
MEXAI{HEH KOH C O [rdAVTP AH A OKIAA
3A AEUHOCTTA Ha "I4HTEPCKAIz" a4, c.leCHOeO,

3a rpero rprauecevue na 2009 r.

Tosu omqem e u3zotn6eH cb?tacHo qn. 33, aLI om 3axoua sa crremoeodcmeomo .
Ifpu uszomenuemo Ha omqema ca cnq3eHu npuHqunume Ha snpHo u qecmHo npedcmaeaue ua
pa3aumuemo u pnyrmamume om dednocmma ua dpycrecmeomo.
fioxnadum sa de uocmma da ce pasz,xeltda e eduo c xouconudupauun Quuaucoouam omqem Hd
dpycrcecmeomo sa mpemo mpu ece,rue uq 2009 z. 3a 4enume Ha mosu omqem dauuume
Bwroqaam ecuuru npuxodu u pasxodu ua " Anmepcxad" A! u npuxodume u pazxodume ua
"Arcmue CI4II " OO! sa mpemo mpui/teceque ua 2009a. nopadu npudo1uaa*e Ha aKquume npe3
u.cenmeneou 2008e.

CTATYT

"tr4nrepcrarl" A.{ e arquouepHo Apy)KecrBo rro cMrrcl;ra Ha Trprorcrux 3aKoH, perrrcrpr4par{o
xaro "I4urepcraft" EOO! no Quprr,reuo geno J\!282/2004r. na Co(fuftcr<u oKpBXeH c6A, sbc
ceAaJrr4rr{e 14 aApec Ha ynpaBnenue: c.Jlecsono, o6rqaua Ear.rH flennn, Co(fuftcr<a o6nacr. Ha
22.12,2008r. HacrrnBa npoMrna n npannara SopMa r{a ,upyxecrBoro r,r cclqoro e
npeperrrcrpr{paso or EOO! a A{.

Cr4pyxulrqu B ApyxecrBoro ca KaKTo c,rreABa:
- "A.n6ena Xo.nqunr'n A,{ c99.99 Y";
- @risuqecnu rfiqa - c 00.01 70:

'AKTI4B CI4II " OOA e Appr{ecrBo c orpaHrrqeHa omoBopuocr rro crrucua na TrproBcK[s
sarcou. .{pyxecrBoro e ropr,rAr.rqecKo Jrrrqe u ynpaxurBa.qefinocrra cr.r caMocrorreJrHo.
,{pyxecrnoro e perrcrprrpauo npe: 2000r. tro 0.a. Ns 326212000 r. no onraca ua BapHencKwr
oKptxeH cr,A ctc ceAanvqe rp. Bapna, yn."feoprn Eenrogcr<ra" 79.

,{pyxecrnoro e flpeperrzcrprrpauo c perreur.re 326212000 310 or i0.02.2009r.
Cr,4pyxnr.rqu ca:

1.rrl{nrepcnafi" A.{
2.Nf.uxaut Muxaii.nor

CTPYKTYPA HA YIPABJIEHI4E

"I4nrepcrai" A.{ e c e.4uocrerreur{a ctrcreMa 3a ynpaBJreufe. ,{pyxecreoro ce }DpilBJU{Ba or
Crner ua qrapexroplrre, roftro ce cbcrorr or flpe,qce4aren r4 ABaMa rrJrena. flpe4ceqaren na
ctBera Ha.qrrpeKropure e Kpacurulrp llerpon Bemaros r.r vnenone - He4xnra flerpona
Benurona - ,{ertnpena u fpurop Hlrnolaen locno4zuon. lpyNecrnoro ce fipeAcraBmBa or
rr3[bJrHnreJrHrrrr 4raperrop fpurop Huro:raen focr]oArrHoB. Ctneru na 4r,rpe(Topr4Te He e
yrr6nHoMoqun [poKypr4cT lrJrr.r Apyr TbpfoBcKr4 nbJ]HoMorqE[K.

" AKTI4B CI4II " OOA ce ynpaBrurBa or o6rqoro cr6pauue Ha clApyxHrrqlrre u )rrpaBr.rreJr.
flpe4crauxna ce or Muxaz:r Cnacon MrxafinoB - yrrpaBr.ireJr Ha,qpyxecrBoro.



TIPEAMET HAAEfiHOCT

"I4nrepcxafi" A.{ e c ocHoBeH npeAMer ua 4efiuocr: npeBo3 Ha rrlTHr4rlrl rr .roBapv v
aBuarluoHl 4 ycnyrpr c6c cilMoJrerll I,I Beprorerl.I, o6y.reHlre Ha JrerareJlHo - TexHnqecKl4 gbcraB,
caHvrapHa aBrra\pra 3a 6op6a c fioxapu rr Apym [pr4poAnr4 6egcrnrax, asuoxulruvecr<a pa6or4
Mexlyuapo,qeH TpaHcnopr, Jrerr,rrrlua 4eftuocr, TrproBcKo npeAcrllBr,rrencrBo rt
locpeAHl'IqecTBo, KoMLICIIOHHI4, CTIeAI4IIITOHHTZ, [peBO3Hr.r, CKnaAOBrr ri JrrrrleH3voHHr4 cAeJrrc{,
peKJraMHr.r, un$oprraaquouuu, nporpzlMur,r, rrMnpecapcKr.r rr Apyfr4 ycJryru, norynra, crpoex lr
o6sanex4ane Ha HerBraxr,rMr.r r4Morrr c qen npo4ax6a, crpolrrencrBo r4 peMoHT, Jrr,r3xr{r 14 Apyru
4eftnocru, nesa6paueuu ot sar<ou.

" AKTI4B Clin " OOA e c ocHoBeH rrpeAMer na geftuocr: : [por,r3BoAcrBo r] TlproBur c6c
crpor4reJrHu cMecr.r, BoAoAr,rc[epcHr4 Ma3r.rnKu u 6ou, fpyHAoBe, JrareKc 14 Ip.; crporrrenHa rr
14 Hxeuepr.rnroBa r.r BcrKa ,qpyra Aeftuocr, xoxro ue e sa6paneua or 3aKoHa.

KAIIIITAJI

Ocrosuufir (alrrran ua "I,Iurepcr<ai' A.{ e B pa3Mep Ha 8 370 000 JrB.> pa3npeAenen s 8 370
000 6pox 6esHanz.ruu axrlulr c npaBo Ha rJ]ac ]r HoMr.rnaJrsa crofinocr 1 rs. Ocuosurl
axquouepra ua,{pyxecrBoro rcla 31 *rapr 2009 r. ca:

Ocxosnr,r aKqnoHepr Ha
"rlHrepcKai" A,q: 31.03.2009
"Ar6ena Xonannr" A,0 99.99%
Ot4gt4qecK'l nuqa 00.01%
O6nto: 100.00%

OcuosHr.rr Kanr4rarr sa " AKTI4B CI4n ." OOA e 10 000 rB r.r u3pa3sBa croftrrocrra Ha
LIMyrqecTBoTo K6M AaTaTa Ha pefr4 cTpaqurTa.

IIHOOPMAIII4'I 3A CTOTIAHCKATA IEIIHOCT HA NPYXECTBOTO

Ocuonnara 4eftnocr Ha Apyx(ecrBoro e yrrpaBneHr4ero Ha JrerareJrua nnorqa4r<a ,,JlecHono" u
ofiepupaHeTo c ABa MaJrKrr cilMoJreTa.
Ha.ra"roro na 4eftuocrra uy e nocraBeno npes 2003 r. , Koraro "Erp Tprrcc" OO.{ sarynyna or
o6rqr.rua Enun flenan 6ueme ceJrcKocro[aHcKo Jrerr.rrqe, HaMr4parqo ce n c. Jlecnono c rrorq 75
,qra. rqpyxecrBoro cKrrorrBa rr AoroBop ctc ,,Coprou:nlrrnane Jlecroro" EOO[,, .rlauro uvoru
rpafiuqar c Jlerr{rqero, 3a Bb3Me3AHo [on3BaHe Ha aKTuBrrre My. ITpes 2007 roA. qpe3 [oKyflrara
na ,,Coprorasnrnnane Jlecroso" EOO,{, ,,I,Inrepcrafi" EOO[ crana co6crnenur< Ha rroJnBaHr,rre
AKTIIBI4.

Kru 30.09.2009r. o6ulara nnoq Ha Jrerr.nqero e 380 ara. Brpxy rasr,r n:rorq ca rasrpa4eur,r 3
xaHrapa 3a AoMyBaHe Ha caMoJre'rr4, aI'MvHI4cTpaTuBHa crpaAa, MoAepHa npoTr4BorroxapHa
crrcreMa c noMrreHa craHrlrrr , sa"'ru sa o6yuenze, fCM curaA, rrepoH rr pyJrroxKrr, r{ JrerareJrua
nrrcra c AtJrxrrua 910 rr.r. u nupuna25 u. B npoqec ua 4or.r3rpaqase e ra "llpueuna crpa.qa"
/uatwa aeporapa/ .



.{efiuocrra na 4pyxecrBoro [oAJrexr,r Ha peAr.rua peryjrarllru, cbrJracHo AeficrBar.lure B
crparrara 3aKor{oBr.r r4 noA3aKoHoBr4 HopMarr4BHr.{ arrone. llpes 2006r. or MunucrepcrBo rra
Tpancnopra ra Cro6nlenI,r-rra e r.rs4a4euo Y4oc:ronepenr.re Ns 02/20.03.2006 tog. za
eKcrrJroararlfiouua ro4uocr Ha JrerareJrua rrnoqalra,,Jlecnoso".
Csuacno Hero JrerareJrHa n.norqa4xa ,,Jlecnoeo" orronapx Ha n3ficrBarr4sra Ea HopMarr.rBHara
ypeg6au e roAHo 3a eKcnJroararlur or Bl3AlxonnaBareJrrM cpeAcrBa or rog "B" no
rcracu$rar<aquxra na Hape46a No 14. Ha lerarenna nnorqa4xa "Jlecnono" llorar 4a E3BbprrrBar
rIoJIerI4 JrerareJrHrr a aparv c Maca Ao 5 700 xr. n 19 ntnrurorraecra caMo B cBernara rracr Ha
AeHr, npr4 Br4.{riMocT pa3perrraBaula Br.r3yairHo KarIaHe.
Ilpes 2007r. or Mrznracrepcrno Ha Tpancnopra lr Cro6rqeurzxra e r43IaAeHo Cnlrgerencrno sa
aBr4arllroHeH oueparop Ne BG29 o't 03.07.2007 ro4., ygocronepaBarqo, qe ,,tr{urepcrai" A,{
orroBapr Ha rrcacroaur,rrra 3a aBr4aJlrzoHeH oneparop clrJracHo 3ar<ona :a rpaNgaxcro
B!3AlXOnnaBaHe.
3a ga oneprapa nrJrHorIeHHo Karo Jrerr.ru{eH o[eparop ApyxecrBoro r4Ma pefl]crpauur 3a
ocsrqecrBrBane Ha Aa;reroclo6uleHr.u qpe3 paAzocraHrlrzr.r Ha Bt3.qyxonJraBarennrr cpeAcrBa,
rato :a 4efinocrra r.rMa r.3,qaAeHo yAocrorepeur.re Nl 205-06058/1 1.07.2006 or KPC aa
ocHoBar{ue qJr. 20 or O6qa :ruqeHgr.r.f, Ng 205120.01.2005 r.
Jlerareaua n:rorqa4r<a Jlecnono e Bnrrcara u B perrrcrtpa Ha o6errure c o6rqecrreno
npeAHailHar{eHl.Ie Ha PervoHanEaTa LIHcIIe(rIr4r 3a orra3Base r{ KoHTpon ua o6rqecrrenoro sgpa.ne
- Co$uficxa o6:racr n ctfrracuo yAocroBepenr{e Np2322002296/28.05.2008 ro,q. orroBapr Ha
3AP'IBHIITE IBIICKBAHI,I'.

Trfi raro Ha repr4Topt4rra Ha Jrerr.rrqero r4Ma r43rpaAeH cKra,q fCM or KofiTo 3apexAar c roplrBo
JrerareJrHure a aparu, clqur e perrrcrprzpau Karo o6ercr c o6rqecrBeEo npeaHa3HarreHrze -
6eu:ruocrauqu.r, u PI{OKO3 - Co$ur o6lacr e r.BAaira yAocroB epeuue Ns 2322002295 /
28.05.2008 roA. , rre ctfl]nr orroBapr Ha 3.qpaBHlire r43r.rcxBauur.
C ruacuo 3a Hiuepeur.rr c sx.Ns40-01-646 or 11.08.2008r. "I4urepcnafi" A,{ e:aaeul npe4
Mranucrepcrno Ha rpancflopra - fA "fBA" cBoero xeJraHr.re JrerareJrua rrrorqaAr<a "Jlecnoeo"
4a 6r4e ceprnSfiur,rpaHa Karo ":rerlrrqe" rz 4a 46ue npanoro 4a o6clyNla uex<,4ynapo4nn
IIOJIETI4.

Pa:nuruero Ha " AKTI4B CZn " OOA B repuoAa or 2000r. Ao 2008r npeMrrHaBa rrpe3
pa3nllr{Hu eTa[I4.
Craprrapanero 3arroqHa c o6opy4oa:re or oKoJro 10 xun.resa, noMetqenr.re noA HaeM v fiagap
,t 3KJrroqureJruo n "Ar6ena" A,{. llpes 2001r. noc:re4Ba 3aryrryBane ua co6crneua
npou3BoAcrBeHa crpa4a r43rpax.4aHe Ha fipor.r3BorcrBer'tr Lt o$ucnu noMetqenr.r;r rro
[pe.4Ha3HaqeHue BKJrIoqrrTeJrHo LI.qo HacTottql4t MoMeHT.
O6opyananero Docrotnno ce yBeJIIrqaBa, Karo npe: 2002r. sarynuxMe aBe HeMcKrr optrrrrnnnnu
Marrn4Hr.r BTopa ynorpe6a 3a npo[3BoAcrBo Ha BoAo,4r{clepcHrr 6or.r rz cyxra cuecu.
flpes 2006r.crcrloqlrxMe .4oroBoplt 3a AocraBra na Clreo.rren 3a clxr{ cMecu 1 ron u Cuecuren
3a BoAo.quclepcHrr [poAf(Trr (lrasranrz a 6ou) sa 500 rcr,ua Kor,rro ocbrrlecrBrrxMe [ycK rrpe3
2007r.
C ec.f,xa roArrna ce ]EennqaBaxa 6pox ua npoAyKTrrre, Karo fioHacrorrqelr arslu:ar Ha4 46
rrpoAyKTa.
flp* ruyapu 2004r <puprraara nonyva cepru$raxar sa ISO 2001 :9000.
Ilasapuara rroJrrrrrrKa Ha $upMara c BcrKa roAlrHa pa3ruupsBa cnos o6erra I,r o6xsaqa Bce HoBu
cerMenTu. ,{entr na npo4aN6zre r,r3BbH K.K. A,r6esa nosacrorrrleM B63Jrrta ua uap 7 5%o o't
o6rqus o6er\.{ Ha [poAax6nre.



AHAJIII3 HA OCHOBHI,ITE OIIHAHCOBI,I UOKA3ATEJII4 HA.IIPYXECTBOTO

Ilpuxoqu or gefinocrra rra Apyr{ecrBoro:

Ilpes rpero rplrueqye 2009 r. "Znrepcxaft', A[ pea,ru:r.rpa lpuxo,u4 B pa3Mep Ha
I 191 xnn.lena rca(To cJrerBa:

Ns Heruu npuxo.qu or npo4ax6u III rpuu.2009 r.
Croftnocr

XIIJI. JIB.
I Hacroxu 233
2 Hayuryru 251
3 ,{pyrz t0
4. Ha npoglrrlur 697

OEIIIO: 1191

flper rpero rpuuece.rue Ha 2009 r. HerHr,rre rrprxo4r,r or npo4aN6r.r ca 1191 xra-n.na. csrqure
BK;rrorrBar rrp[xogure ua"I4utepcnffi" 1-1{Lr npraxo4rnre na .,Axrun CWI, OO,II.

Parxogu :a qefiHocrra Ha ApyxecrBoro:

Pasxo4zre sa 4efiuocn:a na gpyxecrBoro npe3 Tpero rprrM ece,Me rra2009 r. ca crp),rcypupaHu
KAKTO CJICIBA:

J\b Haralrenonanr,re na p:r3xo.qrrre

1 Pagxo.qrz sa MarepuaJrtr
2 Pazxonu sa BlHrrrHr{ ycJryfl4
3 PasxoAr sa iMoprr,r3auau
4. Pa:xo4u sa nepcouaaa
5. ,{pyrz pa.:xogu

U. 
Earaucora croftnocr na upo.qaAeHr4Te
AKTIIBII

7. @unal;.cosm pa:ixoArr
oElr{o:

III rpunr.2009 r,
lxlr' . nn-l

499
t29
89

261
J O

198

- ] I

1243

Pa:xo4nre:a rpero rprrMeceqlre ua 2009r. ca na o6qa crofinocr 1243 rcan.rrer;a, C:rrqure
BKrrorrBar pa3xo4lrre ua "tr{urepexaft" A!,u pasxo4rare na "Arrrzs CI4I" OOA.

Pa:xo4ure :a MareprraJrrr 3a rpero rpr,ru.2009r. ca B pa3Mep Ha 499 xul.ttl-

Palxogure sa nbrrmurr ycJryrfl 3a rpero rpulr. 2009 r.ca na o6rqa croftuo cr 129 x:llrirJ:r-

Palxo,4ure sa aMoprrr3arlurr 3a rpero rprrM. 2009r. srcrragar na 89 xr,rn.re.

Pa:xo,qure aa nepcoHaJra 3a rpero rpr4M. 2009r. ca e pa:rraep na 261 rutn.ln.



.{pyru parxogu - HanpaBeHrrre np"' rpero rpr4rrr. 2009r. pzr3xoAr,r ca B pa3Mep na 36 xr'n.ns.

Ba.rauconara crofinocr na [poAaAeHrrre aKTrrBr.r [pe3 rpero .rpurr.r.2009r. r pa:uep na 19g
XIZJI.JIB.

@financoefire pa3xoArr 3a rpero rplru, 2009 r. ca B pa3Mep na 3l xran.:rs.

KOHCOJII{Ar4PAH OT4HAITCOB pE3yJrTAT HA IPy}KECTBOTO

(Duuanconunr pe3yJrrar 3a rpero rprrMece'rue Ha 2009 r. e nevan6a r pa3Mep Ha 12 xusrfiesa
- B T.q.

I4rouolrr.rvecrca rpyna - 7 xutt. JIB., MaJrqr,rncrBeuo yvacrr.re - 5 xrr;r. JrB.

IlJranone sa pa3Brrrrre Ha ApyxecrBoro npe: 2009r.

CTPATEfl{fl

ocHosgzrara crparen{r 3a pa3Br4Tr4e ua "llnrepcr<a.fi" A.{ e pa:mraprBane r{a Kanaqr.rrera r{a
JrerareJrHara nJIoIqaAKa Iz JIIrIIeH3I4par{ero fift rcaro Jrerrrrqe, }tserrzrraBaHe ua o6elra na
Tpar{cnoprHt4 ycJryfrr c ABara MaiIKa caMoJrera, Koero Aa AoBeAe ro yrBBpr(raBaHero na 6uguec
npo(f rana ua 4pyxecrBoro.
Ocnosnara crparerur na "Ar<rzs CWII" OOA e 3ana3Baxe na npo4ax6rare, paynrar4
)EeruqaBaHe ua cl6rzpaerraocrra Ha B3eMaHr.ura rrpe3 yBerzqnBaHe Ha fiasap$r4'. MIr Ha
cpeAHr.rre 14 ManKr{ rrJrarexocroco6ur.r nmzenru Ha repr.tropr.rsra Ha ceBepHoro rrepHoMopHe.

OCHOBHI,{ IIEJII,I

ocnoruara qer na "I4urepcrcaii" AI sa2009 r. e Aa 3arra3r,r cra6r.rlrnara nosfiqIa;r, Korro r4Ma Ha
nzulapa Ha rpaHc[oprHl{ ycJIyrI4 crc caMojrerr,r fi :rerlrrqna 4efinocr r4 He Ha rrocJre,4Ho Mjrcro -
nocrr4raHe Ha rro-4o6pu lprznancoBrr p$yJrrarr4. B rour<peren cMr{c6Jr, ToBa o3Haqasa HoBI{
KJrr.reHTr.r r,r fio-romlr o6ertl Ha npeanaraHr,rre ycryrrr.
Kparrocpo.nrure qenr4 Ha ApyxecrBoro ca cB6p3ar{u c yBenuqaBaHe Ha pe3yJrrarr.rre
rrocrr4rHarrr upe 2008r.
Ocrronnzre qenu na "Ax'nzn - CZI" OO,I[ e:
l.3anagsaHe Ha ua3apnnfr. Mn na na "AKrras - CI4II' OOA
2. 3anagnaae na o6eua na npo4aN6r,rre ga 2009 roAr{Ha B pa3Mep or 2 000 000 resa
3.,{ocrurane Ha orHocr4reJrHr.rr p4rl ua neuwr6a"ra or 2008 r. n pazvep or l2%o ,

ocHoBHr4 3AAATII4

Ocuonuur:e :agavu ua "I4nlepct<ait" A[, ca:
l.3ana:nase u yBerraqaBane na o6errla Ha npeAocraBtHlrre ycnyfl4 Ha JrerareJrHa nJrorqaA(a
"Jlecnono";
2. YneDlJaBaHe I.I pa3llrfiptBarre na o6eua na upeAocraBrr{rare rpancrroprur4 yciryru c6c MaJrrur
CIlMO]IETII.

Ocnonur,rre sagaufi na "Axrr.rs CL4II" OOn ca:



l.Vnenraqasaue Ha KoHKperHara pa6ora clc MaJrr{u u cpeAHrrre nnare>xocnoco6r{rr KJrueHTr4 rt
TspfoBr{r'rre c [oMorqa Ha orAeJr "Mapr<errznr rz npo4ax6z". cuc:reuarr.rsupaae r.r
upoQeclronanz:r,rpaue na 4eftnocrra Ha orAeJra.
2.Per<nalrrro floerarrHo o6egneqaBaHe Ha ruproncxara 4efi uocr.
3.Pa-:nurue na 4efiuocrra rro KaqecrBeHoro o6cryxrane Ha KJrr4 eHTr4Te. 3a4ororrnane na
Texnrrre rruxeHepHo-crpor-rrenur.r rr oprarrcarlrzourru no:rpe6uocnr.

YIIPAB JTEHCKI'I EKI4II

crpyr<rypara ua ynpasJreHcKr,rr eruu na "lrlurepcr<afi" A! e pa^rnrzra B cJrerHure HanpaBJregr4r:
L Ounatrcr.r u cqeroBoAcrBo;
2. Jleraremraaeiitrocr:
3. Jleruqsa ,qefiuocr.
Crpyrrypara Ha ynpaBneucKur eKurr Ha "AKTr.rB CI4|I" OOA e pa3Br.rra B Tpr.r ocuoBHr.r
HanpaBJreHr,rr: $r. rancz II cqeroBo4crBo, nporr3BoAcrBo r,r rexr{oJrorur, nnaclrenr ra npo4ax6u.

OIIHAHCOBI{ IIPO|HO3I4 3A 2O()9T.

IIPO|HO3A 3A NPI4XOAI{TE, IIEIIAJIEI4TE 14 3AfYEI4TE

IIA3API4 14 KOHKyPEHIII4TI

"I4u:repcrai" A,{:
flpes 2008 r. ce 3arB6pAIr reHAeHIIIztra ocHoBurrre rroJr3Bal'eJrrr Ha JrerargJrnara rrnorqa,4(a ra ca
4nara yue6nlr aBnaquouHr4 rleuTbpa, HaeMareJrr{ Ha xaHrapu Ha lrronlalKara. OcnoseH
KoHKypeHT e JrerareJrHara [Jrorrla4Ka , u3rpa4ena r rp. ,{olua 6an.s u HonozsrpaAeHara
nnoqaAKa s 6rragocr 4o rp.Zxrzrran. llperarrayruecrnara Ha JrerareJrHa naorqa4na "JlecHoso" ca
n 6:rr.rgocrra 4o rp.Co1ptu, rryBcrBr4TenHo no-go6pe pa3Br4rara un$pacrpyr<rypa u 6lproro
pa3BrrTrre.
flasapa na rpaucnoprulr ycnyru c MaJrKrr czlMoJrerr{ o6rqo n:ero rr,pmz pa3Br.rrr4e r Ernraplrr r.r
csera. Hamara KolrKyperrrHocr ce LI3pa3tBa B cpaBHlzrenHo Hr{oKure rleHn Ha ABara caMoJIgTa -
cIIopeA TexH[Te cTaH.4apTrr.
'Arcian CI4fI" OO[:
flpes 2008r. KareropuqHo ce npo'4tlrrtrl renAenrlr4rra B crpovreJrHlrr na3ap rro gepuorlropraero,
a uMeHHo - yBeJrr{qaBaHe Ha AeJra Ha cpeAHr[e rr MaJtKrr KJrveHTrr, 3a cMeTKa Ha KpynHr.rTe
KJII{eHra B xoreJrcKo crporrrencrBo. E:raronpu.aren $arcrop n pa3Brrrr.rgro Ha ra3r.r reHAenrlru e
BITCOKaTa IIJIaTeXOCIOCO6UOCT Ua CpeIHrITe rr MaJrKn KjrrreHTr,r, 3a pa3nrzKa oT 3aA:rn6o.raBarqara
ce Kprr3a B [naqaHr{rTa Ha (pynHHTe r.rHBecTriropr4.

flpnxolu or Aefisocrra 2 370 000 ttB,.

Pa.axolra ga aeiiHocrra 2 152 000 m.

fleqa,r6a c:rea o6.narase 212 780 ttr'.



IIA3APHA CTPATE|I4JI

"fiurepcrcai" A[:
l.flpeqraranero ua nce no-go6pu ycrroBrrr. rt nonv o6ner<.{eHr,rr 3a aBrroo[eparopr.rre,
olepuparqrr Ea neTareJrar{aTa rrJrorrlaAKa.
2.flpu rpaucnoprur,rre ycnlrlr c M:lJrKrr caMoJrerr4 Aa 6sAe pa3rrrr4peH Kp6ra or Krl'zletrLl u Aa
6r4e r.rsnolsearro Epr.tr.rMyrrlecrBoro Ha cpaBHr,rreJrHo HtrcKara rfena Ha qac cperqy y4o6Horo,
6tpso lr 6esnpo6nerrflro nprraBl,IxBar{e Ha HarrrnTe KJrr{eHTra Ao roqrra, Ka(To n Eurrapux raxa ra
n uyN6nna. Crpeuexa Hu e Aa pa3Br,reM ,qeiiuocr r.r B e,qHa cpaBHr4TeJrHo flpa3ua Hrrrua Ha
aBIraqIroHHIrt na3ap - ycnyrlrre c aeuoruHefixa. Tasa ycnyra naMr4pa Bce no-roJuMo r6pceHe rz
e cr,c cpaBHrzrenuo 4o6pn [pr4xo,4r4.
"Ar<rns CZ|I" OOn:
l.Orpaurzuasane na npo4ax6ure Ha KpyrrHlr (JrrrenTr4 B ycJroBr,rr Ha pa3cporreHu rrnaqarrrr.
2.[a ce [peAnpr4eMar aeitcrsus. 868 BcrlqKrl flocoxr4 3a MaKcr.rManHo yBenurraBaue Ha
npoqaN6vre cpe.q cpeAnr4Te u MaJrKvr r.rHBecrr.rropr{ nprj 3ana3Base u 3nar zreruo )'BeJrr{rraBaHe
Ha piulMepa Ha .locerauHr,rre npo4aN6r.

OCHOBHI4 MEPOIIPI4'TI4' 3A PEAJIZ3IIPAHE HA CTPATEIIIAT A

"Llnrepcr<aft" A,{:
l.Jluqen:upaHe raro ",{anr,ven cr<nag" ua fCM crauqarra Ha JrerareJrr{a rrJtor{aaKa
"JIecnoeo";
2. ,{ontpruraue Ha r.{HBecrIrIII4tra I4 rrycKaHe B eKcnJroararl[r na o6ercr 'ollpuerrlna cfp4a" ,
BKrrorrBarrl "JIo6u 6ap", noMerqer{ur 3a npeArroJrerua [oAroroBKa, 6pu$raur-sana rI KyJra 3a
ynpaBJIeHIIe Ha rroJreTr4Te.
3.YAr'rNasaHe ot 920 sa 1200 u.a pat:mlrptBaue ot 25 sa 30 rra. na rroJrocara 3a r.r3Jrr4raxe 14
KaIIaHe c qen cb3AaBaHe Ha Bb3Moxl{ocr ga 6esonacHo KaaIIaHe u rrgJrr4Tane Ha
Bb3AyXOnnaBaTeJIHLI CpeACTBa OT pa3perneHrrr Hr{ KJrac I,I IIo To3r] Haqr.rH rlpEBnllqa}{e Ha roBerre
XJIPIEHTII.

4.O6opy4naue r,r Jrr4rleu3rapare Ha caMoJrer "Cor<ara TBM 850" 3a HyxAr.rre na "nt:4yuua
m.rneftra":
5.Ar<rrasHo rtpceHe I.I pa3llrrlptBaHe r{a Kplfa or KJrr.reHTr{ 3a rpancrroprur,r ycJryrr4 c MurnKn
CZIMOJIETI,I.
''AKrile C?III.' OO,II:
l.lloeranno,{a ce pa3pacrBa or:4en "Maprerurur rz npo4aN6u" raro crpycrypa r4 nepcouiur.
Pa6orara Ha orlena Aa npoAlnxr,r Aa ce pa3pacrBa Ha reprzropr,rrra ua o6rqlranre .{o6puv,
IIIabna u 4pyrn..
2.lloeranno .qa npoAlnxu pzBKpr{Barrero Ha cKna,qoBe u rr,proBcKu o$rzca n ropenocoqeH[Te
o6rquHr.r.
3.,{a ce pa:azea 4ucrpu6yropcxa Mpexa Ha repuroprarra rra ceBepnoro r{epuolropze.

PEAnIfi AIlI4t HA IPOAAXBZTE

OCHOBHI{ KJII4EHTI4

"I4nrepcxaft" A,{:
IIo ornoureHl4e refiHocrra Karo Jrerrrrqerr oneparop ocHoBnvre KJrr4eHTr.r ca ABara aBrraqrroHHrr
yve6uu qenr, pa - "E:bP CIIOPT" a "EibP CKOPIII4O". Ocneu rsx B xanrapr4re AoMyBar rr
e4rrn .ruv caMoJrerr4 na (frasr.rvecxu r,r npr4Ar4irecKra rrirla.



llo oruolreuue r.{3BbprlrBanero Ha rpaHcnoprur{ ycJryru c MaJrKlr caMonerr.r ocHoBHrr KJrrreHTu
ca "An6ena" A,{, "An6eua ltlnnecr Xon4raur" A,{ u AbrrlepHrrre it 4pyxecrea u ,,fIpnvra
Onnanc" EAn.
B cpannenue c 2007 r. upzxo4ure 6enexar ptcr c 83o%.
"Arrug Ctr4ll" OO.II:
Ocnosua Krrr4eHrn na "Ar<ran CI4n "OOA ca "AJIEEHA 2000 CI4"EOO,{ u ,, MKM Ef
fPvn".

I]PO| HO3A 3A IIPONAXBI4TE

"I4urepcrafi" A[:
l4ttraizxu BrrpeABr.rA oce3areJrno HacrtrrBarrlara r.rKonoMr.rqecKa KpA3a v orpar(eHr.rero ft r:rpxy
Ir(oHoMI'IKara n Brnrapu.r, HarlIara IIeJI e Aa 3ana3r4M 14 yBe[rvqIvM npr4xoAr.rre or o6ra.{afiHara
4eftuocr. flporuo:ara sa nplrxoAr4Te np€ 2009r. e re ga n,sstrusa.t ua97l xr.rJr.JreBa.
"Arrur Ctr4ll" OO.{:
3Ha'rl4rernoro HaMaJreHLIe Ha crpol4TencrBoro no gepuonroprzero u B rlrnara crpaHa r,r3r.rcKBa or
BCUqKr.r rocraB'ru4u 6rpsu 4eftcrnr4r 3a oBJraMBaHe Ha Hr.rrr,rre Ha crpor,rreJiHr.rr ril3ap obc
cTpoIITenHr4 MaTepLIa!'II.t.
Bcnqr<o rona o3HaqaBa, qe Karefopl4qgr.Ite u 6r,psure geficrcua norar 4a AoBeAar Ao 3alailBaHe
Ha fia3aplJLrs, 4an ua "Arrr.rn-Cz|I. OOA. Ha rasfi ocHoBa cr.r nocraBrMe cjre,qHara rren:
Ilpo4aN6rEre sa 2009r. ga ce zana-zsr na2 000 000 neea ,

AHAJII43 HA KOHKYPEHIIZ'TA

"I,IHrepcxaft" A{:
fla:apa ua ycnyrlrre, Korrro rrpeAJrar a "I4rnepcxaft" A[ e cneuraSurreH 14 orpaHr.rqeu Karo
Tr,pceHe !I flpeAnaraxe. Lltqafircu npe,qBr.rA 6rpsoro pa3Brrrue, no4o6panaue Ha KaqecrBoro r.r
YBEIUIIABAHE HA NPEANA|AHI,ITE OT HAC YCJIYTI4 PA3qI4TAME AA HAMIUII4M BJII.I'HHETO HA
KoHKypeHT[Te Hz - JIerareJIHI4Te IrJIoIrIaAKr{ e 6nrE:ocr 4o rp.Co$lrr /fiomta 6ats u l4xr:,1trt.€r]f./.
flperzlryqecrnoro HI4 npe,q r{x ca no-4o6pure ycJroBr,rr 3a Jrerarenna gefiuocr rz 6lzsocra nr.r 4o
rp.CoSur.
"Arrus CZI" OO.II:
lla:apa nrn Bapua e cHJrHo pa3Bnr r.rHa Hero nprrctcrBar KaKTo Kp)'rrnrr enponeficrra Qr.rprr.rrE,
r<aro EAYMtr4T, BEBEP, KAIIAPOJI u Apyru, raKa rr MHoro 6r,:rrapcr<u $r.rpura, raro
TEPA3I4A, EOPO, EyJIKOII, TEPMOOJIEKC, OJIOPAHC, MyJITI4LIMIIEKC, CTPOM 21
I.I MHO|O AplTI.I, IIOBeqe UJIII nOMaJIKO I{3BeCTHI4.
Bracoro Kaqecrso r4 qeHr.r noAAtp)Kar TEPA3I4T u BOPO. Muoro6pofturzre 4pym $upurz
pa6orxr c HrrcKo r.r Aopr,r ctMHr.rreJrHo (aqecrBo Ha Marepr,r{rlrr4Te, rro.qlpxar uracrlr qeur.r. 3a
c6xMeHr.re Te AspxaT rorsMaTa qacT oT [a3apa.
Ha repuropvxra ua o6rqranzre ua ceeep ot Ea.nvr.rx lplrclcrBar fio-uanro qpnprrau.
Tosu aHa.,ug H rara cneAHr.rre tr3Boar.r:
1.Ha reprzropurra na rp.Bapna e neo6xo4rzrr.ra aKTr.rBHa KoHKperHa noJrr.rrr4Ka K:lM cpe.qHr,rre v
MilJrKrr KJrr4eHTrr > c ycnyru $panrco o6er<rure ulr /4ocranxrr, KoHcynrarluu, rue$-rraonrax,
o6freHr-rr u 4pyru/.Pa:rcprrBaHe Ha crpor.rre:reH qeurup AKTZB /$upueu Maxa3r,rH, AeMo-
qeurup/ sa npoSecrroHaJrua pa6ora c Klrr.reHTare. Pagglrnane ua 4ucrpra6yropcKa Mpexa.
2.Ha tepu'topuure ceBepno or rn Ari6eua fioeranuo Aa ce pa3Bnsl gzcrpu6yropcra Mpexa u
tpzplrenu uara:zHt4 c rbproBcrll urrcrpyxTopr.I 3a pabora c nrueurizre $parr o rexnure o6errr.r.



{EHOBA NOJII4TI4KA

"Zr{repsKaft" A/[:

,{a ce upo,Aurxu qerroBara rroJrr.rrrff4 B63qpr,rera or ..Llnrepcrcaft,' A{, Karo ce pearEpa rBBraBo
I,I CBOeBpeMeHHO Ha rrpe.q[3BEKaTeJrcTBaTa Ha aBIIaqEOHHI,rr rr JreTr.IIEMr [a3ap.

"Axrus C?I[I"OO,I[:

.{a ce npogtnxra qeuoBa lroJrr,rrl4Ka Ha aKTI{n, cbo6pa3eHa c fia3apr ,{Te r{erroBl,I EEBa rra
KarrecTBeEuTe flpoA]Torr.

I{gnurur.rreleu

Sr'


