
ME:>K,l1I1HEH KOHCOJIl1lIHPAH ,IIOKJIAlI 3A 
lIEHHOCTTA 

Ha "I1HTepcKaii" All 

KbM 31.12.2011 rOJlMHa 

Me)l():U1HHHlIT KOHCOJlH.QHpaH .QolUla.Q 3a .QeHHOCTIa KbM 31.12.20 II r. .Qa ce paJrJle)l(}la B e)lHO C 

Me)l(}lHHHHlIT KOHCOJlH.QHpaH cPHHaHcoB OT4eT Ha rpynaTa KbM 31.12.2011 r. 3a uemne Ha T03H OT4eT 

jJ.aHHHTe BIUl104BaT BCH4KH npl1XojJ.H H PaJXOjJ.11 Ha "HHTepcKaH" A.u H npHxo.QHTe 11 pa3xo.QHTe Ha 

"AKTHB CHn" OO.u KbM 31.12.2011r. 

npl1 H3rOTBliHeTO Ha OT4eTa ca cnaJeHH npHHUHnHTe Ha BlipHO H 4eCTHO npejJ.cTaBliHe Ha 

paJBHTl1eTO H pe3YJlTaTI1Te OT .LleHHOCTIa Ha rpynaTa. 

""UTepCKau" A)l, e aKUl10HepHO .Llpy)l(eCTBO, no CMHCbJla Ha TbprOBCKl1l1 3aKOH, 

penicTpHpaHo KaTO "HHTepcKaH" EOO.u, no cPHpMeHo .L\eJlO N'.!282/2004r. Ha COcPHHCKH OKpb)l(eH 

Cb.L\. 

Ha 22.12.2008r. HaCTbnBa npoMilHa B npaBHaTa H OpraHI13aUI10HHa cPopMa Ha .upY)l(ecTBoTo 11 

CbUlOTO e npeperHCTpHpaHo OT EOO.u B A.u. 

npe.L\MeTa Ha .L\eHHOcT Ha .upYIKecTBoTo e: " JleTHUlHa .QeHHocT 11 npojJ.~6a Ha ropHBa " . 

.upY)l(eCTBOTO e CbC ce.QaJlHUle H a.Qpec Ha ynpaBJleHHe: c.JlecHoBo, o6UlHHa EJlHH neJlI1H, 

C0cPI1HCKa o6nacT, eJleKTpoHeH a.L\pec intersky@abv.bg, web-site: www--,--interskvbg.com . 

"HHTepCKaH" A.u e C KamiTaJl, paJnpe.QeneH B 8370 000 6poil 6e3HaJIH4HH nOHMeHHH aKUHI1, 

C HOMHHaJlHa CTOHHOCT I neB. 

Kanl1TaJIa Ha .upY)l(ecTBoTo e cPopMHpaH OT nap114Ha BHOCKa B pa3Mep Ha 4 500000 JleBa 11 

HenapH4Ha BHOCKa B pa3Mep Ha 3 870 000 JleBa. HenapH4HaTa BHOCKa ca CbCTOH OT cne.QHHTe 

aKTHBH: 

- XOTen - peCTopaHT "MOMHHl1 CKaJIl1" - HaXOjJ.i1Ul ce B 3eMJlHUleTO Ha ceJlO .uPliHOBO 

- ABTOpeMoHTHa pa60TI1nHHua C MeCTOHaXO)l(.QeHl1e ceJlO 06po411Ule 

- 70% OT KanHTaJla Ha "AKTHB - Cl1n" OO.u, rp. BapHa, perl1CTpHpaHo C peUleHl1e no 

cP·.Q·N'.!3262/2000r. Ha BOC 

mailto:intersky@abv.bg


AKUHOHepHHH KanHTM e pa3npe)].eJleH KaKTO CJle)].Ba: 

0,01%Apyrl1 

8369999 99,99% 
r--------''--'--~-----------__I--------t------.-'---------; 

CbBeThT Ha )].HpeKTopHTe Ha CMHTeHTa ce CbCTOH OT 4eTHpHMa 4J1eHa, <pH3H4ecKH JlHua. 

KpaCHMHp lleTpoB BeJlHKOB - Ilpe)].ce)].aTeJl Ha CbBeTa Ha )].HpeKTopHTe 

XpHCTO lleTpoB Xpl1CTOB - 4J1CH Ha CbBeTa Ha )].HpeKTopHTe H rbnbJlHHTeJleH )].HpeKTop 
PyMeH feoprHeB IlCTKOB - 4J1eH Ha CbBeTa Ha )].HpeKTopHTe . 

"HHTcpCKaH" A,ll, e ny6J1H4Ho )].py:lKeCTBO, no CMHCbJla Ha 4Jl.11O, M.I, T.2 OT 3aKoHa 3a 
ny6J1H4HoTO npe)].JlaraHe Ha ueHHH KHH:lKa, KaTO HMa BnHcaHa, BbB Bo)].eHHH OT KOMHcHHTa 3a 

<pI1HaHCOB Ha)].30p perHcThp Ha ny6J1H4HHTe JlpY:lKeCTBa, eMI1CHH OT aKUHH C ueJl TbproBHH Ha 

pcrYJlHpaH na3ap. 

"AKTUB Cun" OO.L1. e JlpY:lKeCTBO C orpaHH4eHa oTroBopHoCT no CMI1CbJla Ha TbproBcKHH 

3aKOH. !lPY:lKeCTBOTo e IOpH)].H4ecKo JlHue H ynpa:lKHHBa )].eHHocrra CH caMOCTOHTeJlHO. PcrHcTpl1paHO 
e npe3 2000 r. no <p.)].. NQ 3262/2000 r. no onHca Ha BapHeHcKHH OKpb:lKeH Cb)]. CbC ce)].MHme rp. 

BapHa, YJI.'TeoprH oeHKoBcKH" 79. 

npY:lKeCTBOTO e npeperHcTpHpaHo C peweHHe 3262/2000 310 OT 10.02.2009 r. 
CbJlPY:lKHHUH ca: 

1."HHTepcKaH" An 
2. MHxaHJI MHXaHJlOB 

"AKTHB CHn" OOn e C OCHOBeH npe)].MeT Ha )].CHHOCT: npOH3BO)].CTBO H ThprOBHH CbC 

CTpOHTeJlHH CMeCH, Bo)].o)].HcnepcHH Ma3HJlKI1 11 60H, rpyHJlOBe, JlaTeKC 11 Jlp.; cTpOHTeJlHa H 

HH:lKeHepI1HrOBa H BCHKa )].pyra )].eHHocT, KOHTO He e 3a6paHeHa OT 3aKOHa. 

OCHOBHHHT KanHTM Ha JlPY:lKeCTBOTO e 10 000 JIB 11 H3pa3HBa CTOHHocrra Ha HMymecTBoTO KbM 
)].aTaTa Ha perHCTpaUHHTa. 

"AKTHB CHn" OO,ll, ce ynpaBJlHBa OT o6moTO cb6paHHe Ha Cb)].py:lKHHUHTe H ynpaBHTeJl. 
IlpeJlCTaBJlSlBa ce OT MI1XaHJI CnacoB MHXaHJlOB - ynpaBHTeJl Ha JlpY:lKeCTBoTo. 

I. fiPErJIELI HA llEMHOCTTA HA rpYllATA 

HH<f)OPMAll;HSI 3A CTOllAHCKATA )l,EMHOCT HA "IIHTepcKaii" A)l, 

OCHOBHaTa JleHHOCT Ha "HHTepcKaH" A,ll, MO:lKe Jla ce pa3rJle:lKJla B TpH HanpaBJleHHH: 
-JIeTuU!eH onepaTop Ha JleTaTeJlHa nJlOma)].Ka "J1ecHoBo", CbmaCHO H3Jla)].eHO 

Y)].ocToBepeHHe 3a eKCnJlOaTaUHOHHa rO)].HOCT 

-ABualluoHeH onepaTop c ABaTa oaeTU CaMOJleTa - "SOKATA TBM 850" U "CIRRUS SR 

-fipo):!a*6a oa ropUBO H no cnelluaJlOO aBHaquooen 6eH3HH 100 LL 
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Ha4aJ10TO Ha )).eHHOCTTa e nOCTaBeHO npe3 2003 r., KoraTO OT 061.JJ,HHa EnHH OenHH ce 
3aKynyBa 6HBwe cenCKOCTonaHCKO neTHl.JJ,e, HaMHpal.JJ,O ce B c. flecHoBo C nnol.JJ, 75 )).Ka. OapaJIenHO, 
)],pY)KeCTBOTo CKnlO4Ba )).orOBOp CbC "CopToH3nHTBaHe flecHoBo" EOO)]" 4HHTO HMOTH rpaHH4aT C 
neTHl.JJ,eTO, 3a Bb3Me3)).HO nomBaHe Ha aKTHBHTe MY. Ope3 2007 ro)).. 4pe3 nOKynKaTa Ha 
"CopToH3nHTBaHe flecHoBo" EOO)]" "J1HTepcKaH" EOO)], CTaBa c06cTBeHHK Ha aKTHBHTe. 

061.JJ,aTa nnol.JJ, Ha neTHl.JJ,eTO e 384 )).Ka. BbPXY Ta3H nnol.JJ, ca H3rpa)).eHH 3 xaHrapa 3a 
)).oMyBaHe Ha caMoneTH, a)).MHHHcTpaTHBHa crpa)).a, Mo)).epHa npoTHBOnO)KapHa CHCTeMa C nOMneHa 
CTaHUHSI, 3aJ1H 3a 06y4eHHe, rCM CKnM, nepoH H pynbO)KKH, H neTaTenHa nHCTa C)).bn)KHHa 910 M. H 
WHpHHa 25 M. J13rpa)).eHa e H e nycHaTa B eKcnnoaTaUHSI H "OpHeMHa crpa)).a" /MaJlKa aeporapa/. 

)],eHHOCTTa Ha )],pY)KeCTBOTo no)).ne)KH Ha pe)).Hua perynaUHH, CbrnaCHO )).eHCTBaI.JJ,HTe B 
CTpaHaTa 3aKOHOBH H nO)).3aKOHOBH HopMaTHBHH aKTOBe. 

Ope3 2006r. OT MHHHCTepCTBO Ha TpaHcnopTa H Cb061.JJ,eHHSlTa e H3)).MeHO Y)).OCTOBepeHHe N2 
02/20.03.2006 ro)).. 3a eKcnnoaTaUHOHHa rO)).HOCT Ha neTaTenHa nnOl.JJ,a)).Ka "flecHoBo". CbrnacHo 
UHTHpaHoTo Y)).ocToBepeHHe, nnOI.JJ,MKaTa OTrOBapSl Ha H3HCKBaHHSlTa Ha HopMaTHBHaTa ype)).6a H e 
rO)).Ha 3a eKcnnoaTaUHSI OT Bb3)).yxonnaBaTenHH cpe)).CTBa OT KO)). "B" no KnacHcPHKaUHSlTa Ha· 
Hape)).6a N214. Ha neTaTenHa nnOI.JJ,MKa "flecHoBo" MoraT )).a H3BbpwBaT noneTH neTaTenHH anapaTH 
C Maca )).0 5 700 Kr. H 19 nbTHHKOMeCTa caMO B CBeTnaTa 4aCT Ha )).eHSI, npH BH)).HMOCT pa3peWaBal.JJ,a 
BH3YaJIHO KauaHe. 

Ope3 2007r. OT MHHHcTepcTBo Ha TpaHcnopTa H Cb061.JJ,eHHSlTa e H3)).a)).eHO CBH)).eTencTBo 3a 
aBHaUHOHeH onepaTop N2 BG29 OT 03.07.2007 ro)).., y)).ocToBepSlBaI.JJ,O, '-Ie "J1HTepcKaH" A)], oTroBapSl 
Ha H3HCKBaHHSlTa 3a aBHaUHOHeH onepaTop CbrnaCHO 3aKoHa 3a rpmK.D.aHcKo Bb3)).yxonnaBaHe. 

3a )).a onepHpa nbnHoueHHO KaTO neTHl.JJ,eH onepaTop )).pY)KeCTBOTo HMa perHcTPaUHSI 3a 
OCbl.JJ,eCTBSlBaHe Ha )).aJleKOCb06LUeHHSI '-Ipe3 pa)).HocTaHUHH Ha Bb3)).yxonnaBaTenHH cpe)).cTBa, KaTO 3a 
uema HMa H3)).MeHO y)).ocToBepeHHe N2 205-06058/11.07.2006 OT KPC Ha OCHOBaHHe 4n. 20 OT 
061.JJ,a nHueH3HSI N2 205/20.01.2005 r. 

Ha 15.06.2009r. Ha OCHOBaHHe 4n.50, aJI.l OT 3aKoHa 3a aKUH3HTe H )).aHb4HHTe CKna)).OBe Ha 
)).pY)KeCTBOTo e H3)).a)).eH nHueH3, 3a ynpaBneHHe Ha )).aHb4eH CKna)). 3a CKna)).HpaHe Ha aKUH3HH CTOKH, 
N2 403 C a)).pec c. flecHoBo, neTaTenHa nnOI.JJ,MKa H HOMep Ha )).aHb4HHSI CKnM BGNCA00276001. B 
Cbl.JJ,HSlT MO)Ke )).a ce CKna)).Hpa H 3ape)K)).a caMoneTHO ropHBO - aBHaUHOHeH 6eH3HH. 

C nHCMO 3a HaMepeHHSI C Bx.N240-0 1-646 OT 11 .08.2008r. "J1HTepcKaii" A)], e 3aSlBHn npe)). 
MHHHcTepcTBo Ha TpaHcnopTa - r)], 'TBA" CBoeTO )KenaHHe neTaTenHa nnOl.JJ,a)).Ka "flecHoBo" )).a 
6b)).e cepTHcPHUHpaHa KaTO "neTHl.JJ,e" H )).a )).06He npaBoTo )).a 06cny)KBa Me)K)J.yHapo)).HH noneTH. 

KnHeHTH Ha "J1HTepcKaH" A)], ca )).py)KeCTBa, npOBe)K)J.al.JJ,H Ha TepHTopHSlTa Ha neTaTenHaTa 
nnOLUa)).KaTa )).eiiHocTH no 06y4eHHe Ha Mna)).H nHnOTH, WHpOK Kpbr OT cPH3H'-IeCKH H IOpH)).H4ecKH 
nHua, Ha KOHTO no CHnaTa Ha e)).HOMece4HH, TpHMece4HH, weCTMece4HH H e)).HorO)).HWHH )).OroBOpH 
ce OT)).aBaT e)).HHH4HH MeCTa 3a )).oMyBaHe, KaKTO H TbproBCKH qJHPMH Ha KOHTO ce H3BbpwBa 
npo)).IDK6a Ha e)).po H )).pe6Ho Ha ropHBa - npe)).HM HO aBHaUHOHeH 6eH3HH 100LL. KaTo aBHaUHOHeH 
onepaTop C)).Ba HaeTH caMoneTa - "SOKAT A TBM 850" H "CIRRUS SR 22", CbrnaCHO H3)).MeHO Ha 
cPHpMaTa CBH)).eTencTBo 3a aBHaUHOHeH onepaTop, )).pY)KeCTBOTo H3BbpWBa "KopnopaTHBHH noneTH". 
B Ta3H Bpb3Ka ca CKnlO4eHH )).orOBopH C KopnopaTHBHH KnHeHTH - "An6eHa" A)]" "An6eHa J1HBecT 
Xon)).HHr" A)]" "npHMa <1>HHaHc" EA)],. 

OCHOBHH KnHeHTH Ha )],pY)KeCTBOTo npe3 4eTBbpTo TPHMece4He Ha 2011 r. ca: 
"Ebp CKopnHo" EOO)], , "Ebp CnopT" 00)]" "CHMeoHoB H )],epMeH)).)KHeB" 00)]" "CneKTbp " A)]" 
"ABTO HH)KHHepHHr", ,,)],apHK CKaii" EOO)]" "An6eHa" A)]" "An6eHa J1HBecT Xon)).HHr" A)],. 

<1>HpMH C Haii-ronSlM OTHOCHTeneH )).S1n B npHxo)).HTe OT npo)).a)K6H ca: "Ebp CKopnHo", "Ebp CnopT" 
00)]" "An6eHa" A)], H "An6eHa J1HBecT Xon)).HHr" A)],. 
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"HHTepCKaH" A)], e e,ll.I-IH OT OCHOBHI-ITe ,ll.OCTaB4I-1UI-I Ha aBl-laUI-IOHHO rOpI-IBO 100 LL. 
)],pY)l(ecTBoTo BHacSI ropl-lBOTO ,ll.l-IpeKTHO OT np01-l3BO)l.l1TeJlSl "WeJl A BCTPI-ISl", "WeJl repMaHI-ISI" 1-1 

nOJlwa, KoeTO oCl-lrypSlBa Bb3MO)l(HOCT 3a npo,ll.~6a Ha e,ll.po 1-1 ,ll.pe6HO Ha BI-ICOKOKa4eCTBeHO, 

oTrOBapSlw,o Ha cneUI-I<p1-I4HI-ITe 1-13I-1CKBaHI-ISI aBl-laUI-IOHHO rOpI-IBO Ha KOHKypeTHa ueHa. 

UH«1>OPMA.QHjI3A CTOnAHCKATA ~EHHOCTHA "AKTHB CHn" OO~ 

Pa3BI-ITl-leTO Ha ,ll.pY)l(eCTBOTO B nepI-IO,ll.a OT 2000r. ,ll.0 2009r. npeMI-IHaBa npe3 Pa3JlI-l4HI-I eTanl-l. 

CTapTl-lpaHeTO 3an04Ba C 060py,ll.BaHe 3a OKOJlO 10 XI-IJl. JleBa, nOMew,eHl-le no,ll. HaeM 1-1 OCHOBeH 

KJll-leHT "AJl6eHa" A)],. npe3 200 I r. ce 3aKynyBa c06cTBeHa np01-l3BO,ll.CTBeHa crpa,ll.a 1-1 ce 1-13rpa)l()l.aT 

np01-l3BO,ll.CTBeHI-I 1-1 0<pI-ICHI-I nOMew,eHI-ISI no npe,ll.Ha3Ha4eHl-le. 

npe3 2002r. ce 3aKynyBaT ,ll.Be HeMCKI-I MaWI-IHI-I BTopa ynoTpe6a 3a npOI-l3BO,ll.CTBO Ha 

BO,ll.O,ll.I-ICnepCHI-I 601-1 1-1 cyxI-I CMeCI-I. 

npe3 2006r. ,ll.pY)l(ecTBoTo CKJlJ04Ba ,ll.OrOBOpl-l 3a ,ll.OCTaBKa Ha CMeCI-ITeJl 3a cyxI-I CMeCI-I I TOH 1-1 

CMeCI-ITeJl 3a BO,ll.O,ll.I-ICnepCHI-I np0,ll.YKTI-I (Ma3I-1JlKI-I 1-1 601-1) 3a 500 Kr, KOI-ITO BJll-l3aT B eKCnJlOaTaUI-I.S1 

npe32007r. 

C BCSlKa rO,ll.I-IHa ce pa3wHpSlBa H npO,ll.yKToBaTa HOMeHKJlarypa, KaTO nOHacToSlw,eM <pHpMaTa 

npe,ll.Jlara Ha na3apa Hau 46 npoUYKTa. 

na3apHaTa nOJlHTHKa Ha "AKTHB CHn" 00)], e HaC04eHa rJlaBHO KbM YBeJlH4aBaHe Ha 06eMa H 

pa3wHpSlBaHe Ha acopTHMeHTa Ha npoH3Be)l()l.aHaTa npO,ll.yKUHSI, KaKTO H 06XBaw,aHe Ha HOBH na3apHH 

cerMeHTH. )],eJlbT Ha npOua)l(6HTe H3BbH "AJl6eHa" A)]" KbM HacToSlw,HSlT MOMeHT Bb3JlH3a Ha Ha,ll. 

75% OT 06W,HSI 06eM Ha np0,ll.a)l(6HTe. 

npe3 S1HyapH 2004r. <pHpMaTa nOJlY4aBa cepTH<pHKaT 3a ISO 200 1:9000. 

npe3 2009r. H 20 lOr. "AKTHB CHn" 00)], pa60TH B YCJlOBHSI Ha <pI-IHaHCOBa H HKOHOMH4eCKa 

KpH3a, 3aCerHaJla cepH03HO OTpaCbJl "cTpOHTeJlCTBO", 3a KOHTO OTpaCbJl OCHOBHO npe,ll.npHSlTHeTo 

npOH3Be)l()l.a npO,ll.yKUHSI. 

HaH-Cbw,eCTBeHHTe oc06eHHocTH, xapaKTepH3Hpaw'H CbCTOSlHHeTO Ha na3apa ce H3pa3S1BaT B: 

- )],pacTH4Ho HaMaJleHHe Ha 6poSl Ha KJlHeHTHTe H HHBeCTHUHHTe B cTpOHTeJlCTBoTO. 

- )],pacTH4Ho HaMaJleHHe Ha 6poSl Ha KJlHeHTHTe C Bb3MO)l(HOCT 3a pa3nJlaw,aHe npH nOKynKaTa. 

- OTna,ll.aHe Ha 06eMa npO,ll.yKUHSI 3a Hy)l()l.HTe Ha "AJl6eHa"A)]" KOHTO Bb3JlH3a Ha 25 ,ll.0 40 % OT 

rO,ll.HWHHTe npO,ll.~6HTe Ha " AKTHB CHn " 00)]" a npe3 2008r. ,ll.OCTHra ,ll.0 50 % OT 06W,HSI 06eM 

np0,ll.a)l(6H Ha ,ll.pY)l(ecTBoTo. 

- CHH)I(aBaHe Ha na3apHHTe ueHH Ha cTpOHTeJlHHTe npO,ll.yKTI-I 

HaH-Cbw,eCTBeHH MOMeHTH B ,ll.eHHOCTTa H nOJlHTHKaTa Ha <pHpMaTa npe3 4eTBbpTo TpHMece4He 

Ha 2011 r. ca: 

~aKCHMaJlHO aKTHBHpaHe Ha TbprOBCKaTa ,ll.eHHOCT C ueJl H3,ll.HpBaHe H pa60Ta CbC 

)l(H3HeHOcnoc06HH KJlHeHTH, oCbw,eCTBSlBaw,H peaJlHH pa3nJlaw,aHHSI. 

- HaMaJlSlBaHe Ha BCH4KH Bb3MO)l(HI-I pa3XO,ll.I-I, 6e3 KOHTO <pHpMaTa MO)l(e ,ll.a npO,ll.bJl)l(H ycnewHo 

,ll.eHHOCTTa CH. 

- nycKaHe B npOH3BO,ll.CTBO Ha npo,ll.yKTH C nO-HHCKO Ka4eCTBO H ueHH, 3a KOHTO HMa TbpCeHe H 

npO,ll.~6H Ha cTpOHTeJlHHSI na3ap. 

- YBeJlH4aBaHe Ha TbprOBCKHTe OTCTbnKH, 6JlarO,ll.apeHHe Ha KoeTO ce peaJlH3HpaT HOBH np0,ll.a)l(6H 

OT 01.09.2009r. npe,ll.npHSlTl-leTO peaJlH3Hpa HOBa ueHOBa nOJlHTHKa. PeaJlH3HpaHeTo H CTaBa 

Bb3MO)l(HO 6JlarO,ll.apeHl-le Ha opraHH3HpaHe Ha cyweHe Ha nSlCbK C ra30Ba CYWHJlHSI, n03BOJlSlBaw,0 

peWHTeJlHO CHH)I(eHHe Ha ce6ecToHHocTTa Ha CYXHSI nSlCbK H OT TaM CHH)I(eHHe Ha ce6eCTOHHOCTTa 

Ha BCH4KH CTpOHTeJlHH JlenHJla, HaMaJlSlBaHe Ha ne4aJl6HTe 3aJlO)l(eHH B ueHHTe, BHe,ll.pSlBaHe Ha 

npO,ll.yKTH aHaJl03H Ha 3aJleJlHTe na3apa npO,ll.yKTH OT HaH-HHCbK ueHOBH KJlac H C HaH-HHCKO 

Ka4eCTBO. 
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npe3 4eTBbpTO TpHMeCe4He Ha 2011 r. no - Ba)l(HHTe 3a npeLlnpHSlTHeTo KJlHeHTH ca: "AJlHaHC 
Typ" OO.ll., MeJlH EOO,lJ" "DHJlLlan" EOO.ll., "Py6HKOH" OO.ll. H Llp. 

II. AHAJIH3 HA OCHOBHHTE wHHAHCOBH IIOKA3ATEJIH HA rpYIIATA 

IIpHXOllH OT LleHHOCTTa. KbM 31.12.2011 r. rpynaTa peaJJH3Hpa npHXOLlH lOT LleHHocrra Ha 
"J.1HTepcKaH" A.ll. H "AKTHB CHn" OOW B pa3Mep 06w.o Ha 2 258 XHJI. JleBa, KOHTO ca <popMHpaHH 
KaKTO CJleLlBa: 

lipHXOllH 2011 r. 
(XHJI. JIB.) 

2010 r. 
(XHJI. JIB.) 

11110 

1. npHXOLlH OT npoLl~6a Ha npOLlYKUHSI 573 653 0.82 
2. npHXOLlH OT npoll~6a Ha CTOKH 942 784 1.20 
3. npHXOLlH OT npoLl~6a Ha yCJlyrH 716 399 1.79 
4. .ll.pyrH npHXOLlH 23 1373 0.01 
5. <l>HHaHcoBH npHXOLlH 4 2 2 

OGIIJ,O IIPHXO,l.Ul OT )l;EHHOCTTA 2258 3211 0.70 

C HaH- rOJlSlM LlSlJl B npHxoLlHTe OT LleHHocrra Ha rpynaTa npe3 4eTBbpTo TpHMece4He Ha 
2011 r. ca npHxoLlHTe OT npoLl~6a Ha CTOKH - 41.72 %, npHxoLlHTe OT npoLl~6a Ha yCJlyrH ­
31.71 %, CJleLlBaT npHXOLlHTe OT npoLl~6a Ha npoLlyKUHSI - 25.3 8% , <pHHaHcoBH npHXOLlH - 0.18% H 
LlpyrH npHXOLlH - 1.01 %. 

npe3 4eTBbpTo TpHMece4He Ha 2011 r. ce oroeJlSl3Ba HaMaJJeHHe Ha npHxoLlHTe B cpaBHeHHe C 
4eTBbpTo TpHMece4He Ha 201 Or. C OKOJlO 42%. 06W.OTO HaMaJJeHHe Ha npHxoLlHTe ce LlbJl)l(H npeLlH 
BCH4KO Ha TOBa, 4e npe3 201 Or. 6ewe npoLlaLleH LlbJlrOTpaeH aKTHB Ha CTOHHOCT 1 373 XHJI. JIB.. 

npe3 4eTBbpTO TpHMece4He Ha 2011 r. ce oT6eJlSl3Ba PbCT B npoLla)l(6HTe Ha ropHBa ­
aBHaUHOHeH 6eH3HH 100LL, KaTO J.1HTepcKaH A.ll. e OCHOBeH LlOCTOB4HK Ha eLlpo H Llpe6Ho Ha T03H 
THn aBHaUHOHHO ropHBo. 

B cpaBHeHHe C 4eTBbpTo TpHMece4He Ha 2010r., npe3 4eTBbpTo TpHMece4He Ha 2011r. ce 
oT6eJlSl3Ba 3Ha4HTeJlHO YBeJlH4eHHe Ha npHxoLlHTe OT yCJlyrH. TOBa YBeJlH4eHHe ce LlbJl)l(H Ha 
06CTOSlTeJlCTBOTO, 4e LlOKaTO npe3 201 Or. CaMOJleT "SOKAT A TBM 850" He HOCH npHXOLlH, TO npe3 
2011 r. cbw.aTa peaJJH3Hpa npHxoLl B pa3Mep Ha 282 XIoIJI. JleBa. npe3 4eTBbpTo TPHMece4He Ha 2011 r. 
ce oT6eJlSl3Ba HapaCTBaHe Ha npHxoLlHTe peaJJH3HpaHH H OT CIRRUS SR 22". 

npe3 4eTBbpTo TpHMece4He Ha 2011 r. HaMaJJSlBaT HeTHHTe nplolxOLlH OT npoLl~6H Ha 
npoLlyKUHSI, B cpaBHeHHe CbC CbW.HSlT nepHoLl Ha 20 lOr., KoeTO e nopoLleHo OT HaMaJJSlBaHe Ha 6poSl 
Ha KJlHeHTHTe H HHBeCTHUHHTe BcTpOHTeJlCTBoTO. 

Pa3xOAH 3a AeHHocTTa. KbM 3 I .12.2011 r. pa3xoLlHTe 3a LleHHocrra Ha rpynaTa ca B pa3Mep 
o6w.o Ha 2 310 XHJI. JleBa, KOHTO ca <popMHpaHH KaKTO CJleLlBa: 

DA~ ~ 
"'~11\ 't')nn n '7') 

ra3xOllH .lUlU. 

(XHJI. JIB.) 
":;UIur. 

(XHJI. JIB.) 
llllU 

I. Pa3XOLlH 3a MaTepHaJJH 501 524 0.96 
2. Pa3xoLlH 3a BbHWHH yCJlyrH 422 266 1.59 
3. Pa3xoLlHTe 3a aMopTH3aUHH 160 111 1.44 
4. Pa3xoLlH 3a nepCOHaJJa 403 332 1.21 
5. .ll.pyrH Pa3XOLlH 190 97 1.95 
6. DaJJaHcoBa CTOHHOCT Ha npOLlaLleHHTe CTOKH H 
aKTHBH 

533 1760 0.30 

7. npoMeHH B 3anaCHTe OT npoLlyKUHst 4 -3 -1.33 
8. <l>HHaHcoBH pa3XOLlH 97 113 0.86 
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C HaH- roJHIM .LUIJ1 B pa3XO.L1I1Te 3a ,lleHHOCrra npe3 4eTBbpTO Tpl1MeCe411e Ha 201 Ir. ca 

6aJIaHCOBa CTOHHOCT Ha np0,lla,lleHI1 CTOKI1 - 23.07%, pa3XO,llI1Te 3a MaTepl1aJIl1 - 21.69%, Cne,llBa 

pa3XO,ll11 3a BbHWHI1 ycnyrl1 - 18.26%, pa3XO,ll11 3a nepCOHaJI IBb3HarpIDK,lleHI1S1 11 oCI1rYPoBKI11 ­

17.45%, ,llpyrl1 pa3XO,ll11 - 8.23%, pa3XO,ll11 3a aMOpTI13aUI1S1 - 6.92% 11 cPl1HaHCOBI1 pa3XO,ll11 - 4.20%. 

npe3 4eTBbpTO Tpl1MeCe411e Ha 2011 r. ce oT6enSl3Ba 06Ll.l0 HaMaJIeHl1e Ha pa3XO,llI1Te no 

OCHOBHI1 eneMeHTI1 C OKono 38% B cpaBHeHl1e C 4eTBbpTO Tpl1MeCe411e Ha 201 Or. 06Ll.lOTO HaMaJIeHl1e 

Ha pa3XO,llI1Te ce ,llbn)l(11 npe,ll11 BCI14KO Ha 06cToSITencTBoTo, 4e npe3 2010 r. OT4eTHaTa CTOHHOCT Ha 

np0,lla,lleHI1Te CTOKI1 11 aKTI1BI1 e ,llOCTa BI1COKa. npe3 2011 r. ce omenSl3Ba YBenl14aBaHe Ha pa3xO,llI1Te 

3a BbHWHI1 ycnyrH B KOHTO ca BKnlO4eHH nnaTeHHTe ,llaHbUI1 H aKUH311, KaKTO 11 nl1311HfbT 11 

3a,llbn)l(I1TenHI1Te 3acTpaXOBKI1 Ha caMoneT "SOKATA TBM 850". npe3 aHaJIH3HpaHoTo TpHMece411e 

Ha 201 1r. 4YBcTBI1Ten HO HapacTBaT H pa3XO,llI1Te 3a 3annaTH H OCH rypoBKH Ha nepCOHaJIa B 

cpaBHeHl1e C 201 Or. 

€l>HHaHcoB pe3YJlTaT OT AeHHocTTa. <PI1HaHCOBI1SIT pe3ynTaT OT ,lleHHOCrra Ha rpynaTa 3a 

4eTBbpTo Tpl1MeCe411e Ha 2011 r. e 3ary6a B pa3Mep Ha 52 XHn.neBa. 

~HAHCOBHnOKA3ATE/lH 
CYMa /X',1J1.J1B/ 

2011r. 201Or. 

1 2 3 

32091. HeTHH nOHXO,4H OT np0,4a)l(6H B T. 'I.,' 2254 

a) nOO,4YKlIHfI 
573 653 

784 
399 

1373 
2 

3211 

6) CTOKH 942 
B) YCflyrH 716 
r),40YrH 23 
2. fPHHaHcoBH nOHXOIlH 4 
4.06U10 npHxolIH OT onepaTHBHaTa 
lIeiiHoCT 2258 
5.06U10 pa3xoIIH 3a onepaTHBHaTa 
lIeiiHoCT 2310 3200 
6. fPHHaHcoB pe3y/1TaT npe.tlH o6naraHe C 

llaHbL/H -52 11 

11 
12490 

7.Pa3xollH3a llaHbliH aT ne'lan6aTa 
,l/pyrHllaHbllH, anTepHaTHBHH Ha 
KopnooaTHBHHflllaHbK 
8. t1'HHaHcoB pe3ynTaT cneR 06naraHe C 

lIaH'bllH -52 
9. CYMA HA AKTJ1BJ1TE 12329 
10.C05CTBEH KAnJ1TAI7 8396 8456 
PEHTA5J1I7HOCT HA ,l/EI1HOCTTA- 6/1 -0.0230 00034 
LfJ1CTA PEHTA5J1I7HOCT -8/1 -00230 00034 
PEHTA5J1I7HOCT HA PA3XO,l/J1TE -6/5 0,0225 00034 
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III. ynPABJIEHIIE HA CIlIIHACOBIUI PIICK 

PHCKOBH ct-aKTOpH 3a .lleHHOCTTa 

PHCKbT H3pa3RBa HeOnpeLleJleHOCTTa IHeCHrypHocTTai Ha LlaLleHO cb6HTHe. OOHRTHeTO "PHCK" 

ce CBbp3Ba C Bb3BpawaeMOCTTa Ha KanHTana. OTKJlOHeHHRTa Ha LleikTBHTeJlHO nOCTHrHaTHTe 

pe3YJlTaTH B CpaBHeHHe C nJlaHHpaHHTe H 6alHCHH pe3YJlTaTH MOraT Lla ce npeCMeTHaT H 4pe3 TRX Lla 

ce H3MepH pHCKa. PHCKbT CBbp3aH C Llel:iHoCTTa Ha LlaLleH HKOHOMH4eCKH cy6eKT e pe3YJlTaT OT 

HaCJlarBaHeTO Ha LlBa OTLleJlHH THna pHCKOBe. ObpBHRT e CHCTeMaTH4HHRT pHCK H e CBbp3aH C pHCKa, 

reHepHpaH OT HKOHOMHKaTa KaTO URJlO B pe3YJlTaT OT KOJle6aHHRTa Ha OCHOBHHTe 

MaKpOHKOHOMH4eCKH nOKalaTeJlH, a BTOpHRT THn -HeCHCTeMaTH4HHR pHCK, e CBbp3aH C eCTeCTBOTO 

Ha LleHHOCT Ha qmpMaTa. 

CHCTeMaTH'IHHHT pHCK BKJlI04Ba: nOJlHTH4eCKH pHCK; pHCK OT H3MeHeHHe Ha BanyrHHR KYpC; 

pHCK OT H3MeHeHHe Ha JlHXBeHHTe paBHHwa; HHepJlaUHOHeH pHCK H LlaHb4eH pHCK. 

OOJlHTH4eCKH pHCK 

T03H THn pHCK e CBbp3aH C HapaCTBaHe Ha nOJlHTH4eCKOTO Hanpe)l{eHHe H Bb3MO)l{HOCTTa 3a 

Bb3HHKBaHe Ha cepH03HH BbTpeWHOnOJlHTH4eCKH npOMeHH, KOHTO Lla LlOBeLlaT LlO H3MeHeHHe Ha 

npHopHTeTHTe 3a pa3BHTHe, a on'aM H Ha npHHUHnHTe, Ha KOHTO ce OCHOBaBa CTonaHCKaTa LleHHOCT B 

CTpaHaTa. 

PHCK OT npOMRHa Ha BanyTHHR KYpC 

L{eHHocTTa Ha "HHTepCKaH" AL{ He e H3J10)l{eHa Ha T03H THn pHCK. KOJle6aHHRTa BbB BanyrHHR 

KYpC He ce OTpa3RBaT, BbPXY JleBOBaTa paBHOCTOHHOCT Ha npHXOLlHTe OT npoLla)l{6H Ha LlpY)l{eCTBOTO, 

T. KaTO yCJlyrHTe Bce owe He ce npeLlJlaraT B 4y)l{6HHa. 

PHCK OT npOMRHa Ha JlHXBeHHTe paBHHwa. 

T03H THn pHCK He BJlHRe CbmeCTBeHO BbPXY LleHHOCTTa Ha "HHTepcKaH" AL{, TbH KaTO 

L{pY)l{eCTBOTO He npHTe)f(aBa 3HaQHTeJIHO KOJIHQeCTBO JIHXBOHOCHH aKTHBH. L{bJlrOCp04HHTe 

3aLlbJl)l{eHHR npeLlCTaBJlRBaT 3aeM OT "AJl6eHa" AL{, npH JIHXBeH rrpOu,eHT, <pHKCHpaH KbM 

na3apHH~, HarrpHMep EURIBOR, H eKCn03Hu,HHTe ce CJIe.IDIT perYJI~pHo. 

T03H THn pHCK BJlHRe BbPXY "AKTHB CHn" OOL{, T. KaTO LlpY)l{eCTBOTO nOJl3Ba LlbJlrOCp04HH 

HHBeCTHUHOHH KpeLlHTH. 

HHepJlaUHOHeH pHCK. 

HHepJlaUHRTa MO)l{e npRKO Lla nOBJlHRe BbPXY peanHaTa Bb3BpawaeMOCT OT LlaLleHa HHBeCTHUHR, 

TbH KaTO npH BHCOKa HHepJlaUHR, LlOpH H BHCOKH HOMHHanHH LloxOLlH MoraT Lla ce OKa)l{aT C 

OTpHuaTeJlHa peanHa Bb3BpamaeMOCT. CHCTeMaTa Ha BanyTHHR 60PLl Ha T03H eTan CBe)/{./la LlO 

MHHHMyM onaCHOCTTa OT BHCOKa HHepJlaUHR. 

L{aHb4eH pHCK 

OpoMeHHTe BbB epHcKanHaTa nOJlHTHKa OKa3BaT BJlHRHHe BbPXY CTOHHOCTTa Ha aKTHBHTe Ha 

eMHTeHTa, BbPXY pa3Mepa Ha epHHaHcoBHR pe3YJlTaT H BbPXY H360pa Ha CTpaTerHR 3a palBHTHe Ha 

LlPY)l{eCTBOTO. MO)l{e Lla ce npHeMe, 4e TeHLleHUHHTe B LlaHb4HaTa nOJlHTHKa Ha npaBHTeJlCTBOTO ca 

6J1arOnpHRTHH H ca HaC04eHH KbM 06J1eK4aBaHe Ha LlaHb4HOTO 6peMe 3a 6H3Heca. 

HeCHCTeMaTH'IHHHT pHCK e CBbp3aH C pHCKa, KOHTO ce nopa)/{./la OT KOHKpeTHHR xapaKTep Ha 

.lleHHOCTTa Ha LlPY)I{eCTBOTO H cneUHepH4HaTa cpe.lla Ha OTpaCbJla, KbM KOHTO eMHTeHTbT 

npHHa.llJle)l{H. TOH BKJlI04Ba: ceKTopeH IOTpaCJlOBI pHCK H epHpMeH pHCK. 

CeKTopeH pHCK 

CeKTopHHRT pHCK 3a "HHTepCKaH" AL{, e CBbp3aH C pa3BHTHeTO Ha OTpaCbJl "Bb3.llyweH 

TpaHcnopT" H epaKTopHTe, BJlHReWH BbPXY CbCTORHHeTO Ha OTpaCbJla H paBHHWeTO Ha KOHKypeHUHR 

B Hero. OTpaCbJl "Bb3LlyweH TpaHcnopT" ce xapaKTepH3Hpa C BHCOK TeMn Ha TeXHOJlOrH4HH 

npOMeHH. B Ta3H cHTyaUHR CbwecTByBa pHCK OT TeXHOJlorH4HO H30CTaBaHe Ha .llpY)l{eCTBaTa OT 

OTpaCbJla, cnpRMO Me)/{./lYHap0.llHaTa KOHKypeHUHR. 

"HHTepCKaH" AL{ CJle.llBa aM6HUH03Ha HHBeCTHUHOHHa nporpaMa. L{pY)l{eCTBOTO e 3aRBHJlO 

npeLl MHHHCTepCTBO Ha TpaHcnopTa - fL{ "fBA" CBoeTO )l{eJlaHHe JleTaTeJlHa nJlOwa.llKa "JlecHoBo" 

.lla 6b.lle cepTHepHUHpaHa KaTO "JleTHwe" H .lla .l106He npaBOTO .lla 06cJly)l{Ba Me)/{./lyHapO.llHH nOJleTH. 
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CeKTopHHSI pHCK 3a "AKTHB CHn" OO,lJ, e CBbp3aH C LlHHaMHKaTa Ha OTpaCbJl "CTpOHTeJlCTBO" 

H Q>aKTOpHTe, BJlHSleLUH BbPXY CbCTOSlHHeTO Ha OTpaCbJla H paBHHLUeTO Ha KOHKypeHUHSI Me)K,Lly 

npeLlnpHSlTHSITa B HerO. Ha T03H na3ap npHCbCTBaT KaKTO rOJleMH H CHJlHO pa3BHTH eBponeHCKH 

Q>HpMH, TaKa H MHOro LlpyrH, nOLlLlbp)l(aLUH BHCOKO HJlH HHCKO KaLJeCTBO, BHCOKH HJlH HHCKH ueHH. 

nOpaLlH CHJlHaTa KOHKypeHUHSI Ha CTpOHTeJlHHSI na3ap ce Q>opMHpa TeHLleHUHSI 3a pa60Ta npH 

MaKCHMaJlHO YBeJlHLJeHH OTCTbnKH H Bb3MO)l(HO HaH-HHCKH ueHH Ha npOH3Be)l(LlaHHTe npoLlyKTH. 

<l>HpMeH pHCK 

T03H pHCK BKJlIOLJBa 06LU 6H3Hec pHCK H Q>HHaHCOB pHCK. 

06LU 6H3Hec pHCK 

I>H3Hec PHCKbT e pe3YJlTaT OT Bb3MO)l(HHTe H3MeHeHHSI Ha TbpCeHeTO Ha yCJlyrHTe Ha Q>HpMaTa B 

pe3YJlTaT Ha npOMeHH Ha npeLlnOLJHTaHHSlTa Ha nOTpe6HTeJlHTe. 

rpynaTa ce CTpeMH KbM nO-HaTaTbWHO pa3WHpSlBaHe Ha CBOSI na3apeH LlSlJl, a HMeHHO 

pa3WHpSlBaHe Ha Kpbra yCJlyrH CBbp3aHH C Bb3LlYWHHSI TpaHcnopT, KaKTO H CbBpeMeHHO 

TeXHOJlOrHLJHO oCHrypSiBaHe Ha JleTaTeJlHaTa nJlOLUaLlKa. B T03H CMHCbJl nOJlHTHKaTa Ha 

PbKOBOLlCTBOTO Ha "HHTepCKaH" A,lJ, e HaCOLJeHa KbM YBeJlH'~aBaHe Ha eQ>eKTHBHOCTTa Ha 

npeLlnpHSITHeTO H HaMallSiBaHe Ha 6H3Hec pHCKa OT LleHHOCTTa MY. no OTHoweHHe Ha LlbLUepHaTa 

Q>HpMa "AKTHB CHn" OO,lJ, TeHLleHUHSlTa e YBeJlHLJaBaHe Ha 06eMa H pa3WHpSlBaHe Ha npoLlyKTOBHSI 

acopTHMeHT npH KOHKypeTHH na3apHH ueHH H MaKCHMallHO 3aLlOBOJlSlBaHe Ha nOTpe6HOCTHTe Ha 

KJlHeHTa. 

<l>HHaHcoB pHCK 

"HHTepCKaH" A,lJ, HMa LlbJlrOCpOLJHH 3aLlbJl)l(eHHSI - OCHOBHO 3aLlbJl)l(eHHSI KbM CBbp3aHH 

npeLlnpHSITHSI. KpaTKOCpOLJHHTe 3aLlbJl)l(eHHSI Ha LlpY)l(eCTBOTO ca 3aLlbJl)l(eHHSI KbM LlOCTaB4HUH H no 

npeLlOCTaBeHH aBaHCH, a KpaTKocp04HHTe B3eMaHHSI ca B3eMaHHSI no npoLl~6H Ha CTOKH H yCJlyrH. 

npH "AKTHB CHn" OO,lJ, T03H pHCKH e nO-BHCOK, T. KaTO LlpY)l(eCTBOTO nOJl3Ba LlbJlrOCp04eH 

6aHKOB KpeLlHT H OTHOCHTeJlHHSI LlSlJl Ha pa3XOLlHTe 3a JlHXBH oT6eJlSl3Ba TpaHHa TeHLleHUHSI Ha 

nOBHwaBaHe. 

IV. BAJKHH C'hIiHTIUI HACT'hllHJIH OT HAQAJIOTO HA 20Ur. 

Ha TepHTopHSITa Ha JleTHLUHaTa nJlOLUaLlKa npeLlcToH MOHTHpaHe Ha Mo6HJlHa 6eH3HHocTaHUHSI 

3a 3ape)K,LlaHe Ha aBHaUHOHHO ropHBo ,lJ,)I(eT AI. 

AHAJIH3HAKOHKYPEHUHHTA 

na3apa Ha yCJlyrHTe, KOHTO npeLlllara "HHTepcKaH" A,lJ, e cneUHQ>H4eH H orpaHH4eH KaTO 

TbpCeHe H npeLlJlaraHe. HMaHKH npeLlBHLl 6bP30TO pa3BHTHe, nOLlo6pSlBaHe Ha KaLJeCTBOTO H 

YBeJlH4aBaHe Ha npeLlJlaraHHTe yCJlyrH, LlpY)l(ecTBoTo pa34HTa Lla HaMallH BJlHSlHHeTO Ha 

KOHKypeHTHTe - JleTaTeJlHHTe nJlOLUa,LlKH B 6JlH30CT LlO rp.CoQ>HSI I,lJ,OJlHa 6aHSI H HXTHMaH/. 

npeHMYLUecTBoTo npeLl TSiX ca nO-Llo6pHTe YCJlOBHSI 3a JleTaTeJlHa LleHHocT H 6JlH30CTa LlO rp. COQ>HSI. 

na3apa Ha cTpOHTeJlHH MaTepHaJlH, KOHTO "AKTHB CHn" OO,lJ, npeLlJlara, e CHJlHO pa3BHT H Ha 

Hero npHCbCTBaT KaKTO KpynHH eBponeHCKH Q>HpMH, I>AYMHT, BEI>EP, KAnAPOn, TaKa H MHoro 

6bJlrapCKH Q>HpMH TEPA3H,lJ" I>OPO, I>YJIKOn, TEPMO<l>JJEKC, <l>nOPAHC, 

MynTHHMnEKC, CTPOM 21, nOBe4e HJlH nO-MallKO H3BeCTHH. 

BHCOKO Ka4eCTBO H ueHH nOLlLlbp)l(aT TEPA3HT H I>OPO. MHoro6pOHHHTe LlpyrH Q>HpMI1 

pa60TSlT C HHCKO H LlOpH CbMHHTeJlHO Ka4eCTBO Ha MaTepHaJlHTe H nOLlLlbp)l(aT HHCKH ueHH. T03H 

aHaJlH3 Hallara H3BOLla, LJe Ha TepHTopHSITa Ha rp. BapHa e Heo6xOLlHMa aKTHBHa KOHKpeTHa nOJlHTHKa 

KbM cpeLlHHTe H MallKH KJlHeHTH, C yCJlyrH Q>paHKO 06eKTHTe 11M ILlOCTaBKH, KOHCyJlTaUHH, weQ>­

MOHTa)l(, 06Y4eHHSI H LlpyrHI KaKTO H pa3WHpSlBaHe Ha Lll1CTpH6yTopcKa Mpe)l(a B perHOHa. 
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UEHOBA nOJIHTHKA 

J{a ce npOL\bmKH ueHOBaTa nOJlHTHKa, Bb3npHeTa OT "I1HTepcKaii" AJ{, KaTO ce pearJ1pa 

rbBKaBO H CBoeBpeMeHHO Ha npeL\H3BHKaTeJlCTBaTa Ha aBHaUHOHHH~ na3ap H na3apa Ha ropHBa. 

no OTHoweHHe Ha "AKTHB CHn" OOj..{, L\a ce npOL\bJl)/(H ueHOBaTa nOJlHTHKa, cb06pa3eHa C 

na3apHHTe ueHOBH HHBa Ha Ka4eCTBeHHTe npOL\yKTH, KaTO ce pa3pa60TBaT H BHeL\p~BaT H npOL\yKTH 

3a MaCOBHH na3ap Ha nO-HHCKH, KOHKypeHTHH ueHH. 

nA3APHA CTPATErIDI HA rpynATA H OCHOBHH MEPOUPIDITIDI 3A 
PEAJIH3HPAHETO HA CTPATErIDITA 

no OTHomeHHe Ha "HHTepCKaii" AlI: 
1. npeL\JlaraHe Ha Bce nO-L\06pH YCJlOBH~ H HOBH 06JleK4eHHH 3a aBHoonepaTopHTe, onepHpamH Ha 

JleTaTeJlaHaTa nJlOmaLlKa. 

2. Pa3wHpHBaHe Ha Kpbra OT KJlHeHTH no OTHoweHHe Ha npOL\am:6HTe Ha aBHaUHOHeH 6eH3HH 100 

LL. 
OCHORHH MeponpHHTHH 33 pe3J1H3HpaHe H3 CTpaTerHHTa 

I. YL\bJl)/(aBaHe OT 9\ OM. Ha \300 M. H pa3wHpHBaHe OT 25M Ha 30 M. Ha nOJlocaTa 3a H3JlHTaHe H 

KauaHe c ueJl Cb3L\aBaHe Ha Bb3M01KHOCT 3a 6e30nacHo KauaHe " "3J""TaHe Ha Bb3AyxormaBaTenH" 

cpeL\cTBa OT nO-BHCOK KJlac. 

no OTHomeHHe Ha "AKTHR CHn" 0011: 
1. YBeJlH4aBaHe Ha npOL\a)I(6HTe H cb6HpaeMocTTa Ha B3eMaHHHa, 4pe3 YBeJlH4aBaHe Ha na3apHH~ 

L\S1Jl Ha CpeL\HHTe H MaJlKH nJlaTe)/(ocnoc06HH KJlHeHTH Ha TepHTopHSITa Ha ceBepHoTo 4epHoMopHe. 

2. YBeJlH4aBaHe Ha na3apHHH L\HJl Ha npeL\npHHHeTo 

3. J{ocTHraHe Ha OTHOCHTeJleH L\S1Jl Ha ne4aJl6aTa B pa3Mep OT 10% . 

OCHORHH MeponpHHTHH 33 peaJlH3HpaHe Ha CTpaTerHHT3 

1. Pa3pacTBaHe Ha OTL\en "MapKeTHHr H npOL\a)I(6H" KaTO cTpyKrypa H nepCOHaJl. CbCpeL\OT04aBaHe 

Ha YCHJlHHTa KbM MaJlKHTe H cpeL\HH nJlaTe)/(ocnoc06HH KJlHeHTH H TbprOBUH. 

2. PeKJlaMHO 06e3ne4aBaHe Ha TbprOBCKaTa neHHocT. 

3. Ka4ecTBeHoTo 06CJlY)/(BaHe Ha KJlHeHTHTe. 3anOBOJlHBaHe Ha TeXHHTe nOTpe6HocTH OT HH)/(eHepHO­

TeXHH4eCKa L\OKyMeHTaUHSI, cepTHcPHKaTH, neKJlapaUl111 3a CbOTBeTCTBHe, nOCTaBKH cPpaHKo 06eKTa, 

cPHpMeHo 06y4eHHe 11 wecP-MoHTa)/( npH H3nbJlHeHHe Ha CMP. 

4. I1KOHOMHI1 B npOH3BOL\CTBeHHTe H HenpOH3BOL\CTBeHH pa3XOL\H - nOBHwaBaHe Ha ecPeKTHBHocTTa 

Ha cyweHe Ha nSlCbKa, 4pe3 nOL\06pSlBaHe pa60TaTa Ha ra30BaTa f1em, KaKTO H H3pa60TKa Ha HOHa 

ra30Ba nem 3a 06e3ne4aBaHe Ha npOH3BOL\CTBOTO C He06xoL\HMHTe KOnl14eCTBa cyx nSlCbK, pa60Ta C 

L\OCTaB4HUHTe C ueJl pa3KpHBaHe Ha pe3epBH B ueHHTe Ha L\OCTaBSlHHTe MaTepHaJlH. 

VI. HH<IlOPMAUIDI, H3HCKBAHA no PEllA HA qJI. 18711 H qJI. 247 OT 

ThPrOBCKlUI 3AKOH 

1. 6pOH H HOMHHaJlHaTa CTOHHOCT Ha npHL\06HTI1Te H npeXBbpJleHHTe c06cTBeHH aKUHI1, 

4aCTTa OT KanHTaJla, KOSITO Te npeL\CTaBJlSlBaT, KaKTO H ueHaTa, no KOSITO e CTaHaJlO npHL\06HBaHeTo 

HJlH npeXBbpJlHHeTO; 

HHMa npHn06HBaHe HJlH npeXBbpJlSlHe Ha c06cTBeHH aKUHH. 

2. OCHoBaHHeTo 3a npHn06HBaHHHa, H3BbpweHH npe3 4eTBbpTo TpHMece4He Ha 20 \1 r.; 

HHMa TaKHBa 

3. 6pOHT H HOMHHaJlHaTa CTOHHOCT Ha npHTe)/(aBaHI1Te c06cTBeHI1 aKUHH H 4aCTTa OT 

KanHTaJla,	 KOJITO Te npeL\CTaBJlSlBaT.
 

J{py)/(eCTBOTO He npHTe)/(aBa c06CTBeHH aKUHH.
 

4. J{aHHH, 3a H3BbpwBaHa OT 4JleHOBeTe Ha CbBeTa Ha L\HpeKTopHTe, H3BbH L\py)/(eCTBOTo 

L\eHHOCT, BKJlI04HTeJlHO Y4acTHe B L\pyrH L\py)/(eCTBa KaTO 4JleHOBe Ha ynpaBHTeJlHH I1JlH Ha 
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KOHTpOJlHH OpraHH, npOKypHCTH, BHCW PbKOBOL\eH CbCTaB, CbL\PY)f(HHUH C HeOrpaHH4eHa 
OTrOBOpHOCT. 
KPACHMHP nETPOB BEJIHKOB - HSiMa L\aHHH 
XPHCTO nETPOB XPHCTOB - HSiMa L\aHHH 
PYMEH rEOprHEB nETKOB - HSiMa L\aHHH 

CpeLUY 4JleHOBeTe Ha CbBeTa HSiMa HaJJO)f(eHH npHHYL\HTeJlHH aL\MHHHCTpaTHBHH MepKH HJlH 
aL\MHHHCTpaTHBHH HaKa3aHHSI BbB Bpb3Ka CL\eHHOCrra HM. 

5. KOHepJlHKTH Ha HHTepecH Me)f(L\Y 3a.ubJl)f(eHHSlTa Ha 4JleHOBeTe Ha CbBeTa Ha L\l1peKTOpl1Te KbM 
,lJ,Py)f(eCTBOTo 11 TeXHI1Te 4aCTHI1 I1HTepeCI1 I1/I1JlI1 L\Pym 3aL\bJl)f(eHI1S1. 

HSiMa TaKI1Ba 
6. Pa3MepbT Ha 113nJlaTeHOTO Bb3Harp~L\eHl1e OT ,lJ,py)f(eCTBOTo 11 L\bLUepHI1Te My L\PY)f(eCTBa Ha 

npeL\CTaBI1TeJlI1Te Ha BI1CWeTO PbKOBOL\CTBO npe3 4eTBbpTO Tpl1MeCe411e Ha 2011 rOL\I1Ha. 
KPACYlMHP nETPOB BEJIHKOB - HSiMa 
XPYlCTO nETPOB XPHCTOB - HSiMa 
PYMEH fEOPfHEB nETKOB - HSiMa 

7. 3a.ueJlSlHI1 I1JlI1 Ha411CJlSlBaHI1 CYMI1 OT L\PY)f(eCTBOTo I1JlI1 QT HeroBI1Te L\bll(epHI1 L\PY)f(eCTBa 3a 
npeL\OCTaBSIHe Ha neHCHI1, L\Pym KOMneHCaUl111 npl1 neHCI10HI1paHe I1JlI1 3a L\PyrH nOL\06HI1. 
KPACHMHP nETPOB BEJlHKOB - HSiMa 
XPI1CTO nETPOB XPHCTOB - HSiMa 
PYMEH fEOprHEB nETKOB - HSiMa 

8. npaKTI1KH Ha PbKOBOL\HHTe OpraHI1: 
a/ CpOK Ha L\oroBOpI1Te/MaHL\aT, CpOK 3a 3aeMaHeTO Ha L\Jlb)f(HOCrra BbB BI1CWHSI PbKOBOL\eH CbCTaB ­
neT rOL\I1HI1 
61 06e3LUeTeHHe B CJlY4aH Ha npeL\Cp04HO npeKpaTSIBaHe - HSiMa npeL\BI1L\eHO 06e3LUeTeHHe 
BI no OTHOWeHl1e Ha JlHuaTa OT ynpaBI1TeJlHI1Te opraHI1 - I1HepopMaUI1S1 3a TSlXHOTO aKUI10HepHO 
Y4acTHe H BCSlKaKBH onUl111 3a nOL\06HI1 aKUHH B paMKI1Te Ha L\PY)f(eCTBOTo - HE CA AKUHOHEPH 
B "HHTEPCKAH" A):{ 
rl L\oroBopeHocTH 3a Y4acTHeTo Ha CJlY)f(HTeJlHTe B Kanl1TaJJa Ha ):{PY)f(eCTBOTo - HRMA. 
L\I HHepopMaUHSI L\aJJH rJlaBHHSIT aKUHoHep Ha L\Py)f(eCTBOTpO npHTe)f(aBa pa3JlH4HH npaBa Ha mac OT 
Te3H Ha OCTaHaJJHTe aKUHoHepH - HRMA TAKHBA nPABA 
el L\OrOBOpeHocTH, L\eHCTBHeTo Ha KOHTO MO)f(e Ha HSiKOSI CJleL\BaLUa L\aTa L\a L\OBeL\e L\O npoMSIHa B 
KOHTpOJla Ha L\PY)f(eCTBOTo - HRMA T AKHBA 
)f(/ HH<popMaUHSI 3a OL\HTHHSI KOMHTeT Ha eMI1TeHTa HJlH KOMHTeT 3a Bb3Harpa)f():\eHHSlTa, 
BKJl104HTeJlHO H HMeHaTa Ha 4JleHOBeTe Ha KOMHCHSITa H pe310Me 3a MaHL\aTa, no KOHTO epYHKUHOHl1pa 
KOMHCHSITa - O):{HTEH KOMHTET B CbCTAB - nPE):{CE):{ATEJI RHA rEOprHEBA 
MHTKOBA H HOP):{AH rEOprHEB BACHJIEB, MAH):{AT J rO):{I1HA. 

9. HHepopMaUHSI 3a CL\eJlKH Me)f():\Y CBbp3aHH JlHua - B3eMaHHSI H 3aL\bJl)f(eHHSI KbM CBbp3aHH 
JlHua npe3 4eTBbpTo TpHMece4He Ha 2011 r. rpynaTa e OCbLUeCTBHJla CL\eJlKH CbC CJleL\HHTe cBbp3aHH 
JlHua: "AJl6eHa"A):{, "AJl6eHa Typ" A):{, "npHMa <pl-iHaHC" EA):{, "AJl6eHa HHBeCT XOJlL\HHr"A):{, EKO 
Arpo A):{. 

10. HH<popMaUHSI 3a npaBHH H ap6HTp~HH npOH3BOL\CTBa - HRMA. 

VII. wyrA UH<I»OPMAIIIDI 00 OPEIIEHKA HA rpYOATA 
f\ 
, \ 

):{PY)f(eCTBOTo npeueHSlBa, 4e He e HaJJHue L\pyra HH<popMaUHSI, KOSITO L\a ,1-Ie 
'\ 

\e n 6itH4HO 
onOBeCTeHa OT rpynaTa H KOSITO 6H 6HJla B~Ha 3a aKUHOHepHTe H HHBeCTHTopHTe n~~ e 
060CHOBaHO HHBeCTHTopCKO peweHHe. i \ J...d::::=t:=:::::::" 

H3nbJlHHTeJleH L\HpeKTO 

I. 'N'7."'et-' 

to 


