TOJUIIEH TOKJAJ

3a neiiHocTTa Ha “ Ayroboxemus” A/l mpe3 2012r.

I. IIperJien Ha aeiinHocTTa N GUHAHCOBOTO cheTosinNe HA AyToboxemus” A/l
1. OcHoBHAa aefiHOCT.
“Aytoboxemus” AJl e TpyKecTBO, CrieNUATIN3UPAHO B MPOAAXKOU MOCPEACTBOM JIM3UHT HA JISKW aBTOMOOMITH
¢ mapka Skoda.
[lpu ocwhluecTBIBaHETO HAa NPOAAXKOM MOCPEICTBOM JIM3UHI Ha Jiekd aBTomMoOmiu ¢ Mapka Skoda,
“Ayroboxemus” AJl mpennara Ha CBOWTE KIMEHTH HSAKOJIKO JOTOBOPHHM CXEMH B 3aBUCHMOCT OT CpOKa Ha
W3IUIallaHe Ha aKTHBa — MpeIMeT Ha JIM3UHIOBaHe U pa3Mepa Ha MbpBOHAaYallHaTa BHOCKA. B 3aBUCHMMOCT OT cpoka
Ha M3IJIallaHe JOrOBOPHUTE CXEMU ca ChC CPOK Ha mamauane ot 12 no 60 mecena.
B pamkuTe Ha Bcska eqHa OT TOPENOCOYSHHTE JOrOBOPHHM CXEMH ca BB3MOXKHU CIIeHUTE BapHaHTH Ha
pa3Mepa Ha ITbpBOHAuYaJlHaTa BHOCKA, KOSATO C€ 3alulalla MpW CKJIIOYBAHETO HA JOTrOBOpa 3a JIM3UHI Ha JIEKH
aBTomMoOmin ¢ mapka Skodaor 10 1o 50%nepBoHavanHa BHOCKA.
Puckbt Ha “Ayroboxemus” AJl ot moBpena, MoruBaHe, KpaxkOa WM Apyra niera Ha JICKUTe aBTOMOOUIIU ¢
mapka Skoda,npenocraBsHu Mo cuiata Ha JOrOBOPHUTE 3a JIM3WHT, ce 3acTpaxoBa oT 3AJl “Anuaniy bweirapus”,
“XIN” AJl wm “JI31U” AJl. PuckbT OT HemaiaHe Ha JIM3UHTOBUTE BHOCKU OT CTpPaHa Ha JIM3UHIOMOYYaTeInTe
Ce 3acTpaxoBa OT ChIIMTE 3aCTPaxOBaTEHU JIPY>KECTBa.
2. OCHOBHH KJIHEHTH.
[IponaxoOute Ha “ Ayroboxemuss” AJl ca HACOYEHH KbM CIIEIHUTE TPU OCHOBHH KITUEHCKU TPYIIH:
® TO0JIEMH KOPMOPATUBHU KIMEHTH, HIKOU OT KOUTO ca MPEeINpHUsATHs ¢ HALIMOHAIHO WM BAXKHO PErMOHAIHO
3Ha4YeHHWe, MPeNPHUITUS C IbPKaBHO MM OOLIMHCKO yyacTue, BKJI. oOuHHU. [IpogaxxOure Ha KITMEHTH OT
Tasu rpyna ca 10 10%ot obuiure npoaaxOu Ha APyKECTBOTO.

® MaJIKM M CPe/IHH MPEATPUSITHS, OCBILECTBIBALIM CBOSTA ISHHOCT B cTpaHara. [IpogakOnTe Ha KIIMEHTH OT
Tasu rpyna ca tpaiiHo Haj 50%ot ob1uTe NpoakOu Ha IPY>KECTBOTO.

e KpaiiHM MHAMBUIYAJIHU KJIMEHTHU — (u3nvecku auua. [lpogaxxOure Ha KIMEHTH OT Ta3u rpyna AOCTUrat
1o 40%ot oOuruTe rpoaakou Ha APYIKECTBOTO.

3. OCHOBHHM KOHKYPEHTH.

“Ayroboxemus” AJl € OCHOBHUAT M MOYTH €AMHCTBEH “TIOCPEIHUK MEXIy BHOCUTEINSAT Ha aBTOMOOMINTE
Skodaza buarapus — “Eypatex” OO/I v knueHTHTE, IO Ce OTHACS 10 MpoaakOuTe Ha au3uHr. ToBa npeaonpeaess
JIO ToJIsIMa CTereH Bojeniara no3uims Ha “Ayroboxemus” AJl mpu nponaxOuTe Ha JIM3UHT HA aBTOMOOWIIUTE C
mapka SkodaxosTo apyKecTBOTO UMa CIPSIMO APYTH, ISHCTBAILK B CTpaHaTa JIM3MHIOBH KOMITAHHUH.

4.(00eM u THHAMHKA HA npoaa:kouTe 3a 2012r.

IIpe3 2012 r. npuxomute OT AEHHOCTTa Ha APYXKeCTBOTO ca B pasMep Ha 13 174 xun. neBa, KOeTo
npencTasispa yeenuuenue ot 13,8%g cpaBuenue ¢ 2011r. (korato ca 6unu B pasmep Ha 11 575xui. neBa).

IMpes 2012 r. He ca OTYEeTEeHW HEOOWYAWHW WIM CHOPAJUYHU CBHOWTHS, CHAEIKH WIH ChINECTBEHU
WKOHOMHMYECKH NMPOMEHH, KOMTO Ja Ce OTpa3siBaT ChLIECTBEHO HA pa3Mepa Ha OTUETEHUTE MPUXOAU OT AeWHOCTTAa
Ha JIPY>KECTBOTO.

5. Ctpykrypa Ha nponaxoute 3a 2012r.

IIpez 2012r. “Ayroboxemus” A/l mpennara Ha CBOMTE KJIMEHTH 3a MPONAKOM Ha JIM3UHT ceJeM Mojesa
asromoOmim Skoda — Citigo §nac A), Fabia (iac B), Rapid (iac B), Octavia giac C), Roomsteriac SV),
Superb knac D) u Yeti (knac SUV1), kouTo ca npeacTaBUTeNId Ha IIECT OCHOBHH Kjlaca B aBTOMOOMIIOCTPOEHETO
(A, B, C, D, SV SUV1).

Moen JIn3uHr JMpeKTHH Npoaakou Oo6o Ipoagaxxkou
2011 2012 2011 2012 2011 2012 % (+/-

Citigo 0 15 0 0 0 15 100.0%
Fabia 112 115 1( D 12 115 2.71%
Rapid 0 2 0 0 0 p 100.0%
Octavia 76 131 24 D 100 131 72.4%
Superb 29 57 31 D 6D 57 96.6%
Roomster 27 14 3 D 30 14 -48.1%
Yeti 32 41 15 0 47 41 28.1%

0610 276 375 83 0 359 376 4.5%

O6mo nponanenute aBromoomnu Skodarnpes 2012r. ca B pa3mep Ha 375 6pos (375 6post — Ha JIM3UHT),
KoeTo npencrasissa yseandenue ot 4,5%cnpsamo 2011roauna (npomaneru 3596pos).

[MonoxwureneH (hakT e yBeTUUSHUETO HA MPOAAXKOUTE HA JM3UHT 10 3750pos aBTOMOOWIIH, KOETO € PBCT OT
35,9%cnpsmo 2011r. (npoxganenn 2760post), a TOBa Bce Nak € OCHOBHUST MPEeIMET Ha ISHHOCT Ha JPYKECTBOTO.



6. Bzemanus u 3aab/okenus Ha “ Ayroboxemus” AJl 3a 2012r. JIMKBHAHOCT M KANUTAJIOBH PeCypPCH.

OcwbugectBsBanata ot “Aytoboxemuss” AJl nuU3MHroBa AEWHOCT mpenrnojara HAIMYMETO Ha AOCTATbYHM MO
pazHoOOpa3ue M KOJMYECTBO MApUYHM TMOTOLM, Mopaau ¢akra, ye Ipy>KeCTBOTO IUIalia IThJIHATA CTOWHOCT Ha
3aKyMyBaHHUTE JIEKH aBTOMOOWJIM, a monydaBa oOukHoBeHO okojo 10 — 20 %ot croiiHOCTTa Ha Te3W JIeKH
aBTOMOOMJIM B HA4aJI0TO Ha JIM3UHTOBHS JOTOBOP.

[Tomseanaute ot “Ayroboxemuss” AJl BbTpelIHM W BBHHIIHW W3TOYHHWIM HA JIMKBUIHOCT Ca OT CHINECTBEHO
3HaUeHHE 3a OCBINECTBAHATa OT IPYKECTBOTO NEHHOCT M ca pa3ueTeHH ChoOpasHO 3ayoxkeHuTe oT CbBeTa Ha
nupekropute Ha “Aytoboxemus” AJl nporHosu 3a pa3surue.

Ot nbarocpounute Biemanus Ha “Ayroboxemus” A/l 3a 2012r. ocHoBHata uyacT B pazmep Ha 9 805xu.
JieBa TPEICTaHBJISABAT B3€MaHMWATa KbM KIMEHTH IO JIM3UHTOBH JOTOBOpH. B3emaHusTa Ha JApyKeCTBOTO B
CpaBHEHHUe C MpeaxoHaTa roarHa ca HapacTHaimu ¢ 19,3%3apanu yBennuaBaHe Ha JTM3UHIOBUS MOPTQEit.

JbarocpouHuTe 3a1bIKEHUS Ha IPY>KECTBOTO B pazMep Ha 532 xuil. jeBa ca GOpMHUpaHU OT YCBOEH KPeauT
ot “Paiidaiizendank” EAJL.

Kparkocpounure 3agbmkeHHs ca (OPMHUPAHH OCHOBHO OT 3aJBJDKEHHS KbM JOCTaBUMLIM M KIMEHTH B
pa3mep Ha 7 438xuit. nieBa.

KM kpas Ha 2012r. HAMa CBHIIECTBEHH aHTKMMEHTH Ha JPYXKECTBOTO 3a W3BBPIIBAHE Ha KalWTAJOBH
pasxonu.

7. ®uHancoB pe3yarar 3a 2012r.

IIpe3 2012r. “Aytroboxemus” AJl peanusupa HeTHa nevasnba B pazmep Ha 918xun. neBa, koeTo B cpaBHEHHE
B nevasbara 3a 2011r. (1 151xwu. nesa), npeacrapinsisa Hamanenue ot 20,2%.

8. OcHOBHH pPHCKOBe 32 NPeINPHATHETO.

OCHOBHHUTE PHUCKOBE, KOMTO MOTaT Ja OKakaT BIMSHHUE BbpPXY OBICIIOTO pa3BuUTHE Ha [lpyxecTBOTO, ca
cnenHute GakTopu:

® MHOTO CHJIHa KOHKYPEHLHs, OCOOCHO OT CTpaHa Ha rojieMH (PMHAHCOBM WHCTUTYLIMM — YHMBEPCAITHH
JIM3MHTOBHU KOMIIAHUH, THPrOBCKM OaHKH M Ch3JIaJICHUTE OT TeéX COOCTBEHH JIM3UHIOBH JIPYKECTBA;

e CHUJHA 3aBUCUMOCT OT €AWH OcHOBEH JoctaBunk — “Eyparexk” OO/l, koeTo apykecTBO € OpHULHATHUSIT
BHOCHTeJI Ha aBToMoOMIHTe ¢ Mapka Skodasa bwirapus;

e HeONaronpusATHO BIWSHUE OT pa3BUXpUJiaTa ce B MOC/IEAHATa TOIMHA CBETOBHA (JMHAHCOBA KpHU3a, KOATO
OT eHa CTpaHa OCKBIIABa MOJI3BAHUS OT JIPYKECTBOTO BBHIIEH MapHYeH pecypc, a OT Apyra cTpaHa HamassBa
noTpeOIeHNeTo, KOeTO MOXKE J1a TOBeJIe 10 €BeHTYyaJIeH crajl B ObJemuTe npoaaxon.

II. Ba:xxau cH0UTHS, HACTHINJIM CJI€]] FTOAUIIHOTO CY€TOBOTHO MPHKJIIOYBAHE.
Hsma Bakam crOWTHS, HACTHIWIIHN Clie/l TOQUIIIHOTO CYETOBOIHO MpUKIrouBaHe Ha “Aytoboxemus” A/l

III. Hayunou3scienoBaTte/icka H pa3BoiiHa JelHOCT.
“Ayroboxemus” AJl He ochliecTBiIBa Mog0OHA AEHHOCT.

IV. Undopmanus cbriaacHo H3NCKBaHUATA HA WI. 1871 u wi. 247,an. 2 or TbproBcKus 3aKoH.

1. Undopmanmst o ui. 1871 ot Tbproeekust 3akoH:

“Aytoboxemus” AJl He e u3kynyBaio coOcTBeHH akiyu npe3 2012r.

2. udopmanums no umn. 277,an. 20T TbproBekus 3aKoH:

2. 1. Be3Harpaxnenve Ha wieHoBere Ha ChBera Ha aupektopute 3a 2012 r.. 72 xwun. neBa OpyTHO
Bb3HArpakieHue, B T.4. M3IbJIHUTENIeH AUpeKTop — 27X, JieBa.

2.2. llpunoOuty, mpUTeKaBaHW W TPEXBBPJIEHW aKUMK M OOJWralMd Ha JpYy>KeCTBOTO OT CTpaHa Ha
uyneHoBeTe Ha ChBeTa Ha aupekTopute 3a 2012r.:

e Upan Anrenos Togopos: He,

e 1Onus Mosu Harynopa: He;

e CaeriiuH BupbaHos ['eoprues: He.

2.3.1IpaBa Ha uneHoBeTe Ha ChBeTa Ha AMPEKTOPUTE Aa MPUAOOMBAT aKLMH U OOJIMralliK Ha JPY’KECTBOTO —
HE ChLIECTBYBAT TaKMBa MpaBa;

2.4.Yuactus Ha uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha AUPEKTOPUTE B KaluTajla U yNpaBJIeHUETO Ha IPYTH IPY>KeCTBa:

e UBan Anrenor Togopos:
Vnpasuren Ha “Eyparex” OO/l rp. Codus;
Wznbnaurenen aupekrop Ha “UIT daeoput” AL, rp. Codus;
[Ipencenaren na CrBeta Ha aupektopute Ha “Kotnoctpoene” A/, rp. Codus;
IIpencenaren Ha CbBeta Ha nupektopute Ha “Ilpecnas-AH” AJl, rp. Benuku [Ipecnas,
3amecTHUK-TIpesiceaares Ha ChBeTa Ha qupekTopute Ha “TK Meben” AJl, rp. Codus;
Unen Ha CpBeta Ha qupekropute Ha “ pyxx6a” A/l, rp. Pasrpan;
Wanbanurenen aupekrop Ha “Eyparek ¢dunanc” A/, rp. Codus;
Vnpasuten Ha “Eyparek ®apoput” OO/, rp. Codus.
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e 1Omnus Mosu Haryrnosa: He.

e CaerinH BupOanoB ['eoprues:
v’ Vapasuren na “®@asoputr”’ OO/, rp. Pyce;
v' Tlpencenaren Ha ChBeTa Ha aupekropute Ha “UIT Masoput” AJ;
v Unen Ha ChBeTa Ha qupektopure Ha “®asopwur [lerpon” AJl, rp. BapHa;
v Unen Ha ChBeTa Ha qupektopure Ha “Eyparek ¢punanc” AJl, rp. Codus;
v Vupasuren na “Eyparek ®asoput” OO/, rp. Codust.

2.5. loroBopu 1o . 24@®, ckiItoueHH Npe3 ToANHATA: HIMa TAKHBA.

V. KiioHOBe Ha npeANpUATHETO.
“Aytoboxemus” AJl HiMa KIOHOBa CTPYKTYpa.

VI. U3noanBanu oT npeAnpusTHETO GUHAHCOBH HHCTPYMEHTH.
“Aytoboxemus” A/l He n3non3ea pUHAHCOBU MHCTPYMEHTH.

VII. Mpeau:kaano passurne Ha “Ayroboxemus” AJl mpe3 2013r.

1. Crparerus 3a pa3Butuero Ha “ Ayroboxemus” AJl npe3 2013r.

OCHOBHHUTE CTpaTerMyecKd LN, KOWTO CH TOCTaBsd B KPATKOCPOUEH IUIAH MEHHWUKBPCKUS eKUN Ha
“Ayroboxemus” AJ] ca yBenmnyaBaHe Ha TponaxOWTe Ha JpPY)KECTBOTO, TOBWIIABaHE HA Heropara
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCT, pa3lliMpsBaHe Ha Ma3apHUTE MY MO3MLUMM B CTpaHaTa M KaTo LU0 TMOBHUILABaHE Ha
peHTaOUIIHOCTTA MY.

3a MOCTHUraHeTO Ha BCHUYKHM TE3M CTPATerM4ecKH IelM MEHUIDKbPCKHUS exun Ha “Ayrtoboxemus” AJl me
OCBIIECTBH CIEAHUTE CTHIIKHU:

e pa3paboTBaHe HA KOHKYPEHTHH JIM3UHTOBU CXEMH C OrJie]l yBelnyaBaHe Ha MPoJaKOUTe Ha APYKECTBOTO;

e pa3BHMBaHe Ha crieUUaIM3upaHus codTyep 3a yrpaBjeHUe Ha IeHHOCTTa Ha APYKECTBOTO;

e [OBHMIIaBaHe KBaJM(UKALMATA Ha EepcoHalla Ha APYKECTBOTO 4Ype3 00yueHHe;

e OCUTYpsIBaHE Ha JOMbJIHHUTENEH (UHAHCOB pecypc 3a pa3BUTHETO Ha JIM3WHroBaTa MAEWHOCT Ha

JPYKECTBOTO, MOCPEICTBOM KPEAUTH W/UIK HOBa OOJIMTallMOHHA EMHCHS Ha JPY>KECTBOTO.

2. IIporuo3smu 3a pa3Butnero Ha “Ayroboxemus” AJl npe3 2013r.

IMoka3aTenu 31.12.201%. 31.12.2013.
ITporuoza
1. [puxomu oT neiHoCTTa (XML JIB.) 13 174 12 00¢
2. Pa3xonau 3a neiiHoCTTa (XML JIB.) 12 155 11 50(¢
3. Pesynrar ot neiiHocTTa (XU, JIB.) 1019 500
4. Tleyanba npeau obyiaraHe ¢ JaHbIiM (XU JiB.) 1019 500
5. Pa3xonu 3a nanbiy (Xui. jiB.) 101 50
6. ITeuanba cnen obnarane ¢ 1aHbLU (XU JIB.) 918 450
7. [lponanenu aBToMoOWIN Ha JTU3HHT (Opoii) 375 370

VIII. IIpomenu B nennte Ha akuuuTe HAa “ Ayroboxemus” AJl nmpe3 2012r.

Axunnte Ha “Ayrtoboxemms” AJl ce ThpryBaxa Ha “CBoOomeH mazap”’ Ha “bwarapcka ®@ongoBa bopca —
Codus” AJl no 22.10.2007r. cnen koeTo Osxa CBAJIEHW OT PErvcTpallvs BbB BPb3Ka C MPHETOTO PElICHUE 3a
OTNKCBaHEe Ha JPY>KECTBOTO OT PerucThbpa Ha MyOJIMUHKUTE IpyKecTBa, BoAaeH oT KoMucusTa 3a MHAHCOB Haa30p —
peurenrie Ne 126911/] / 09.10.200%. na KOH.

IMpe3 2012 r. Ha “bwarapcka ®onpoBa bopca — Codusa” AJl e HAMA CKIIOYEHU CHENKH C aK[UH Ha
“Aytoboxemus” A/l.

IX. M3mbiHeHHe Ha mporpaMara 3a NpuJjarafe Ha MeXIYHAPOIHO NMPH3HATHTE CTAHIAPTH 3a J00po
KOPHOPATHBHO yHpaBJIeHHE.

[Iporpamata 3a npunaraHe Ha MEXIYHapOJHO MPU3HATUTE CTaHAAPTHU 32 JOOPO KOPMOPATUBHO YIpaBieHHE
Ha “Ayrtoboxemus” A/l e npuera Ha 3acemanue Ha CbBeTa Ha AupexTopuTe Ha “Ayroboxemus” AJl, mpoBeneHo Ha
27.02.2003. Couiara e npeacraseHa Ha KOH ¢ nokyment BX. Ne 10-05-03/31.03.2003

IIpes 2012 r. pefiHoctra Ha CbBeTa Ha aupektopute Ha “Aytoboxemus” AJl e Ouna B chOTBETCTBHE C
W3MCKBAHUATA, 3aJI0’KeHH B npueTara [Iporpama 3a npunaraHe Ha MeXIyHapOJHO NPU3HATUTE CTaHAAPTH 3a A100pO
KOPIOPaTUBHO yINpaBeHHE.

Cnopen Cheera Ha aupektopute Ha “ Ayroboxemus” AJl kbM HacTOSIIUS MOMEHT He Ce Hajara MpeoleHKa
Ha mpuerata [Iporpama 3a mpuiaraHe Ha MEXIYHApOJHO MpPU3HATHTE CTAHAAPTH 3a JOOPO KOPMOPATUBHO
yrpaBJieHHE.

“Aytoboxemns” A/l
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