TOJINIIEH TOKJIAJ

3a geiinocrra Ha “ Ayroboxemus” A/l mpe3 2009r.

I. Ilpersen Ha xeiiHocTTa M GUHAHCOBOTO cheTosiHUE HA AyToboxemus” A/Jl.

1. OcHoBHA neiiHOCT.

“Aytroboxemus” AJl e IpyXecTBo, CHENHATH3UPAHO B MPOAKOM MOCPEACTBOM JIM3HHT Ha JIEKH
aBTroMoOmMIM ¢ Mapka Skoda.

IIpu ocklnecTBsABaHETO HA MPOJAXKOW MOCPEACTBOM JIM3MHI Ha JIeKH aBTOMOOWIM ¢ Mapka Skoda,
“Aytoboxemus” AJ] mpeniara Ha CBOMTE KIMEHTH HSAKOJIKO JOTOBOPHH CXEMH B 3aBHCHMOCT OT CPOKa Ha
M3IUTAlIaHe Ha aKTHUBa — MpeAMET Ha JIM3WHTOBAaHE W pa3Mepa Ha MMbpBOHAYaHAaTa BHOCKA. B 3aBUcHMOCT OT
CpOKa Ha M3IIAIIaHe JOTOBOPHUTE CXEMH Ca ChC CPOK Ha m3maiiane ot 12 no 60 meceria.

B pamkwuTe Ha BCsSKa €IHA OT TOPEIIOCOYCHUTE JIOTOBOPHH CXEMH Ca BB3MOXKHH CIIEIHHUTE BapHaHTH Ha
pa3Mepa Ha ITbpBOHAYaTHATa BHOCKA, KOSATO C€ 3aIUlalia MpH CKIIOYBAHETO HA JOTOBOpA 3a JIM3WHT Ha JIEKH
aBromoOmn ¢ Mapka Skodaor 10 10 50%mbpBoHaYaIHA BHOCKA.

Puckpt Ha “AyTtoboxemusa” A/l oT moBpena, moruBane, Kpax0a WK Apyra mieTa Ha JEKUTe aBTOMOOWIH
¢ mapka Skoda,mpemocTaBsHH MO CHiIaTa HAa [OrOBOPHTE 3a JIM3WHT, CE 3aCTPaxoBa OT 3aCTPaxXOBAaTEITHO
npyxecrBo “Anumann bwearapus’ AJl. PUCKBT OT HemaliaHe Ha JIM3UHIOBUTE BHOCKM OT CTpaHa Ha
JIU3WHTONIONyYaTeTUTe ce 3aCTpaxoBa chio oT “ Anmani bearapus” AJl.

2. OCHOBHH KJIMEHTH.

[Iponaxoure Ha “Aytroboxemus” A/l ca HacoYeHM KbM CIETHNUTE TP OCHOBHH KITMEHCKH TPYIIH:

® TOJEMH KOpPIIOPATHBHU KJIHMEHTH, HSKOM OT KOWTO Ca MPEANpPHATHS C HAIWOHAIHO WM BaXKHO
PETHOHAIHO 3HA4YCHWE, NPEONPHATHS C IBPKAaBHO WIM OOMMHCKO YyYacTHe, BKJI. OOIINHH.
[IpomaxOute Ha KNHEHTH OT Ta3u rpyna ca 1o 10%ot obmmre mponakdu Ha IPy>KECTBOTO.

e MalKd W CpPeIHH TPEANPHATHS, OCHIIECTBSBAIM CBOSTAa IEHHOCT B cTpaHata. IlpomaxOure Ha
KIIMEHTH OT Ta3| Tpyma ca TpaitHo Hax 5S0%ot obumte mpogaxOu Ha APYKECTBOTO.

e KpaifHM WHAWBUIyaIHH KIUCHTH — (QU3W4decKkd numa. [IpomakOure Ha KIMEHTH OT Ta3W TpymHa
nocturat 10 40%o0t o0muTe mpoaaxxOn Ha IPYKECTBOTO.

3. OCHOBHH KOHKYPEHTH.

“Ayroboxemuss” AJ] e OCHOBHUST W TIOYTH EIWHCTBEH ‘TIOCPEAHHK MEXIy BHOCHTEIST Ha
apromoOmnTe Skodaza beirapus — “Eyparex” OO/] v KiIMeHTHTE, 10 C€ OTHACS 0 NPOAaXOUTE Ha JIM3HHT.
ToBa mpenompenenss no roisMa CTeleH Boxemarta no3uuus Ha “Ayroboxemus” AJl mpu mponaxOute Ha
JM3WHT Ha aBTOMOOMIHTEe ¢ Mapka SKoda,kosATo Apy»KeCTBOTO MMa CIIPSMO IPYTH, ACHCTBAIM B CTpaHaTa
JIN3UHTOBY KOMIIAHUH.

4.006eM u TUHAMUKA Ha npoaaxkouTe 3a 2009r.

[Ipe3 2009 r. mpuxoauTe OT JCHHOCTTa Ha JPYKECTBOTO ca B pasmep Ha 11 214 xwui. JieBa, KOETO
npejcTasisiBa Hamanenue ot 44,7%gs cpaBuenne ¢ 2008r. (korato ca 6uam B pasmep Ha 20 286xui. jieBa).

ITpes 2009 r. He ca oT4YEeTCHM HEOOMYAMHHW WIIM CIIOPAJWYHHA CHOWTHS, CHEIKH WIH CHIICCTBCHU
MKOHOMHYECKH TPOMEHH, KOWTO Ha Ce OTpas3sBaT CHIIECTBEHO Ha pa3Mepa Ha OTYCTEHHTE IPHXOAU OT
JIEMHOCTTa Ha IPYKECTBOTO.

5. Ctpykrypa Ha npoga:xoute 3a 2007T.

[Ipe3 2009r. “Ayrtoboxemus” AJl mpeyiara Ha CBOMTE KJIMEHTH 3a MPOJaXOW Ha JU3UHT TET MoJela
apTomobmnn Skoda — Fabia, Octavia, Roomster, Supeieti, kouTo ca nMpeacTaBUTENN Ha YETHPU OCHOBHHU
Kiaca B asromobmioctpoerero (C, D, En SUV).

Mopenst Fabia kmac C), xoiito ce mpeanara ot cpenara Ha 2000T. ¢ eqUH U3KIIOYUTETHO MOACPEH
aBTomoOmn, Ha koWro “Ayroboxemus” AJl 3amara OCHOBHO 3a yBeJIMYaBaHE HAa CBOUTE NPOAXOU mpe3
Hacrosimara u cieapanure roguad. Kem 31.12.2009r. ca npoxanenu 112 6post Fabia,koeto mpescrasissa
Hamanenue ot 67,8%g cpaBHenue cbe cpius nepuon va 2008r. (mpomanenu 347 6pos).

IMponax6ure Ha aBTomMoOmIH 0T Mozena Octavia furac D) kem 31.12.2009. ca B pa3mep Ha 129 6pos,
KoeTo mpencrasisBa Hamanenne ot 40,3%g cpaBHeHue cbe chius nepuo Ha 2008r. (mpomaxenn 2166pos).



Ort kpas Ha 2006r. B cTpaHara ce npoaasa u moaena Roomster §nac C), ot xoiito keM 31.12.2009. ca
npoaaneHu 14 Oposi, KOeTo mpejCcTaBisaBa HamaneHue ot 82,2%B cpaBHeHHE Che Chinus nepuos Ha 2008r.
(mpomamenu 79 6post).

Or mecery aBryct 2008r. B cTpanaTa ce npejyiara 3a npojax6a u u3Lsui0 0OHOBEHATa BepCHs Ha MOjielia
Superb giac E), ¢ xoiito kommanuara Skoda Autcarakysa BHCOKHS cerMeHT Ha aumy3uauTe. Kem 31.12.2009
r. ca npoaaneHu 48 6post Superbkoero npeacrasisiea ypenuuenue ot 71,4%B cpaBHEHHE ChC CHIHS HEPUO
Ha 2008r. (nmpoaanaenu 28 6pos).

Ot mecen okromBpu 2009r1. B cTpanara ce npoaasa u mozena Yeti (kmac SUV), ¢ koiito KoMmanusTa
Skoda Autcaasinese B cermeHTa Ha KoMmakTHus SUV.

O6mmo nponanenute apromobman Skodampes 20091. ca B pasmep Ha 303 6pos (mpe3 2008rt. — 670
Opost), KoeTo TpecTaBisiBa HamaneHue ot 54,8%cnpsmMo npeaxoaHaTa roJuHa.

6. B3zemanus u 3aabiukenus Ha “Ayroboxemmsa” AJl 3a 2009 r. JIMKBUIHOCT ¥ KanuTAJIOBH
pecypcu.

OcsbinectBsiBanata ot “Ayroboxemus” AJl TU3WHTOBA JACWHOCT IMPEIOiara HAJTMYUETO Ha JIOCTAThUHU
o pa3HooOpa3re U KOJIMYECTBO MapUYHU MOTOLH, MOpaan (akTa, ye APY>KECTBOTO IUama MbJHaTa CTOMHOCT
Ha 3aKyITyBaHHUTE JIEKH aBTOMOOWIH, a ToiyyaBa oOMKHOBeHO okono 10 — 20 %oT cToifHOCTTa Ha TE3H JICKH
ABTOMOOMJIM B HAYaJIOTO Ha TU3UHTOBHUS JOTOBOD.

[MomsBanure ot “Ayroboxemns” A/l BETpeIIHHN U BHHIITHY H3TOYHHITH Ha JTUKBHIHOCT Ca OT CHIIECTBEHO
3Ha4YeHHE 3a OCBIIECTBaHATA OT JIPY)KECTBOTO AEHHOCT U Cca pa3ueTeHH choOpa3HO 3anokeHuTe oT CbBeTa Ha
nupekropure Ha “ Ayroboxemust” AJ] mporHO3M 3a pa3BUTHE.

Ot nwparocpounute BieMaHus Ha “Ayroboxemus” AJl 3a 2009t. ocHoBHaTa yacT B pa3mep Ha 14 457
XWJ1. JIeBa MPEJCTaHBIISIBAT B3EMaHUATA KbM KIMEHTH TI0 JIM3UHTOBH JIOTOBOPU. B3emaHusATa Ha APYKECTBOTO B
CpaBHEHHUE C MPeAX0JHaTa ToJuHa ca Hamasenu ¢ 36,8%,k0eTo ¢ cBbp3aHo ¢ HAMAIEHUTE POJaXKOU.

JpnrocpovHuTE 3aIBDKEHNS Ha IPYKECTBOTO B pa3Mep Ha 16 333xwmi1. eBa ca opMupaHH OT YETBBPTU
obnuranuoHeH 3aeM B pa3Mep Ha 6 000xui. neBa, metn obOnHranuoHeH 3aeM B pasMep Ha 6 000xwi. neBa u
ycBoeHu kpenutu ot “lOpobank EFG” AJ] u “Paitdaiizendank” EAJ o6mio B pa3mep Ha 4 333xwui. jeBa.

Kpatkocpounnte 3aabmKkeHus ca (OpMUPaHH OCHOBHO OT 3aIbDKCHHUS KBbM JOCTABUMIM U KIMEHTH B
pasmep Ha 4 145xun. nea.

K®M kpast Ha 2009r. HsIMa CHIIECTBEHU aHTXHMEHTH Ha APYKECTBOTO 32 W3BHPIIBAHE HA KAUTAIOBH
pasxonu.

7. ®unancoB pe3yarar 3a 2009r.
[Ipe3 2009r. “Ayroboxemuss” AJ] peanmsupa HeTHa Tedanba B pasmep Ha 1 338xui. yneBa, KoeTo B
cpaBHeHue B nevandata 3a 2008r. (722xun. neBa), mpezacrasisia pset oT 85,3%.

8. OcHOBHM PHCKOBE 32 NPEANPUATHETO.

OCHOBHHTE PUCKOBE, KOUTO MOTAT Jla OKAXKAT BIUSHHE BHPXY OBACIIOTO pa3BuTue Ha J[pyxkecTBOTO, ca
cneaHuTe GakTopu:

® MHOTO CHITHa KOHKYPEHITHsS, 0COOCHO OT CTpaHa Ha rojieMu (MHAHCOBH WHCTHTYIIUU — YHHBEPCATHU
JIN3UHTOBY KOMITAHUH, ThPTOBCKU OaHKU U CH3JIQJICHUTE OT TEX COOCTBEHU JIN3UHTOBH JIPYKECTBA,

® TPHUCHCTBUE HA OBIATapCKUs Ma3ap Ha Yy JACCTPAHHU JIM3UHTOBY KOMITAHHH;

® CHIIHA 3aBHCHUMOCT OT €MH OCHOBeH noctaBunk — “Eypatex” OO/, koeTo apyxecTBO € OpUIHATHUSLT
BHOCHTEI Ha aBToMOOMnTe ¢ Mapka Skodasa Beirapus;

e HOBa ypeaba Ha IUIAIIAHETO Ha JAaHbKa BBPXY mobasenara croiiroct (JIJIC) B cdepara Ha au3MHTA,
M3WCKBAIIA 3aIlialllaHe Ha IThJIHATA CTOMHOCT Ha IbJikuMust JIJIC npu npemnaBaHe Ha ChOTBETHATA JIM3UHTOBAHA
BEII| Ha JIM3UHTONOJyYaTeNs, KOETO OE3CIOPHO IIe C€ 0TPa3u HeOJAronpusATHO HA TAPUIHUTE MOTOIH, & OT TaM
¥ Ha JEWHOCTTA Ha JIN3MHTOBUTE KOMITAHUU;

e HEOJATONPHITHO BIHMSHUAE OT pa3BHXpHIATa ce B TOCIEIHATAa TOJWHA CBETOBHA (DMHAHCOBA KpPH3a,
KOSITO OT €JHa CTpPaHa OCKbBIIABA TOJ3BAHUSA OT JPYKECTBOTO BBHIIEH MapU4eH pecypc, a OT Jpyra CTpaHa
HaMaJlsiBa MOTPEOJICHHETO, KOETO MOXKeE JIa JIOBEJIe IO EBEHTYAJICH Claj] B ObJCIUTE TPOJAKOH.

II. Basxnu cHOMTHSI, HACTHIIUJIM CJIE] TOAUIIHOTO CYETOBOAHO MPUKIIOYBaHE.
HsimMa BakHU CHOWTHSI, HACTBITUIIM CJIE] TOAMIITHOTO CYSTOBOIHO NMpUKIoUBane Ha “Ayroboxemus” AJ.

I1I. HayyHou3cienoBaTecKka H pa3BoiiHa JeiHOCT.
“Ayroboxemus” AJl He ochIIecTBsIBa MOI00HA JIEHHOCT.




IV. Undopmanus cbriiacHo U3MCKBAHUATA HA Wi. 1871 u wi. 247,a1. 2 o1 Thproekusi 3aKoH.
1. Undopmanus o wi. 1871 ot ThproBckust 3aKoH:
“Aytoboxemus” A/l He e n3kymyBayio coocTBenu akmuu npe3 2009r.
2. Nudopmanus o wi. 277,a1. 20t ThproBecKus 3aKOH:
2. 1.Be3Harpaxaenus Ha uieHoBere Ha CbBera Ha nupektopure 3a 2009r.:
o lBan Anrenos Togopos: 20 097,87ieBa;
e [Ous Hosu Hsrynosa: 20 606,001eBa;
o Jlanuen ['eoprues Puszos: 13 459,371eBa,;
e CaeriinH Bupbanor ['eoprues: 20 932,631eBa.
2.2. llpugobuty, mpuTeXaBaHU M MPEXBBPJICHH aKIMA U OOJIMTAllMH Ha JPY>KECTBOTO OT CTpaHa Ha
gneHoBeTe Ha ChBeTa Ha qupekTopute 3a 2009r.:
e UBan Anrenos Tomopos: He,
e [Omus Hosu Harynosa: ue;
e Jlanuen ['eoprues PuzoB: He;
e CgernuH Bvpb6anoB ['eoprues: He.
2.3. IlpaBa Ha uneHoBere Ha CBBeTa Ha IUPEKTOPHTE Ja NPUAOOMBAT AKIMK W OOJHMIalMK Ha
JIPY>KECTBOTO — HE CHIIECTBYBAT TaKKBa IIPaBa;
2.4. Yyactis Ha wieHoBeTe Ha CbBeTa Ha IHUPEKTOPHTE B KamWTajla M YIPaBICHHETO Ha IPYTH
IPyKeCTBa:
e UBan Anrenos Togopos:
VYmpasuren na “Eyparek” OO/, rp. Codus;
Wsnbiaurenen aupekrop Ha “UIT dasoput” AJl, rp. Codus;
IIpencenaren Ha CeBeta Ha mupektopute Ha “Kotmitoctpoene” AJl, rp. Codus;
[Ipencenaren na CpBeta Ha nupektopute Ha “IIpecnaB-AH” A/l, rp. Benuku [Ipecnas;
3amectHuk-nipeacenaren Ha CpBera Ha qupekropute Ha “TK Meben” AJl, rp. Codus;
Unen Ha CpBeta Ha qupekTopute Ha “pyx6a” AJl, rp. Pasrpan;
Wsneaaurenen qupexrop Ha “Eyparex punanc” A/Jl, rp. Codus;
VYupasuten Ha “Eyparexk @aBoput” OO/, rp. Codusi.
e [Omus Hopu Harynosa: ue.
e Jlanuen 'eoprues Pu3zos:
v Usnbinurenen gupextop Ha “ Akiponep-Pasoput Xomauur” AJl, rp. Codus;
v Unen na CpBera Ha aupekropute Ha “Tpumona” AJl, rp. MoHTaHa;
v’ Unen na Hapzopuus ceBet Ha “Jlasypen Opsar” AJl, rp. [IpumMopcko;
v Unen na CoBera Ha nupekropute Ha “Cxianosa texuuka’ AJl, rp. T'opra OpsxoBura;
v Unen na Cobeera Ha aupekropute Ha “Kopreke tpeiaunr” AJl, rp. Codus;
e CgernuH Bupb6anoB 'eoprues:
v Vnpasuten na “ ®asopur” OO/, rp. Pyce;
v' Tlpencenaren na ChBera Ha qupekropute Ha “UIT ®asoput” AJl;
v Unen na CeBera Ha aupekropute Ha “@asopur Ilerpon” AJl, rp. BapHa;
v Unen na CeBera Ha aupekropute Ha “Eyparek ¢punanc” AJl, rp. Codus;
v VYnpasuten Ha “Eyparek ®asopur” OO/, rp. Codusl.
2.5. JloroBopu 1o wi. 24, CKIIOYEHH Mpe3 roJMHAaTa: HAMa TaKuBa.
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V. KiloHOBe Ha NIpeINPHATHETO.
“Ayroboxemus” AJl HIMa KIIOHOBa CTPYKTYpA.

V1. U3noaaBanu ot npeanpusiTueTo GuHaHCOBH MHCTPYMEHTH.
“Aytoboxemus” A/l He n3non3Ba (GUHAHCOBH HHCTPYMEHTH.

VII. llpenBuzkaano pa3surue Ha “ Ayroboxemus” A/l npe3 2010r.

1. Ctpaterus 3a pa3Butuero Ha “Ayroboxemus” A/l nmpe3 2010r.

OCHOBHHUTE CTPAaTETHUYECKH IIeTH, KOWTO CH IOCTaBS B KPaTKOCPOUCH IUIAaH MEHHDKBPCKHS EKUII Ha
“Aytoboxemus” AJ] ca yBenmMuaBaHe Ha mNpOJaXOWTE Ha JAPYXKECTBOTO, IOBHIIABaHE Ha HeroBara
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCT, pa3lIMpsBaHe Ha Ma3apHUTE My MO3WIMH B CTpaHaTa M KaTo ISUIO ITOBHINABaHE Ha
PEHTaOMITHOCTTA MY.

3a MoCTUTaHeTO Ha BCHYKU TE3W CTPATETHUECKHU IeNTM MEHUKBPCKUs ekuil Ha “Ayroboxemus” Al mie
OCBIIECTBH CIIEAHUTE CTHIIKU:

e pa3paboTBaHe Ha HOBH U MO-KOHKYPEHTHH JM3MHTOBH CXeMH B TIOCOKa HaMalsiBaHe Ha
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II'bPBOHAYATHUTE BHOCKM Ha JIM3MHIOBUTE JIOTOBOPH M yBEIMYaBaHE Ha CpPOKa Ha M3IUIAIAHE Ha
CBHOTBETHUSI JIEK aBTOMOOWII;
[OBHIIABaHE KBaTU(pUKaLMATa Ha IepcoHalla Ha IPYXKECTBOTO Ype3 0OyueHue;

e OCHTypsiIBaHE Ha JOMBJIHUTENICH (MHAHCOB pecypc 3a Pa3BUTHETO Ha JIM3WHTOBAaTa JEHHOCT Ha
JIPYXECTBOTO, HOCPEICTBOM KPEAUTH H/MIM HOBA OOJIHMIAIHOHHA EMUCHS Ha IPYKECTBOTO.

2. Ilporno3u 3a pa3sutuero Ha “Ayroboxemus” AJl mpe3 2010r.

Iloka3aTenn 31.12.2009. 31.12.201G.
IIporuosa
1. Ilpuxoau oT AeitHOCTTa (XHJI. JIB.) 11 214 9 195
2. Pa3xoju 3a jieiHOCTTa (XHUII. JIB.) 9728 8 735
3. Pesynrar ot gefiHocTTa (XU 1IB.) 1 486 460
4. Tleyan6a npeau obaraHe ¢ AaHblu (XUJL. JIB.) 1 486 460
5. Pa3xo/u 3a faHbIy (XU JIB.) 147 46
6. TTeyasba cien obsarane ¢ JaHblu (XUl JIB.) 133§ 414
7. Tlponanenu aBToMo0mIM Ha TH3UHT (Opoit) 303 260

VIII. Ilpomenu B nenute Ha akuuute HAa “Ayroboxemuss” A/l mpe3 2009r.

Axunnte Ha “Ayroboxemust” AJl ce TepryBaxa Ha “CBobonen mazap” Ha “bwarapcka @onmosa bopca —
Codust” AJ] mo 22.10.2007%. cnex koeTo 0siXa CBaJICHU OT PETHCTPAIUS BBB BPbh3Ka C MPUETOTO pPEIICHHE 32
OTIHCBaHE Ha JIPY)KECTBOTO OT PETHCThpa Ha IyONMYHHTE IpYKecTBa, BoaeH or Komucusara 3a ¢uHAHCOB
Hagzop — pemrerre Ne 1269111 / 09.10.2007F. na K®H.

[Ipez 2009r. Ha “Bbearapcka ®ongoa bopca — Codpus” AJl e HiIMa CKIIOYEHH CHENKH C aKIHUU Ha
“Aytoboxemusa” AJl.

IX. M3mpiiHeHne Ha mporpamMara 3a NpWJaraHe Ha MEKIYHAPOAHO NPHU3HATUTE CTAHAAPTH 3a
A00po0 KOPIOPATHBHO yNpaBJeHHe.

[Mporpamata 3a mpuiaraHe Ha MEXAIYHApOTHO TPH3HATUTE CTaHTApTH 3a I0OpO KOPIIOPAaTHBHO
ynpaenenue Ha “ Ayroboxemuss” A/l e mpuera Ha 3acenanne Ha CbBeTa Ha AupekTopuTe Ha “Ayroboxemus”
AJl, mpoBeneno ua 27.02.2003. Coimara e npencrasena Ha KOH ¢ mokyment BX. Ne 10-05-03/31.03.2003

[Ipe3 2009r. neitnoctTa Ha ChBeTa Ha nupektopure Ha “Ayroboxemusa” A/l e Ouiia B ChOTBETCTBHUE C
W3MCKBAHMATA, 3AJI0KEHH B mpueraTta [Iporpama 3a mpuiiaraHe Ha MEXAyHapOAHO MPU3HATUTE CTAHIAPTH 3a
I00pO KOPITOPATHBHO YIIPABIICHHE.

Cropen CwBera Ha mupekropure Ha “Ayrtoboxemms” AJ] KpM HacTOsIIMS MOMEHT HE Ce€ Hamara
IpeorieHKka Ha mpuerara [Iporpama 3a mprimarade Ha MeEXIYHapoOJHO TPH3HATHTE CTaHIAPTH 3a JOOPO
KOPIIOPaTUBHO yNIPaBJICHHUE.

“Ayroboxemus” AJl




