TOAUIIEH JOKJIAL

3a geiinoctTa Ha “ Ayroboxemns” AJl mpe3 2013r.

I. Ilpersen na geiinocTTa U PUHAHCOBOTO cheTosTHHE HA AyToboxemus” A/l

1. OcHoBHa AeiiHOCT.

“Aytoboxemus” AJl e apyxecTBo, CeLMATM3UPAHO B MPOAAXKOU Ha JIM3UHI HA JIEKH aBTOMOOMIIM C Mapka
Skoda.

2. OCHOBHH KJIMEHTH:

® TroJieMH KOPHOPAaTUBHU KJIUEeHTH — 10 15% 0T o0mmuTe npoaaxOu Ha IPYKECTBOTO;

e Manku M cpeqHu npeanpusatus — a0 40%ot oOmure npoaaxOu Ha APYKECTBOTO;

e KpaliHu MHIUBUAYaAJTHU KIMEeHTH — (hu3uuecku Juna — 10 45%ot obimuTe npogaxkou Ha JpyKeCcTBOTO.

3. OCHOBHH KOHKYPE€HTH.

Bcuukm neiicTBamy B cTpaHaTa 0aHKOBU M HeOAHKOBU (PMHAHCOBU MHCTUTYLIH.

4.006em 1 TuHAMHUKA HA npoaaxouTe 3a 2013r.

IIpe3 2013 r. npuxomuTe OT NEHHOCTTA Ha OpPY>KECTBOTO ca B pasmep Ha 9 474 xui. lieBa, KOETO
npencTapisBa Hamanenue ot 28,1%e cpasHenune ¢ 2012r. (korato ca 6uiau B pazmep Ha 13 174xui. neBa).

IMpes 2013 r. He ca OTYEeTEeHW HEOOWYAWHW WIM CHOPAJUYHU CBHOWUTHS, CHEIKH WIH ChINECTBEHU
WKOHOMHMYECKH NMPOMEHH, KOMTO Aa Ce OTpa3siBaT ChLIECTBEHO HA pa3Mepa Ha OTUETEHUTE MPUXOIW OT AeWHOCTTAa
Ha JpYKeCTBOTO.

5. Ctpykrypa Ha nponaxoute 3a 2013r.

IIpez 2013r. “Ayroboxemus” A/l mpennara Ha CBOMTE KJIMEHTH 3a MPONAKOM Ha JIM3UHT celeM Mojesa
asromoOmim Skoda — Citigo §nac A), Fabia (iac B), Rapid rac B), Octavia giac C), Roomsteriac SV),
Superb knac D) u Yeti (knac SUV1), kouTo ca npeacTaBUTeNId Ha IIECT OCHOBHH Kjlaca B aBTOMOOMIIOCTPOEHETO
(A, B, C, D, SVu SUV1).

Moen O06mo INpoaa:kou HA JIM3UHT
31.12.201%. 31.12.2013. N3menenne % (+/-)
Citigo 15 47 213,3%
Fabia 115 42 -63,5%
Rapid 2 37 900,0%
Octavia 131 61 -53,4%
Superb 57 34 -40,4%
Roomster 14 10 -28,6%
Yeti 41 25 -39,0%
06110 375 256 -31,7%

O6mo npoaanenute apromobmnu Skodampes 2013 r. ca B pasmep Ha 256 Oposi, KOeTo MpeacTaBiisiBa
Hamasienue ot 31,7%cnpsimo 2012ronuna (nmpomaneru 3756pos).

HamanenueTo ce Ob/ku Ha MPOIB/DKABALIOTO HaMaJlsiBaHE HA BBTPELIHOTO MOTpeOseHre B cTpaHaTa, KOeTo
€ pe3yTaT Ha CBETOBHA HKOHOMMYECKa U (PHAHCOBA KpH3a.

6. Bzemanus u 3aab/okenus Ha “ Ayroboxemus” AJl 3a 2013r. JIMKBHIHOCT H KANIMTAJIOBH PeCYPCH.

OcnbiuiectBsiBaHaTta oT “Aytoboxemus” AJl nediHOCT mpearnojiara HaJWMYUMETO HAa JOCTAThUHU IO
pa3HooOpa3ve M KOJMYECTBO MapUyHM MOTOLM, Mopaau ¢axTa, Ye IPY:KeCTBOTO IUIalla MbJHATa CTOWHOCT Ha
3aKyNyBaHHWTE JIeKH aBTOMOOWJIM, a mosydaBa oOukHoBeHO okojo 10 — 20 %ot croifHOCTTa Ha Te3H JIeKH
aBTOMOOWJIM B HAYAJIOTO HA JIM3UHTOBHUS JIOTOBOP.

[lon3sanute ot “Ayrtoboxemus” AJl H3TOYHMLM Ha JMKBUIHOCT ca OT CbIIECTBEHO 3HAa4YEHUE 3a
OCBIIIECTBAHATA JICHHOCT U ca pa3deTeHr choOpa3Ho 3ajoxkeHuTe oT ChBeTa Ha aupektopute Ha “Ayroboxemus”
AJl mporHo3u 3a pa3BuTHE.

Ot abarocpounute B3emaHus Ha “Aytoboxemus” AJl 3a 2013r. ocHOBHaTa yacT B pa3mep Ha 9 165xwui.
JieBa MpPEACTAHBISABAT B3€MaHWATa KbM KIMEHTH MO JIM3WHIOBM JOTOBOPHU. B3emaHusTa Ha Opy>KECTBOTO B
CpaBHEHMeE C MpeaXo/iHaTa roiuHa ca Hamasenu ¢ 6,5%.

JIbAarocpovHuTe 3aIbJDKEHUS] HA JPY>KECTBOTO B paszmep Ha 1 271 xun. nea ca ¢bopMHupaHd OT yCBOCH
kpenut ot “Paiidaiizendank” EA/L.

Kparkocpounure 3agbmkeHHs ca (OPMHUPAHM OCHOBHO OT 3aJBJDKEHHS KbM JOCTaBUMLIM M KIMEHTH B
pa3mep Ha 4 240xun. nera.

KoM kpas Ha 2013 r. HAMa CBIIECTBEHHM aHT&KUMEHTH Ha JIPY>KECTBOTO 3a W3BBPIIBAHE HA KAMMUTAJIOBH
pazxonu.



7. ®unancoB pe3yarar 3a 2013r.

IIpe3 2013r. “Ayroboxemus” AJl peanusupa HeTHa nevasnba B pazmep Ha 688 xui. neBa, KOeTo B CpaBHEHHUE
B nevasibara 3a 2012r. (918xwu. nesa), npezcrapisea HamaieHue ot 25,1%.

8. OCHOBHH PHCKOBe 32 IPeANPHATHETO.

OCHOBHHUTE PUCKOBE, KOMTO MOTaT Ja OKakaT BIMSHHUE BbpPXy OBICIIOTO pa3BuTHE Ha JlpyxecTBOTO, ca
CJIe/IHUTE!

® MHOTO CHJIHa KOHKYPEHLHMs, OCOOCHO OT CTpaHa Ha rojieMH (PMHAHCOBM WHCTUTYLIMM — YHMBEPCATHH
JIM3MHTOBHU KOMIIAHUH, THPrOBCKM OAaHKH M Ch3JIaJICHUTE OT Te€X COOCTBEHH JIM3UHIOBH JIPYKECTBA;

e CHUJHA 3aBUCUMOCT OT €AWH OcHOBeH JoctaBunk — “Eyparexk” OO/l, koeTo apykecTBO € OpHULHATHUSIT
BHOCHTEJI Ha aBToMoOMIHMTe ¢ Mapka Skodasa brirapus;

e HeONaronpusATHO BIWSHUE OT pa3BUXpUJiaTa ce B MOC/IEAHATa TOIMHA CBETOBHA (JMHAHCOBA KpHU3a, KOATO
OT e/IHa CTpaHa OCKBIIsBA MOJI3BAHMS OT APY)KECTBOTO BBHIIEH MapUyeH pecype, a OT JApyra cTpaHa HaMansBa
noTpeOIeHNeTo, KOeTo MOXKe Jla TOBeJle 10 €BeHTYyaJIeH crajl B ObJemuTe npoaaxon.

II. Ba:xxau cH0UTHS, HACTHINJIM CJI€]] FTOAUIIHOTO CY€TOBOTHO MPHKJIIOYBAHE.
Hsma Bakam cr0UTHS, HACTBHIWIIN Clie/l TOQUIIHOTO CYETOBOIHO MpUKIrouBaHe Ha “Aytoboxemus” A/l

III. Hayunou3scienoBaTesicka H pa3BoiiHa JelHOCT.
“Ayroboxemus” AJl He ochliecTBIBa Mog0OHA AEHHOCT.

IV. Undopmanus cbriaacHo H3NCKBaHUATA HA WI. 1871 u wi. 247,an. 2 or TbproBcKus 3aKoH.
1. Undopmanms o ui. 1871 ot TbproBekust 3aKoH:
“Aytoboxemus” AJl He e u3kynyBaino codcTBeHn akiyu npe3 2013r.
2. udopmanums no un. 277,an. 20t TbproBekus 3aK0oH:
2. 1. Be3HarpaxaeHve Ha wieHoBere Ha CwhBera Ha aupektopute 3a 2013 r.. 87 xwi. nera OpyTHO
Bb3HArpakieHue, B T.4. M3mbJIHUTENeH AMpeKTop — 28Xuil. NieBa.
2.2. llpunoOuty, mpUTeKaBaHW W TPEXBBPJIEHW aKUMK M OOJWralMd Ha JpYy>KeCTBOTO OT CTpaHa Ha
yneHoBeTe Ha ChBeTa Ha aupekTopute 3a 2013r.: He.
2.3.TIpaBa Ha uneHoBeTe Ha ChBeTa Ha AMPEKTOPUTE Aa MPUAOOMBAT aKLMK U OOJIMrallMK Ha JPY’KECTBOTO —
HE ChLIECTBYBAT TaKMBa MpaBa;
2.4.Yuactus Ha uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha AUPEKTOPUTE B KaruTajla U yrpaBJIeHUETO Ha IPYTH 1Py KeCTBa:
e UBan Anrenor Togopos:
Vnpasuren Ha “Eyparex” OO/l rp. Codus;
Uznbauurenen aupekrop Ha “UIT daeoput” AL, rp. Codus;
Ipencenaren Ha CuBeta Ha nupektopute Ha “Komnoctpoene” AJl, rp. Codus;
IIpencenaren Ha CbBeta Ha nupektopute Ha “Ilpecnas-AH” AJl, rp. Benuku [Ipecnas,
3amecTHUK-TIpesiceaares Ha CheeTa Ha qupekTopute Ha “TK Me6en” AJl, rp. Codus;
Unen Ha CpBeta Ha qupekropute Ha “ pyx6a” A/l, rp. Pasrpan;
Wanbanurenen aupekrop Ha “Eyparek dunanc” A/, rp. Codus;
Vnpasuren Ha “Eyparexk @aBoput” OO/, rp. Codus.
e 1Onus Mosu Harynoga: He.
e CaeminH Bupbanos ['eoprues:
v Vnpasuren Ha “®asoput”’ OO]I, rp. Pyce;
v' Tlpencenaren Ha ChBeTa Ha aupekropute Ha “UIT Masoput” AJl;
v' Unen na ChBeta Ha qupektopute Ha “®@asopur [lerpon” A/, rp. Bapha;
v Unen Ha ChBeTa Ha qupektopure Ha “Eyparek ¢punanc” AJl, rp. Codus;
v Vnpasuren Ha “Eyparex @asoput” OO/, rp. Codus.
2.5. loroopu 1o ui. 24®, ckitoueHH npe3 roaMHara; HiMa TaKHBa.
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V. Kj10HOBe Ha mpeanpusiTHETO.
“Aytoboxemusa” A/l HiMa KIOHOBa CTPYKTYpa.

VI. U3noaaBann oT npeanpusiTueTo GuHAHCOBA HHCTPYMEHTH.
“Aytoboxemus” A/l He n3non3ea pUHAHCOBU MHCTPYMEHTH.

VII. Mpeau:kaano passurne Ha “Ayroboxemus” AJl mpe3 2014r.

1. Crparerus 3a pazputuero Ha “ Ayroboxemus” AJl mpe3 2014r.

OCHOBHHUTE CTpaTerMyecKd LeJIM, KOUTO CH TOCTaBs B KPATKOCPOYEH IUIAH MEHHWDKBPCKUS eKUN Ha
“Ayroboxemus” AJ] ca yBenmnyaBaHe Ha TponaxOWTe Ha JpPY)KECTBOTO, TOBWIIABaHE HA Heropara



KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCT, pa3lliMpsBaHe Ha Ma3apHUTE My MO3MLUMM B CTpaHaTa M KaTo LU0 TMOBHILABaHE Ha
peHTaOWIIHOCTTA MY.

3a TOCTUraHeTO Ha BCHUYKM Te3W eI MEeHWDKbpPCKHUi ekun Ha “Aytoboxemus” AJ| mie ocwiuecTBu
CJI€/IHUTE CTBIIKH:

e pa3paboTBaHEe HA KOHKYPEHTHH JIM3UHTOBU CXEMH C OrJie]l yBelnyaBaHe Ha MPoJaKOUTe Ha APYKECTBOTO;

e [OBHMIIaBaHe KBAJM(UKALMATA Ha [IEPCOHANA Ha APYKECTBOTO Upe3 00yUeHHe,;

e OcCUTypsiBaHE Ha JOMbJIHHUTENEeH (UHAHCOB pecypc 3a pa3BUTHETO Ha JIM3WHroBaTa MAEWHOCT Ha

JIPYKECTBOTO.
2. IIporuo3sm 3a pa3Butnero Ha “ Ayroboxemus” AJl nmpe3 2014r.

Ioka3aTesn 31.12.2013. 31.12.2014. —Tlporno3a
1. Tlpuxomu OT neiHocTTa (XM JIB.) 9474 10 00¢
2. Pazxoau 3a aeiHOCTTa (XML JIB.) 8709 9 500
3. Pesynrar ot neitHocTTa (X1 JIB.) 765 500
4. Tlevan6a npean obyiarae ¢ JaHbIM (XU, JIB.) 765 500
5. Pa3xoau 3a naHbIy (XuUi. JB.) 77 50
6. [Teuan0Oa cnen obnarane ¢ JaHbLU (XML JIB.) 688 450
7. lponaaeHu aBTOMOOWIN Ha JTU3HHT (6poi) 256 270

VIII. IIpomenu B nennte Ha akuuuTe Ha “ Ayroboxemus” AJl nmpe3 2013r.

Axuunte Ha “Ayrtoboxemus” AJl ce ThpryBaxa Ha “CBoOojeH mazap”’ Ha “bwirapcka doHgoBa bopca —
Codus” AJl no 22.10.2007r. cnen koeTo Osxa CBAJIEHH OT PErvcTpallvs BbB BPb3Ka C MPHETOTO pElICHUE 3a
OTITMCBAHE Ha JPY>KECTBOTO OT PETUCThpa Ha MyONUYHUTE ApykecTBa, BojgeH oT KOH — pemmenvie Ne 1269111 /
09.10.200%. na K®H.

IMpes 2013 r. Ha “Bbwarapcka ®onpoBa bopca — Codusa” AJl e HAMA CKIIOYEHU CHENKM C aK[MM Ha
“Ayroboxemus” AJl.

IX. M3nbiHeHne Ha mporpaMara 3a NpUJaraHe Ha MeKIYHAPOAHO MPU3HATHTE CTAHAAPTH 3a 100po
KOpPNOPATHBHO yNPaBJIeHHE.

[Iporpamata 3a npunaraHe Ha MEXIYHapOJHO MPU3HATUTE CTAHAAPTHU 32 JOOPO KOPMOPATUBHO YIHpaBJieHHE
Ha “Ayroboxemus” AJl e npueta Ha 3acenanue Ha CbBeTa Ha aupekTopute Ha “Ayroboxemus” AJl, npoBeneHo Ha
27.02.2003. Couiara e npeacrasena Ha KOH ¢ nokyment BX. Ne 10-05-03/31.03.2003

IMpe3 2013 r. peiiHocTra Ha CbBeta Ha aupektopute Ha “Ayrtoboxemus” AJ[ e Ouna B ChOTBETCTBHE C
W3MCKBAHUATA, 3aJI0’KeHH B npueTara [Iporpama 3a npunaraHe Ha MeXIyHapOJHO NPU3HATUTE CTAaHAAPTH 3a A100pO
KOPMOPATUBHO YIpaBJIeHHUE.

Crnopen CoBera Ha aupekTopute Ha “Ayroboxemus” AJl KbM HacTOSIIUS MOMEHT He Ce Hajara MpeoleHKa
Ha mpuerata [Iporpama 3a mpuiaraHe Ha MEXIYHApOJHO MpPU3HATHTE CTAHAAPTH 3a JOOPO KOPMOPATHUBHO
yIpaBJieHUe.

“Ayroboxemns” A/l



