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TOJULIEH KOHCOJIMJAUPAH JOKJAJ 3A JEMHOCTTA

HA ,,AJIBEHA” AJ]
KBM 31 JIEKEMBPH 2010 T.

PBKOBOACTBOTO MpeICTaBs CBOS TOAMILIECH KOHCOIMIUPaH JIOKIaa 3a AeitHocTTa Ha ['pyna
»Anoena” AJl kem 31 nexemspu 2010 r.

1.OIMMCAHUE HA JJEMHOCTTA

,»ZAnoena” AJl, T.Hap. ,,ApyKecTBO Maiika”, € Hali-roJsiMaTa XOTeJIMepCKa KOMITaHUs B
bearapus. [IpyxecTBOTO mpHUTEkKaBa JiBa KypopTa Mo OBJIrapCcKOTO YepHOMOpHUE — KK AsiOeHa U
BaKaHIIMOHHO cenuine [Ipumopcko, yrpasisiBa MHOXKECTBO AbIIEPHU KOMIIAHUU B UHAYCTPUH,
MOJIKPETISAIIY OCHOBHUS OU3HEC - TPAHCIIOPT, MEIUIIMHA U OaTHEeOI0r s, TypornepaTopcKa AeHHOCT,
CEJICKO CTOIAaHCTBO, CTPOUTEIICTBO.

C pasnopexaane Ha MUHHCTEPCKH ChBET OT 1991 1., choOpa3HO U3UCKBAHUSTA HA
Tobproeekus 3akoH, chiecTByBamara ot 1969 r. JIspxasHa Gupma “AnbeHa” e mpeodpa3yBaHa B
Ennonnuno akimonepHo apyxkectBo “Andena” EAJl, Bocnenctsue npe3 1997 r. mpeobpasyBaHo B
aKIIMOHEPHO JIPYKECTBO.

»Anbena” AJl e myOnu4YHO APY>KECTBO, YMHUTO aKIIMU Ce ThPryBar Ha brarapckarta gpongosa
6opca. Komnanusita ydactBa B U3YMCIEHHETO HA TpUTe OPHUIIMATHU UHAEKCa Ha Obopcara u mpe3
MOCJIEIHUTE TOJAMHU HEM3MEHHO € CpeJl ApYKEeCTBaTa C Hail-rosiMa KalnuTaan3anus Ha Hesl.

[IpenmersT Ha AeliHOCT Ha “AnbGena”AJl e mpeanaraHe Ha 3aBBPIICH TYPUCTUUECKU MPOIYKT
Ha MEXYHapOJHUS U BbTpEIIHUA na3ap. [lo KoHKpeTHO, TOBa ce u3passiBa B CICIHUTE IEHHOCTHU:
XOTEJINEPCTBO; PECTOPAHTHOPCTBO; NMPOJjak0a Ha CTOKH OT BHOC U MECTHO MPOU3BOICTBO; BHHIIHO-
MKOHOMHYECKA JIEHHOCT; MPEe0CTaBsIHE Ha NH(OPMAIIMOHHH, KOMYHAJTHO-OMTOBH, PEKJIAMHH,
CIIOPTHH, aHUMALlMOHHHU, KYJIITYpHU U IPYTH BUJIOBE YCIIyTH, CBBP3aHU C MEKYHAPOJHUS U
BBTPEIIEH TYpU3bM; U3rpakJaHe, pa3paboTBaHe U OT/IaBaHe M0l HAaeM Ha 00EKTH; OXpaHUTeHa
JeMHOCT — B ChOTBETCTBHUE C JIEHCTBAIIOTO 3aKOHOAATENICTBO U CJIE MTOJydaBaHe Ha HE0OXOAUMOTO
paspeleHue.

CBBKYNHUAT TYPUCTHUYECKH MPOAYKT Ha “Asibena” A/l BKiIrouBa ClieIHUTE OCHOBHU
HaIlpaBJICHUSA:
e HouryBku B XoTenckara 6a3za Ha KOMILIEKCa, KOSITO TIPe3 MOCIEeIHUTE TOJAUMHU BCIEICTBHUE HA
MpearpueTaTa MHBECTUIIMOHHA MTPOrpaMa OT PHKOBOJCTBOTO Ha (pupMmaTa, B MO-TOJISIMATA CH YaCT €
MOJIEpHU3MpaHa U Tpejjiara Ha TypucTuTe koMmpopTHa 06CcTaHOBKA.
e XpaHeHe U pa3BJiedyeHHs TIPeJIaraHu OT PECTOPAHTH, CHEK-0apoBe, 6apoBe U CIIaIKaApHUIIY;
e CnoptHHu ycayru: 6orat Habop OT yCIyTH, Cpell KOUTO YCIyTUTe Ha KOHHA 0a3a, sIXT-KITyO0,
JeNnTarianep, TeHUC-KOPTOBE, OKPUTA CIIOPTHA 3ajia, CIIOPTEH KOMIUTIEKC “AnbeHa”, BKItouBanl 4
OTKPUTH CTaJIMOHA U 3 TPEHUPOBBYHM IIONIAJIKU U MHOXKECTBO IJIAXKHU U Pa3BIEKATEIHU UTPH;
e TbproBusi — MIMPOK ACOPTUMEHT OT CYBEHUPH U XYA0KECTBEHU MPOU3BEACHUS, KAKTO U
XPaHUTETHH CTOKU U CTOKH 3a OUTa;



e Konrpecun meponpusitusi — ¢ KOMGOPTHUTE CH KOHTPECHHU 3a1H AsiOeHa € mpuTeraTencH
LEHTHP 33 YYACTHULIUTE B KOHIPECHU MEPONPUATHS KAKTO OT HallHOHAJIEH, TaKa U OT
MEX1yHApOJIEH XapaKTep;

e bajHeosioru4eH TypuM3bM — MEJUIIMHCKUTE LIEHTPOBE B K.K. AsibeHa U B ki1oH [Ipumopcko
npesyiarat Hax 120 MeIUIIMHCKH MPOLEAYpH, CayHa, COapuyM, (pUTHEC LIEHTHP, OTKPUT U 3aKPUT
Oaceiin.

»Anoena"AJ| mpuTexkaBa M yNpaBiisiBa MHOXECTBO IBIIEPHU KOMIIAHUHM, OOCIMHEHU B

HNxonomuuecka I'pyma "AnGena". IlapamenHo c¢ oOcCHOBHaTa TypHCTHYECKa JEHHOCT dpe3

IBIIEPHUTE CU JIPYKECTBA Ca PA3BUTH CIEIHUTE JEHHOCTH, OJKPENSIINA OCHOBHUS OU3HEC!

e 3emenesne U NPOU3BOACTBO HA CEJCKOCTONAHCKA MPOAYKIHUS — 4pe3 JpyxecTsara ,,Exko
Arpo” Al u ,,Exomion” OO0/

e MHusectunuu B REAL ESTATE npoektn — “bsutara Jlaryna” AJl u ,,Tuxus k1’ A/l

e Typussm - Hotel des Masques ,Anzep, LlBeitnapusi, ,,Buzut bearapus” EOO/]

e CrpourteincrBo — ,,Exocrpoii” AJl, ,,AxktuB cun” OO/]

Mennuuncka u 0ananeosiornyna aeiinoct — ,,MI[ Menuka Anbena EAJL”, , JlnanuzeH neHTsp”

EOO/

e OpranusupaHe Ha eKCKYP3HHM H MepONPHUATHS, KOHIPeceH Typu3bM — upe3 ,,Andena Typ”
EAJ]

e TpancnopTHa geiiHOCT M OTIaBaHe HA aBTOMOOWJIM o HaeM — ,,An0ena Kap” EOO/]

e ABHOJEHHOCT M JeTHUIIHA JeiHocT — upe3 ,,iuTepckaii” AJ]

Jbepaure apyxxectBa Ha Andena AJl, yuacTBaliy B KOHCOJUIUPAHUS OTUET Ca:
% yyacTtue

ObwepHu npeanpuaTus B
Kanuntana
AnbeHa kap EOO[ 100.00%
AnbeHa Typ EA] 100.00%
Banara naryHa Al 99.88%
OuanunseHn ueHtbp EOQ[ 100.00%
Eko Arpo ALl 94.00%
Exonnog EOO[ 100.00%
Exkoctpon A 67.00%
MU Meguka AnbeHa EAL 100.00%
Tuxusa kb1 AL 60.00%
Hotel des Masques AHsep LLBenuapus 84.33%
UHTepckan AL 99.99%
AkTtue cun OO 70.00%
Busut Bunrapus EOO[ 100%

ACOI_II/II/IpaHI/I IMPECATIpUATUSA (HC Y4acCTBAaT B KOHCOJIUAUPAHUA OT‘-ICT)Z

"3apaBHo YuypexaeHne Meguka-
Anbena" 49.00%

«MeaunumnHckm LeHTbp Megukc 40.00%
Bvnrapua» O0[, 28.95%
“AnbeHa AetoTpaHc” ALl



2.PELJIEJI HA JEMHOCTTA IIPE3 2010 r.

2.1. PazBurHue M pe3yJiararu ot geiiHocrra Ha 'pynara

[Ipe3 2010 r. mpuxoanTe Ha MKOMUYECKa rpyna AsndeHa ca B pa3mep Ha 93 227 XuiL.js.

I'pynara peanusupa 3HauUTENHA YacT OT MPOAAXOWUTE CHM HAa BBHIIHU Maszapu. JMHamMuKaTta Ha
CTpYKTypara I10 I1a3apu € CUJIHA, HO MOoraT Aa ObJaT OTKPOEHM KIIFOYOBUTE NA3apHU CETMEHTH —
Brrpemen nasap, Pycus,I'epmanus u PymbHus.

[Tpuxomn ot mpoxaxOu mo maszapu, Ha 06a3a Ha Abp)KaBaTa, OT KOATO € KIMEHTa, B XWI. JB., Ca
IIPEJCTaBEHU B CieHAaTa Ta0auLa:

[Tazapu KbM 31 nexemBpu
Cymu B xui.jeBa Pasnuka
2008 2009 2010 2010 -
% 10/09 2009
['epmanus 11743 8 751 8 879 1.01 128
OpaHnus 9152 9038 5503 0.61 -3 535
Pycus 16239 14 425 15 066 1.04 641
AHTIHS 1035 607 582 0.96 -25
CxaHIMHABCKU
CTpaHH 6641 5352 3202 0.60 -2 150
PymbHUS 13377 10 431 8 819 0.85 -1 612
Jpyru nbpxaBu 2971 1709 2 807 1.64 1098
Bwrpemien nazap 56738 42700 48369 1.13 5 669
OB O: 117 896 93013| 93227 1.00 214

Cnpsimo npeaxonanara 2009 r. npuxoaute ca ¢ + 214 xun.aB. noeue. Hamanenue ce otdensizBa
Ha BbHIIHUTE nazapu — Opannusa, CxkaHAMHABCKU cTpaHU U PymMbHHS B ClI€ICTBHE Ha cllaja Ha
MPUXOAUTE OT TYPUCTUUECKH YCIIyTH B ,,An0eHa” AJl mopaau no-rogemusi 00eM paHHU 3allUCBAHUS
C HaMaJIeHMsl U MPEJOCTaBEeHU OTCTHIKM Ha ma3apurte. HapactBat npuxoaurte B bbarapus, nopaau
pBCTa Ha MPOAAXKOUTE HA TYPUCTUUECKU YCIyTH OT ,,Anbena” AJl Ha Obarapcku mazap, KakTo ¥ OT
pbCcTa Ha MpoJaxXOuTe Ha ABLIEPHUTE APYKECTBA. YBEJIMYEHH ca MpUXoAuTe B maszap [lpyru
nbpxasu (B T.4. [loncku masap), kakto Ha na3ap ['epmanus u Pycus.

[To BUIOBE IPUXOIUTE Ca MPECTABEHU B ClieIHATa TabIuIIa:

Mpuxoau ot npoaax6m no BugoBe 2008 2009 2010
% Pasnuka
B Xurn.nesa

Mpuxoam oT npogaxbu Ha ycnyru 59 303 45 527 50464 | 1.11 4937
Mpuxoan oT npoaaxba Ha CTOoKK 43 833 35923 32234 | 0.90 -3689
Mpuxopg oT npogaxba Ha NpoayKUms 3889 3890 4304 1.11 414
Mpuxoamn oT Haemmn 10871 7673 6225| 0.81 -1 448

OBLLO: 117 896 93 013 93227| 1.00 214




Hpyrurte npuxoau Ha ,,Andena” Al nmpe3 2010 r. ca B pazmep Ha 5 395 xun.jB. Te BKIouBaT
MPUXOIU OT TUBUACHTH, TUXBU, HETHU MPUXOAN OT BAITYTHO-KYPCOBH PA3IMKH, HETEH PE3YNITaT OT
MPEOIIeHKA HA MHBECTUIIMOHHN UMOTH, H3JIUITBLU OT MaTePUATHH 3aI1acH, 3aCTPaXOBATEIHU
ob6esmerenus u ap. Ilo BuoBe Apyrute 10X01U ca NPEICTaBEeHH B Clie{HaTa TabIuIa:

JIpyru npuxoau — HETHO 2008 2009 2010 % Pasnuka
0

[Ipuxoau OT MUXBH 1215 303 218| 0.72 -85

[Ipuxonu OoT TUBUACHTH 41 179 162| o091 17

[Tpuxoau OT onepanuu ¢ [CHHH 17 008 2197

KHHIKA 0.13| -14811

[Tewan6u/3aryou OT MpeoIrieHKa Ha -341

(MHAHCOBH UHCTPYMEHTH

MNHBEeCTUIMOHHN UMOTH — 1798 =727 -20

nevanba/(3aryba) u oT

crpaBeumBa ctorHoct (ITpui. 7): 003 707

M3mumreiin MaTepUaHK 3amacu 548 405 403 1.00 )

[Tewan6a ot mpomaxoda Ha 543 1534 244

UMOTH,MAaIIHA U ChOPHIKCHUS 0.16 -1 290

Peunterpupanu o0e31eHKH Ha 25 2 5

B3CMaHU I 250 3

Hernu nmpuxoau oT BaryTHO- 935 539 622

KprOBI/I pa3HI/IKI/I 1.15 83

3acTpaxoBaTelHU 00e31IeTeHUS 200 170 764 | 449 594

[Tpuxoau oT puHAHCHpPAHUS 767 640 670 1.05 30

Bb3cTtanoBeH maHbK mo wi.12 ot 147

3KI1O(pen.2002 r.) 147

Jpyru npuxoau 56 130 130

OB O: 5787 20 200 5395| 027! -14805

Crnpsimo npenxonnaTta 2009 r. apyrute npuxoau Hamanssar ¢ -14.8 MJIH.JIB., HO TOBa C€ IBJIKU
Ha HECHIIOCTaBUMUTE orepanuu ¢ eHHu kHuxa npe3 2009 r. u 2010 r. IIpu TAXHOTO M3KIIOUYBaHE
JpyruTe Npuxoau ca Ha HuBoTo Ha 2009 ronuHa.

OrnepanuuTe ¢ IIEHHU KHIDKA MPe3 JIBETE TOJIWHU Hal-HAKPATKO CE€ XapaKTEepPU3HUpaT IO CIETHUS
Ha4YuH:

[Tpe3 2009 r. B pe3yiTar Ha mpoaakOaTa Ha mpuTexkaBaHuTe 2 224 335 Opost akIMK OT KaruTaja
Ha ,,AnOena Muasect Xomauur”, ,,Anboena” AJl peanusupa nedanda ot 17 008 xwmr.as. [Ipogagern
ca 2 224 335 6p. Axuuun Ha ,,AnbeHa XOJJIUHT”, KOUTO c€ BOAAT Ha cTOWHOCT 2.50 Bcska, a ca
nponaanenu 3a mo 10.15 — paznukara e meuyanba oT onepanuara B pa3Mep Ha 17 MIIH.JIB. KOSITO €
0CueTOBO/ICHa BBB (hnHaHCOBHUTE Tpuxoau npe3 M.Maid 2009 r. Cwe cpeacrtrara ca mpumooutu 100
% ot ,,VUuTepckaii” AJl ot ,,An6ena Xomauur”’. OCHOBHATa JAEWHOCT Ha JIPYKECTBOTO € MPEBO3 Ha
IIBTHUIIA U TOBApU M aBUAIMOHHU YCIYTH ChC CaMOJICTH W BEPTOJIETH, OOYYCHHE Ha JIeTATeIIHO-
TEXHUYECKH ChCTaB, CAHUTApHA aBHAIMS 32 00pOa ¢ moKapu U IPYTH IEMHOCTH, JICTHIIHA IEHHOCT,
THProBUSl C TOpUBA M JIpyru He3zabpaHeHW OT 3akoHa. Cenmanuine Ha ¢upmara e: ceno JlecHoBo,
Jletume JlecrnoBo, ob6mmHa Enwn [lenun, o6m.Coduiicka. ,WuTepckaii” AJl mpurtexasa 70 %
151080 yyactue B ,,AktuB Cunr”” OO/] Ha croiiHocT 2 560 Xui1.JB.



ITpe3 2010 r. ,,Tuxus Ket” Al peanusupa pe3yirar oT mpoaaxbda Ha IPYKECTBEHM JSJIOBE B
pasmep Ha 2 197 xun.as. JpyxkectBoro e npogaino 100 % ot gsmnosere cu BbB EOO/| ,,Buna
Cropk” Ha cToiiHOCT 2 859 xui.yiB. banancoBara cTOMHOCT Ha MPOJaeHUTE As1oBe € 519 Xui.js.

Pa3xonmre 3a 1eHHOCTTa HA MKOHOMHUYECKA rpyna AOeHa BKIIOYBAT CEO0ECTOWHOCTTA Ha
npoaaxouTe u o0IMTe M AIMUHUCTPATUBHE pa3xoan. Te ca Ha obma croitHocT 83 264 xw.sB., ¢ +

7 912 xun.nB. wm ¢ 11 % noseue cipsimo npeaxoanara 2009 r.

Pa3xoau mo BUaOBE /XHJLJIB./ 2008 2009 2010 % Passnuka
Martepuanu -20 929 -10 692 -14 157 | 1.32 -3 465
BpHuIHM yenyru -18 206 -14 438 -17287| 1.20 -2 849
Pa3xonu 3a 3amnaru -18 341 -13619 -14712| 1.08 -1 093
Pa3zxoau 3a cormaiHo -3 307 -2 169 -2242| 1.03
OCUT'YpPSIBAHC -73
Pazxonu 3a amopTuzanus -16 840 -18 141 -17408| 0.96 733
Hpyru pasxoau -3488 -1 805 -2326| 1.29 521
OtyeTHA CTOMHOCT Ha -18 348 -13 686 -15515| 1.13
MIPOJIAJICHUTE CTOKH 1829
YBenunuenue/(HamajaeHue) Ha 1021 -802 383 | -0.48
HE3aBBPIIEHOTO IIPOU3BOJICTBO U

3aMacuTe OT TOTOBA MPOYKIIUS 1185
Ob11O: -98438| -75352| -83264| 111} 7912

VYBenuueHu ca pazxoauTe 3a Matepuand, ¢ 32 %, 3a BbHIIIHU yciyry, ¢ 20 %, 3a 3amnaty, ¢ 8 %, u
OTUETHATa CTOMHOCT Ha MPOJIaJICHUTE CTOKH, ¢ 13 %.

Ileyan6aTa Ha WKOHOMHYECKa rpyma AjsdeHa cien maHbim 3a 2010 r. e B pasmep Ha 10 468
XWILJB. B T.4. 32 MPUTSKATEIUTE HA COOCTBeHMS KarmuTaid — 9 872 XWILJIB. © HEKOHTPOIHPAIIO

yyacTtue — 596 XuI.jB.

OCHOBHUTE IIOKa3aTead Ha Ipynara 3a IIOCJICIHUTE 3 roomHu ca MnNpeacTaBcHu B Cli€aHaTa

TadIuIa:
ITokazaTenu /Xu1.jB./ 2008 2009 2010 %
[Mpuxoau 117 896 93013 93227 1.00
Ce0ecTOHHOCT Ha TIPOTAKOUTE -85 916 -67 461 -74980| 111
BbpyrtHa neuanba 31980 25 552 18247 | o171
Hpyru 1oxoau 5787 20 200 5395 027
OO0 ¥ aIMHUCTPTUBHH PA3X0JIU -12 522 -7 891 -8284| 105
[Tewanba oT onepaTuBHA JEHHOCT 25 245 37 861 15358 | 041
DuUHAHCOBU pa3xoau -8 870 -4 546 -3674| o081
[Tewan6a npeau obiarane ¢ TaHBIN 16 375 33315 11684| o35
JlaHbK BBpXY IeuanoaTa -1 847 -3 604 -1216| (34
Herna neyan6a 3a roqmHara /Xuj.jB./ 14 528 29711 10468 | ¢35




Hamanenunero na HeTHara mevanba copsMo npeaxoanata 2009 r. ce ABDKK Mpeand BCHYKO Ha
HECHIIOCTAaBUMUTE OIEPALMU C LICHHU KHUXA IPe3 ABETE I'OJAMHU, KaKTO M Ha CIaJa Ha IPUXOJUTE
OT OCHOBHH TYPUCTHYECKH YCIYTH B ,,Asi0eHa” A/ Ha BRHIIHHUTE Ma3apy MOPAaU MO-TOJIeMHUst 00eM
paHHM 3aIIMCBaHMUS, HaMaJIEHUs U IIPEIOCTABEHU OTCTHIIKM Ha Ia3apuTe.

2.2. Iloka3zaTeyu no OTJACJIHHU JPYKECTBA

“Anoena” AJl

[Tpe3 Cezon 2010 r. Bc Anbena nocpemna 221 xuwmsiau roctu. Crnpsimo 2009 1. ce orGensza

pber ot 11 % B Opost Ha HOIIYBKUTE M MOBUIIIABAaHE HAa CPEIHATA 3a€TOCT B KOMILIEKca oT 76 % Ha
79% .

PrcrbT Ha 3aerocTra O€llle ITOCTUTHAT qpe3 BBBCKIAAHC HAa HOBOCTH H HO[[O6p€HI/I$[ Ha
TYPUCTHUECKHUSI ITAKET: BKIIOYBAHE B [IaKETHATA yciIyra Ha [OJI3BaHE Ha YaJbp U LIE3JIOHT Ha IIJIaXKa
3a roctute Ha AnOeHa, Oe3lIaTHO HAcTaHsBaHE Ha Jeua A0 12 roauHu, NONYyJIsSpU3UpaHE Ha

ULTRA ALL INCLUSIVE u ALL INCLUSIVE ¢opmynuTe Ha 00CTy’)KBaHE M BKJIIOUBAHE HA HOBH
YCIIYTHY B TSIX, HAMAJICHUE HA [ICHUTE U U3JIaBaHE Ha CIICIIUATHU O0(epTH.

B xommiiekc Ilpumopcko, kinon Ha Anbena AJl, Oemie mocturHat 33 % pBCT HAa HOIIYBKHUTE
cupsmo 2009 r. Typuctute mocetusiv KoMmiuiekca ca 17 xumnsgu. bemie mocturHara mo-BUcOKa
3a€TOCT B K-C MarHonmure, KakTo OT (PPEHCKHUTE TOCTH, Taka M OT APYrHTE HAIMOHATHOCTH. B
MMI] Ilpumopcko cbiio Oerie MOCTUrHAT PBhCT Ype3 MO-rojemMusi Opoi TOCTH JIOIUIM 3a JIATHA
[IOYMBKA KaKTO U [10BEYE OpraHU3MpaHy JETCKU JIarepu - 3a aeua ot Pycus u bearapus.

BroIpeku nocturHatusi pbCT Ha 3a€TOCTTa Ce OTOENA3BA CE HAMAJIEHHWE Ha CPEAHMSI IPUXOJ] OT
OCHOBHH yciyrdl Ha 1 HomryBka ¢ 13 % u 00110 Ha npuxoaute Ha ,,AnoeHa” AJl. CnaabT ce IbJDKU
Ha MO0-ToJeMHs 00eM paHHH 3alMCBaHUS Ha PYCKU U PYMBHCKH Ma3ap MpH KOUTO CE MPETOCTABSIT
OTCTBHIIKW. PaHHUTE 3amMCBaHUs HAa TE€3U Ma3zapu oToensa3axa pseT ot Hax 30%. Tosa nosexe 1o
paHHO 3aITbJIBaHE HA MECEIUTE F0JIU U aBI'yCT, 0COOEHO Ha MO-ThPCEHUTE XOTEIHU U ce N30sArHa
MacoBOTO IyCKaHE Ha crienuanHu opeptu. [Ipe3 Hall-ThpceHNnTE MECELN F0JIU U aBT'yCT CE€ YBEJIUYHU
U AT HA 3allaJHUTE TOCTH U IIPU IIBJIHHU KaNallUTeTH Ha XOTEJIUTE TOBA OTPaHUYHU MpeIaraHeTo
Ha Ma3apuTe, KOUTO Ca ChbCPEIOTOUEHHU BbB BUCOKHS CE30H.

Puer ce otbenszBa Ha nazapute Pycus, [lonma /B apyru nazapu B Tabnunata no-rope/, ['epmanus
1 Ha bearapcku nazap.
Ot 001110 peanu3npaHuTe MPUXoau Ha ,,Anbena” AJl nmpe3 u3rekiara roguaa 55 % ca npuxoau ot
BBHIIHO-THpProBcKara JeitHocT u 45 % ca npuxonau B bearapus.

Hamanenne Ha npuxoaute Ha JApYyKeCTBOTO crpsMo mnpeaxonHara 2009 r. muma u nopaau
HECHIIOCTAaBUMUTE OIEpally ¢ LEHHU KHIKa M mnpoaaxou Ha JIMA (3emu), peaausupaHu Ipe3
2009 roguna.

Pazxonute 3a neiitHocTTa Ha ,,AnoeHa” AJl BkitouBar ce0eCcTOMHOCTTAa Ha MPOAKOUTE U 00ITHTE
U aIMUHUCTPATUBHU pa3xoau. Te ca Ha oOmia ctoMHOCT 66 242 XW.jiB., ¢ + 5 754 Xui.JB. UM ¢
9.5 % moseue cnpsmo npeaxonnara 2009 r.Cnpsamo npenxoanara 2009 1. ca OTIyCHaTH TOBEYE
pazxoau 3a KMA /XOTeNCKO U pecTOpaHTCKO oOopyaBaHe/ M 3a peMOHTH Ha 06a3zaTa, 000 ¢ +
2,340 miH.1B. moBeue. Pa3zxoaure 3a OTYETHA CTOMHOCT HAa CTOKUTE ca ¢ + 1,6 MITH.JIB., HallpaBeH!
ca TIOBEYE DPA3XOoJM 3a €N.eHeprus, Boja M TopuBa, obmo c¢ + 1.1 mmaH.JB. moBede. CropsiMo
npeaxoaHaTa 2009 r. pasxoauTe 3a mepconan ca ¢ + 950 xumn.B. wim ¢ 8 % moseye.



3a 2010 r. ,,Anbena” AJl peanusupa HeTHa nevyasiOa ciesl JaHbiy B pazMep Ha 9 337 xu. JB.

Cupsimo nipeaxoanata 2009 r. HamaneHueTo e B pa3Mep Ha -22,6 miH.JjIB. [Ipu u3kiiouBane Ha
peaM3upaHUTe HECHIIOCTABUMH CJICJIKHM OT OIIEpAIliy ¢ IIEHHU KHUXKa U Tpogaxxkou Ha JIMA npe3
2009 r. meyanbara Ha APYKECTBOTO HamalsiBa ¢ — 5,3 mutH.JIB. OCHOBHA MPUYMHA 32 TOBA €
HaMaJICHHETO Ha CPEe/IHATA [[eHa Ha TYPUCTHUECKUTE YCIYTH M HAIIPaBEHUTE MTOBEYE Pa3xoau 3a
KMA u pemoHTH.

JbllepHU IPVKECTBA

“Anoena Typ” EAJI — oCHOBHUSAT KalluTal Ha IpyKeCcTBOTO € B pa3Mep Ha 200 xui.aB. [lensbT Ha
,ZAnoena ,,AJl B npyxectBoro ¢ 100%.

/0T m.peBpyapu 2010 r. [dpyxectBoTto e 100% cobctBenoct Ha Anbena A/l u e nmpeopopMeHo oT
Al B8 EAJl. Ot mata 11.01.2011 r. croOpasno pemenue Ha CJl Ha «AnbGena» AJl npyKecTBOTO
«Anbena Typ» EAJ] ce e cisuto ¢ «Anbena Kapy EOO/1/

HeitnoctTa Ha ,,An0ena Typ” A/l npe3 2010 r. ce u3BbpIIBaLLIE B CIEAHUTE OCHOBHU HAIlPaBJICHUSA:
- Exckyp30Bojicko obcnyxBane B K.K. Anoena u MMI IIpumopcko

- Exckyp3uu u meponpustus B K.K. Andena u MML ITpumopcko

- [Ipoax0Ou Ha TypUCTUYECKU TAKETU OT TYPUCTUYECKU areHLMU B CTpaHaTa U Oropa 3a AUPEKTHU
poIax0on

- Opranu3mupane Ha KOHTPECHH MEPOIIPUATHS, TAUMOWIIMHTY U CEMUHAPH B K.K. Antoerna 1 MMI]
[Ipumopcko

- Enextponnu nponaxou u npoaaxou npe3 Call Center

[Tpuxomure Ha ,,Anbena Typ” Al kbM m.nexemBpu 2010 r. ca B pazmep Ha 18 389 xwmi.us.
[Tewanbara cnen nanbiy kbM kpast Ha 2010 1. € B pasmep Ha 341 xut. JB.

“Anoena kap” EOOJI — OCHOBHMAT KanmuTal Ha IPYXKECTBOTO € B pasmep Ha 900 xui.nB. [sm1 Ha

Anbena AJ] - 100 %. [leiiHocTTa Ha JpPYXKECTBOTO ce (opMupa B HSIKOJKO HAINPaBICHHS, a

UMEHHO : PpEHTAKapCKU YCIYTW, TPAHCIOPTHU  YCIYTHM, aBTOMOOWIM TIOJ HAaeM, HaeTH

TPAHCIOPTHU CPEJICTBA, TPAHCIIOPTHO OOCIIy’KBaHE IO JA0TOBOP C ,,AnoeHa” AJl U Ipyru NpUXOau.
ITpe3 oruernara 2010 roamHa ca peanu3upaHd TPUXOAW B pasMmep Ha 533 XWIIL JieBa.
@OuHaHCOBHAT pe3ynTar Ha apykectBoTo 3a 2010 r. e mevanba cnen ganbiy B pa3mep Ha 29
XWILJB., ¢ + 10 Xui.JB. mo-rojyisiMa cripssimMo npeaxoarara 2009 r.

MeauunHcky HeHTbp “Menuka Ajsioena” EAJl — OCHOBHUSAT KalluTall HA IPYKECTBOTO € B
pa3mep Ha 543 xun.aB. JIpyxectBoro € 100 % cobcTBeHOCT Ha “Anbdena” AJl.

MenuiuHCKUAT MEHThP pasnojiara ¢ 1o0pe obopyaBaHa MOJMKIMHUKA, CIEIIHA momony ¢ 24 -
gacoBo obOciyxBane, U 3 CIIA u Yennec nentrspa B Anbena — bamneonmorust J{o6pymxka, CITA
Hentsp Pamuma u CIIA Enementc ®@mamuaro ['panm, B KOUTO c€ MPOBEXKAAT CICTHUTE BUIOBE
JIEYSHUS ¥ TIPOLICTyPH:

e banHeoseueHue - pa3sHOOOpa3HU BaHU C aliTM, apOMaTH, MUHEpaJIHa BOJIa U OUIIKU, YETUPH-
" JIBYKaMCpHa raJilBaHM4YHa BaHa, IICpJICHA BaHa C 6I/IJ'IKI/I, BHUXpOBA BaHa,

e JleyeOeH macax u JiedeOHAa TMMHACTUKA - OOII MM YaCTHYEH MacaxK, apoMaTepaneBTUYeH
Macax, moABOACH MacCaXX, MHAWBHUAYyaJIHA WUJIX I'PyIIOBAa TKMHACTHKA, ITIOABOAHA TUMHACTHKA,
¢buTHEC, BUOPOCKCTEH3MS, EKCTEH3NOHHA TEPANHs, XUAPODKET;



Enextporepanus - ynrpa3ByK, HHTeppEepeHTHa Tepanus, elyTpoH, 6oaudopmep,
MarHUTOTEPAIUs, MUKPOBBIHOBA TEPAIIUS;

Kamoneuenue - yactnuHu Ui Oejan arjinKalum,

Tomnonedenue - mapaduH, MIEICH BOCHK, KOMIIPECH C JyTra, XyMa, OUJIKH, CayHa,
CBeTIi0J1€4eHHE - COJIAPUYM, TICOPAPUYM;

ApomMarepanus - YaCTU4EH U LT MACAXK, BaHU;

Jlazeprepanus U n1a3epHyHKTYpa;

AKYIIyHKTypa U aKympecypa;

EJ'ICKTpO[[I/IaFHOCTI/IKa H CIICKTPOCTUMYJIAllUs;

NuxananuoHHo JIe4eHue - ¢ MUHEpaHa WK MOPCKA BOJIA;

durorepanus -1e4yedHH yaiiose;

Ko3meTnynu yciayru - Bano3oH, MOYUCTBaHE Ha JIMIIE, ' APCOHBA HA JIUIIE,
JIE3UHKPYCTALIMs HA JTULETO C U3M0JI3BaHE HA BUTAMUHM U QJITOKPEM, TUJIMHT Ha JULE U
II¥SI, PHUCH MacaX Ha JICKOJITE, K U JIUIE, CyX YeTKOB Macak Ha JINIIe, OMIIKOBA MACKH,
enuyalys, MOYUCTBaHe Ha BEX/IU, OOsIIMCBAaHE HA MUTJIA U BEXK/IU, KOJareHoBa Macka, u Jip.

V3U, EKI" u naboparopeH MUHUMYM

B nporpamara na CIIA u Yennec nieHTpoBeTe ca BKIOUEHU 0K0JI0 80 pa3iaudyHu MpOIEeAypH, a
KanauTeThT HEHTHhpa MO3BOJsiBa Aa ce m3BbpmBar Ao 1000 mpouenypu Ha aeH, ¢ go 200
YYaCTHULIA

ITpe3 2010 r. npyxkecTBOTO peanu3upa 3aryda ot - 251 xwmr.yB., Ha HUBOTO Ha npeaxoaHara 2009 r.
QOUHAHCOBHAT pEyNTaT Ha IPYKECTBOTO NMPH HM3KIIOYBAHE HA Pa3XOAWTE 3a HAeM, TUTATEHH Ha
,»Amnbena” AJl 3a akTWBHTE, KOUTO TO €KCILIoAaTHpa, € medanda B pasmep Ha 150 xwrns. Tlpu
M3KJTIOUYBAHE M HA Pa3XOJUTE 32 aMOPTU3AIMHU JIpYy»)ecTBOTO 3aBbpiiBa 2010 r. ¢ mevanba B pazmep
Ha 385 XWL.JB.

“Exoctpoii” AJl e cTpouTeliHa KOMIAHUs, U3IBJIHABAILA KOHCTPYKTUBHU U UH(PPACTPYKTYpHH

npoeKkTH. OCHOBHMSAT KalMUTaJl Ha IPYKECTBOTO € 65 XUII.JIB., OT KOUTO 67 % ca cOOCTBEHOCT Ha
“Anbena” AJl.

[Mpuxomute Ha “Exoctpoit A/l npe3 2010 r. ca B pa3mep Ha 5 556 xmin.jB., or kouto 4 988 xmn.nB
HETHU MPUXOJIA OT MPOJaKOH.

OtuetHuAaT nepuoA JpyxecTBOTO 3aBbpIliBa ¢ Nevanda ciaea JaHblM B pa3Mep Ha 224 XuIl.JB.

OcnoBuute CMP na ,,Exoctpoii” A/l 3a 2010 roa. ca:

OBEKT MHBECTUTOP fpuxoan &
neea
no OOroBorP
1 MaruncTp. Bogonposoj 3a MVH. BoAa AnbeHa Al 327297
2 P n M pectopaHT CnaBsiHka Anbena A 972459
3 PaswupeHne n pexab. Bogonp. Mpexa Unmoxkm XngpoTek 906812
4 PemoHTn KK AnbeHa AnbeHa Al 280377




OBEKT WHBECTUTOP Mpuxoan &
neea

5 PemoHT 6aHu xoten JlaryHa Buiiy AnbeHa ALl 113603
6 MapkuHru KK AnbeHa Anbena Al 228451
7 UskbpnBaHe ynuum [MbTHO cTpountencTeo AL 29618
8 PemoHT ClA ueHTbp x-n Panuua AnbeHa ALl 93499
9 PaswwnpeHne rpobuLleH napk O6wwHa rpag Jobpwuy 82705
10 Mnowapka c. JlaxoBo -EK0 Arpo” ALl 10219
11 PekoHCTpyKUMSA MbTHWM HacTunku yn. barak O6wwHa rpag Jobpwuy 67771
12 PekoHCTpyKUMS NbT 1 acantupaHe TpenwbH Knudpc MNondg 813766
13 Bogonposog yn. ,Xpucto botes” O6wwHa rpag Jobpwuy 275065
BCUYKO CMP 4363222

“Exo Arpo” AJl e Apy>KeCTBO ¢ IPEeIMET Ha JEHHOCT IPOU3BOJICTBO, IPEPaOOTKA, ChXPAaHCHHE U
peanu3alys Ha pacCTCHUEBB/IHA M )KUBOTHHCKA MPOIYKIIUS, H3KYITBATEIHO-THPrOBCKa JEHHOCT,
cbh3/1aBaHe Ha ()epMU 32 pUOOBBICTBO U APYTH aKBAKYJITYPH, pUOOIIOB, IIPOU3BOATBO U peaTU3aIis
Ha pUOHU IPOAYKTH.

OcuoBuusT kanurtan Ha “Exo Arpo” Al e 3150 x.1B., kato 94 % oT Hero € coOOCTBEHOCT Ha
“Anbena” AJl.

[Ipe3 cronmanckara 2010 r. mpyxectBoTo 0OpadoTBa obmo 15 350 aka, karo 2225 aKa OT TAX ca
coOctBeHocT Ha pupmara u HaeTu 6094 nka -ot "Andena" AJl, ot "Exormon" EOO/] - 2909 nxa, ot
O6mwmna bamuuk - 84 nxa, or Yurtanume O6pounmie — 50 aka, mo moroBop 3a yciyra ¢ Exoron
EOO/ — 2748 nka , rpaxx1aHu- COOCTBEHUIIM Ha 3eMeziesicku 3eMu — 1240 nika.

[To Bua Ha oTriexnaHu Kyntypu ca: mimenuna- 4407 nka, panuima- 903 nxa,edemuk — 442 nka,
creHYOTIIE- 4625 nmka, mapeBuna- 520 nka, cianka mapesuna — 40 nxa , s0byku- 317 nxa, kpymu- 70
IKa, yeperu- 578 nka, mpackoBu- 3 JKa, CIUBU- 146 aka, xkopHUIIOHU- 240 aKa, TUKBUYKH- 2.5 NKa,
3ene Oso- 1.5 nxa u yepBeHo- 4 nka, kpactaBulu opaHxepuitHu- 0.330 nka, J0MaTH OpaHKEPUWHU-
0.670 nxa., nomatun — 14 nka,munep- 128 nxa,guHu- 80 nka,mprnemm — 20 qxa U TUKBU -60 1Ka.
[Tnommumre mo gorosop 3a yciyra ¢ "Exo mmoxa" EOO/] ca 3aceru ¢ : panwuia - 2230 nka , CTbHUOTIIE -
518 nxa.

3a 2010 rommHa APYKECTBOTO pean3upa NpUXoau B pasmep Ha 4 492 Xui.jB. ¥ oTYHTa Mevanoa

CJIe]T TaHBIU B pa3Mep Ha 328 XWLIB.

~Exomion EOOJL — npyxectBo e ydpeneHo npe3 2007 r.c xamuTan 5 XWJJIB. Y4acTHETO Ha

,»Anoena” AJl e 100 %. ITpe3 2009 r. kanuTana Ha APYKECTBOTO € YBEIUYEH Ha 3 693 XWIL.JB.

“Exommon”’EOO/] mpurtexaBa 5736 nxa oOpaborBaema 3emenencka 3ems.llpe3 cromaHckara
2009/2010 r. apyxxectBOoTO 00padoTBa 2748.29 nKa, a OCTaHAIUTE ca MPEIOCTABEHH C JJOTOBOP 3a HAEM
Ha ,,Exo Arpo”A/l.OT 0O0paboTBaHuTEe OT JapykecTBOTO 2 748.29 nka c panmna ca 3acsatu 2 230 nka, a
octaHaiaute 518.29 nxa ¢bC CIBLHUOTIIE.

®uHaHCOBUA pe3ynTar Ha ApyxkecTBoTo 3a 2010 r. e meyanba cien naHbIM B pa3mep Ha 322
xui.B. [Ipuxoaute Ha ,,Exorion” EOO/J] pe3 2010 r. ca B pa3mep Ha 998 xui.jB.

“baaara garyHa” EAJl - npeaMeTsT Ha IEMHOCT Ha JPYKECTBOTO € XOTEIUEPCTBO U
PECTOPAaHTBOPCTBO; TYPOIIEPAaTOPCKa U TypareHTCKa JIeMHOCT, IPETOCTAaBSHE HA TPAHCIIOPTHH,
nH(}OPMaLIMOHHHU, KOMYHAITHO-OUTOBH, PEKIaMHH, CIOPTHHU, aHUMAallMOHHU, KYJITYpHU U JIp.
BHJIOBE YCIIyTH, CBBP3aHU C MEXAYHAPOIHHUAT U BBTPEUIEH TYPU3bM; OPTaHU3UpaHE HA €KCKYP3HUH
B CTpaHaTa U uy>KOHHa.




Kommeke "bsnara naryHa” e pa3noyioyKeH Ha YepHOMOPCKOTO KpailOpekue, B HemoCpeACTBEHA
6mu3oct a0 rp.banuunk, B paitona Ha Ty3nara, H3BECTEH ChC CBOUTE TEPMATHU MUHEPAIHU H3BOPH.
OCHOBHUAT KanuTal Ha IpykecTBoTO KbM 31.12.2008 r. € B pasmep Ha 4 300 x.1B. 1 € 99.99%
coOcTBeHOCT Ha “Anbena” A/l

JlpyXecTBOTO € B Iiporiec Ha peanu3upane Ha naBectuuoneH REAL ESTATE mpoexr.
[TocneqHuTe OTUETHATH FOJIMHU Ca HEAKTUBHU 32 U3BBPILIBAHE HA TYPUCTUYECKA IEHHOCT 3a
JPY’KECTBOTO NIOPAJM 3all0YBAHE HA MTOATOTBUTEIHUTE MEPOIIPUATHUS IO CTPOUTEIIHUTE AEUHOCTH,
KAaKTO U 3all0YBAHETO MPe3 OKTOMBPU HA CAMMUTE CTPOUTENIHU paboTH. B n3nbiHenue Ha
WHBECTULIMOHHUTE HAMEPEHUST JCWHOCTTa € HacoueHa KbM (PMHATU3UpPAHE HA IPOCKTHHUTE
JCHOCTH, IIOATOTOBKA 32 CKJIFOYBAHE HA JIOTOBOPH , OCUTYpsIBaHE HA (PMHAHCUPAHE U CTapTHpPaHE
HAa MHBECTULIMOHHUS IIPOLIEC.

3a 2010 r. apy)ecTBOTO OTYHTA 3aryda B pa3Mep Ha -718 XWILJB. , KaATO B TOBA YHCIIO UMa OTYCTCHH
pa3xolii 3a aMOpPTH3AlMKM B pasMep Ha 196 XWILJB. M pa3Xxoau 3a JUXBHU MO YCBOEHU KPEIUTH B
pa3mep Ha 292 XuII.JB.

PC3y.HTaT’BT € CBBbP3aH C pasxoguTe, KOUTO APYKECCTBOTO U3BBPIIBA IO MHBCCTUIIMOHHUSA ITPOCKT.

“Xorea Jle Mack” AJl — I'pynara e cOOCTBEHHK Ha XOTEJICKH KomIuiekc ¢ pecropanT (Hotel Des
Masques), pa3nosoxeH B MBeHapckus cKu KypopT AH3ep. OCHOBHUSAT KanuTal € B pa3Mep Ha 4

584 x.1B., oT kouTo 3 868 X.7B. ca coocTBeHOCT Ha “Anbena” AJl nmu 84.38 %.
3a 2010 r. npyxecTBOTO OTUMTA 3aryda B pa3mep Ha - 124 xun.CHF. Be3 paxoaure 3a amopu3anum
3arybara e B pazmep Ha — 24 xun. CHF.

“/Imanuszen neHTbp Agdena” EAJl - npyxectBopo e yupeneno npe3 2003 r. ¢ kanurtan S5 Xujl.JB.
1 e u3Isuio coobctBeHocT Ha “Andena” AJl. [IpeameT Ha 1EHHOCT Ha APYKECTBOTO €
OCBIIECTBSIBAHE HA JIeUEHUE, pexaduinuTanus 1 HaboieHue Ha 00JHU ¢ XpOHUYHa OBOpedHa

HEJIOCTaThYHOCT.
3a 2010 r. gpy»XecTBOTO OTYMTA TIeyada B pa3mep Ha 24 XWILJIB.

“Tuxus kb1” AJl — npyxecTBOTO € MpuaoouTo B cpeaara Ha 2005 1. ¢ 60% ydactue Ha “Andena”
AJl. OcHOBHUSAT KanuTall Ha JpyxecTBoTo € 10 326 xun. nB. [Ipeaqmer Ha ASHHOCT HA IPYKECTBOTO
€ XOTEJIMEePCTBO M PECTOPAHTHOPCTBO, TYPOIIEpaToOpcKa AEWHOCT, MPo(HUIaKTHIHA IEHHOCT U
pexabunuranus, CTpOUTENIHAa U MH)KEHEPUHI0OBa JIeHoCT. ,, Tuxus kb1 A/l € B mpouiec Ha
peamsupane Ha naBecTuinoHeH REAL ESTATE mpoekr.

dunaHcOBHs pe3ynTaT Ha apyxecTBoTo 3a 2010 . e mewyanba ciex nanbiy B pazmep Ha 1 371
XHJILJIB.

ITpe3 2010 r. ,,Tuxust Kb’ AJl peanusupa pe3yarar oT npoaaxkba Ha JIPYKECTBEHM JISIOBE B
pasmep Ha 2 197 xun.as. JpyxkectBoro € mpoxaino 100 % ot gsmosere cu BpB EOO/] ,,Buna
Cropk™ Ha cTorHOCT 2 859 xun.jB. baancoBaTa CTOMHOCT HA MPOJAJAECHUTE IsU10BE € 519 Xui.jB.

“Anoena MnBect XoaauHr” AJl ce koHCOMUaupa KaTo IBIIEPHO IPYKEeCTBO Ha “Andena” AJl mo
9.04.2009 r.. HpyxectBoTO € ¢ ocHOBeH Kammtan 5 500 x.B. Yuactuero Ha “Anbena” AJl B
KamuTana Ha IpyxecTBoTO € 47.83 %.

Ha 9.04.2009 r. An6ena AJl mponane Ha ,,Andena Xonauur’AJl 40,44% ot xanurana Ha ,,AnbeHa
Husect Xonauar’AJl .

SAHTepcekan” AJl

Ha 9.04.2009 r. ,,An6ena” A/l ctana cooctBenuk Ha 99,99 % ot kanurana Ha ,,IuTtepckaii”’EA/I.
[IpenMet Ha TEHHOCT Ha APYKECTBOTO € TPEBO3 HA IHTHHUITM U TOBAPH U aBUAIMOHHH YCIYTH ChC
CaMOJICTH W BEpPTOJCTH B CTpaHaTa W 4YyXOWHA, JICTHIIHA JCHWHOCT, TpojakOa Ha TOpHBa.
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JIpyecTBOTO € CbhC celaluiie U aapec Ha ympasieHue: c.JlecHoBo, obmuua Emun Ilenun,
Coduiicka obmacr.

LHAaTepckait” Al e myOnmmuyHO ApyxecTtBo, mo cmuchia Ha wi.ll0, am.l, 1.2 or 3akoHa 3a
MyOJIMYHO MpesiaraHe Ha [eHHU KHIDKA.

JIpyXecTBOTO M3BBPIIIBA MAIIAOHN HHBECTUIIMH HA JIETUILETO B C. JIeCHOBO.

,2AaTtepckaii” AJl 3apppiiBa 2010 r. ¢ nedan6a B pasmep Ha 20 xwriB. [Ipuxoaure ot mpogaxxou
Ha apyxectBoTo npe3 2010 r. ca B pasmep Ha 2 461 xui.js.

,wAurepckait” A/l nmputexana 70% ot xanurana Ha ,,AktuB — CUIT” OO/I.

~AKTHB — CHUII” OO/l ¢ ApyXecTBO C OrpaHHyY€Ha OTIFOBOPHOCT ChC cenanuile rp.Bapha.
OcCHOBEH mIpeaMeT Ha JIeHHOCT Ha JPYKECTBOTO € MPOM3BOACTBO U THPIOBUS ChC CTPOMTEIHU
CMECH, BOJIOJMCIEPCHH Ma3WIKH M O0H, TPYHIIOBE, JJATEKC M JAp., CTPOUTENHA U MH)KEHEPUHTOBA
neitnoct. ,,AxktuB Cun” OO/ peamusupa mnpe3 2010 r. mpuxoau B pasmep Ha 751 Xui.js.
[ledanbaTa Ha IPY>KECTBOTO 3a TOAMHATA € B pa3Mep Ha | XHILJIB.

Koncomumupanus ¢uHancoB pesynrat Ha ,,JIHTepckaii” AJ] 3a 2010 r.e nmeuanba B pasmep Ha 11

XWII.JIB.

3. CTpVKTYpa HA OCHOBHHS KATUTAJI

OcHoBHuAT KanuTan Ha “Andena’All e 4,273 xwi.nB., pasnpeneieH B 4,273 xwiaau akuuu no 1
nB. Beska. J[pykecTBOTO MMa oOpaTHO u3kyneHu 128 xuii. 6posi COOCTBEHU aKIIMU Ha CTOWHOCT
1,536 xun.B. Cymara e moco4yeHa Karo ““ M3KyneH!u COOCTBEHU akluKM B HACTOALIUSA (PUHAHCOB

OTYCT.

Axnunte Ha “Andena” A/l ce TepryBar Ha brirapcka @onnosa bopca — Codust Ha Heopummanen

nazap CermeHT A.

OcHoBHU akunoHepu Ha JlpyxectBoTo KbM 31.12.2010 1. ca:

KbM KbM KbM
AKUMOHepH 31.12.2008 | 31.12.2009 31.12.2010 6pou aKuum

"AJIBEHA-XOJIIVHIT™ AJT 48.11% 53.94% 53.94% 2 304 884
"AJIGEHA MHBECT-XOJIIVHI™ Al 20.58% 20.58% 20.58% 879 131
dusznyecku aIuia 7.10% 5.94% 5.90% 251 910
OBIIMHA BAJIYMK 7.13% 7.13% 7.13% 304 570
YII® osepue 1.48% 2.01% 3.55% 151 645
AJIBEHA Al 3.00% 3.00% 3.00% 128 000
b Nusect OO/] 3.70% 3.70% 1.98% 84 905
FIREBYRD REPUBLICS FUND LTD 2.22% 1.10% 1.10% 47 146
[I1®D Josepue 0.65% 27 507
PICTET AND CIE BANQUIERS 0.37% 0.37% 0.37% 15900
IO Jloepue 0.25% 0.25% 0.35% 14 895
RAIFFEISEN ZENTRALBANK OSTERREICH AG 0.49% 0.37% 0.30% 12 477
Jpyry akumoHepH — IOpUINYECKH JIUIA 5.57% 1.61% 1.15% 50 156
OBLIO: 100.00% 100.00% 100.00% 4273126

4. CrBer HA JIlupeKTOpuTe
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JpyKeCcTBOTO € ¢ €IHOCTEIIEHHA CUCTEMA HA YIIPaBJICHUE ChIIIACHO ThproBCcKHs 3aKOH B
Peny0Onuka bbarapus.
B CpBeta Ha TupeKTOpUTE HA JIPYKECTBOTO y4aCTBAT:

1.MBenuna I'pozeBa — IIpencenaren

e JlpyxecTBa, B KOUTO € WICH Ha YIPABUTEIHU OPraHU: ChbBET HA IUPEKTOPHUTE HA “AnbeHa
Xonnuur” AJl; BXPA, “Tuxus kb1’ AJ]

2.Panocser PaneB — 3am.tipescenaren

e JIpyxkecTBa, B KOUTO € WIEH Ha ynpaBuTeaHu opranu: “Jlapuk paguo” AJl; ,,Jlapux” AL,
»JloBepue - ooenunen xomaunar’ AJl, “Ilosepue - kanutan” AJl, ”lapuk umotu boarapus™ AJl,
,Codapma bunmuare” AJICULL, “Memuka” Al Codwus, ,,llutanena” EOO/, ,,Jlynas” AJ]

3.Kpacumup CraneB — Unen na CJ1; U3nbennurenen nupekrop Ha [pyxecTBOTO
e JlpyxecTBa, B KOUTO € WICH Ha yIpaBUTEIHU opranu: CbBeT Ha qupekTopute “Andena XoaauHr”
AJl, ,,Anbena Musect Xomaunar” AJ] (Haa3opeH ChBeT)

4 Msan Kamuuakos — Ynen Ha CJ|
e JlpyxecTBa, B KOWTO € WICH Ha YIPaBUTEIHH opraHu: ,,bpsct — [1” AJl,

5.Mapruta Tonoposa — Unen na C/|
e JlpyxecTBa, B KOUTO € WICH Ha YIPABUTEIHU OPTaHU: ChBET HA IUPEKTOPHUTE HA “AsOeHa
Xonaunr’AJl, “An6ena Uusect Xonauur’AJl (Haa30peH ChBET)

6.XKenpo CraiikoB — Unen nHa CJ]
e JlpyxecTBa, B KOUTO € WieH Ha ynpaBuTenHu opranu: “Consekc TypunBect” EOO/.

Bu3narpaxxnenuero Ha CJI ce u3ruiaia Ha ocHOBaHuUE perieHre Ha Q01110 chOpanue Ha
akiuonepure Ha “Anbena” AJl u3a 2010 r. e 104 xw.nB.

Unenosere Ha ChBeTa HAa AUPEKTOPHUTE MPHUIOOMBAT AKIIMH 11O OOIINS pell, ChoOpa3HO
M3UCKBAHMATA HA JEHCTBANIOTO 3aKOHOAATENCTBO.

KoM 31 nexemBpu 2010 r. unenoBere Ha CbBeTa Ha TUPEKTOPUTE, MpUTEkKaBat 7,749 Op.akuuu,
kouto nipeactasisiBaT 0.18% ot kanuTana Ha J[py»)ecTBOTO.

Ha unenoBere Ha ChBeTa Ha IUPEKTOPUTE, KAKTO M HA BUCIIHUS PHKOBOJICH ChCTaB HA
IPYXECTBOTO HE ca MPEIOCTaBEHH ONIIMH BHPXY IIEHHN KHUKa COOCTBEHOCT Ha J[pykecTBOTO.

5. YIHPABJIEHUE HA ®PUHAHCOBUA PUCK

®DaxkTopu Ha GUHAHCOBUS PUCK

OchbIecTBABaKN IEWHOCTTA cH, ['pynarta € u3J0keHa Ha MHOTOO0Opa3Hu (PMHAHCOBU PUCKOBE:
nazapeH pHUCK (BKJIIOYBAI BAJIYTEH PHUCK, PUCK OT TIPOMsHA B CHpaBeaJIMBaTa CTOMHOCT Ha
(1)I/IHaHCOBI/ITe HHCTPYMCHTH 110 BJIMAHHUEC HA MAa3apHUTC JIUXBCHU HUBA U ICHOBU pI/ICK), KpECIAUTCH
PHCK, JINKBUCH PUCK U PUCK OT MPOMSHA Ha ObJCIIUTE TApUYHU MOTOLM B pE3yJATaT Ha IPOMSHA B
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nasapHuTe JMXBeHU HuBaA. IIporpamara Ha I'pynmara 3a LSLIOCTHO YIpaBICHUE HA PHUCKA €
ChCpelOTOUEHA BBHPXY HENPEeNBUIMMOCTTa Ha (MHAHCOBUTE Ma3apyd M MMa 3a el Ja Hamalu
EBEHTYaJHUTE HEOJIAaronpusaTHU e(peKTH BbpXy (uHaHCOBHA pe3ynTar Ha ['pymarta. I'pymara kem
Kpasi Ha OTYETHHUS MEPUOJI HE W3IOJI3BA JEPUBATUBHU (DMHAHCOBM MHCTPYMEHTH, 3a Jla XEHKHUpa
OIIPEJIETICHU PUCKOBU EKCIIO3ULUU.

(i) Banymen puck
I'pynara pabotu B bbarapus u, Thii KaTO OBATAPCKUAT JIEB € €(PEKTUBHO (PUKCHPAH KbM €BPOTO,
TO € M3JI0)KEHO Ha BAIYTEH PHUCK, MPOM3TUYAL] OT MOJYYEHU 3a€MU M MOKYIKH WM MPOAaxou,
JICHOMHUHHUPAHU BBB BaJyTH, Pa3IMYHHU OT JieBa M €Bpo. BamyTHuTe puckoBe ca HaOIr0gaBaHU
BHUMATEJIHO, C eJl OCUTYPSABAHETO HA €(PEKTUBHO YIPABICHUE HAa PUCKA.

(i) Lenosu puck
['pynara He ¢ W3JI0KCHA HAa PUCK OT MPOMSHA B IEHUTEC HA CTOKUTE WJIM JPYIHTE MPUTEKABAHU
AKTHBH.

(iii) Jluxeen puck

Twi karo I'pymara He mpuUTekKaBa 3HAYUTEIHO KOJIMYECTBO JIMXBOHOCHH AKTHBH, IOXOIBT U
ONEPAaTUBHUTE IApUYHU IIOTOLM HE Ca 3aCeTHATH B 3HAYMTENIHA CTENEH OT IPOMEHUTE Ha
[a3apHUTE JINXBEHHU HUBA.

JIuxBeHUAT pHUCK 3a ['pynaTa Bb3HUKBA OT MOJTYYEHUTE ABJATOCPOUYHU 3a€MU. 3a€MUTE C IJIABAIIH
JIMXBEHM MPOLIEHTHU u3narar ['pynara Ha JUXBEH PUCK, CBbP3aH C U3MEHEHNE Ha ObeIuTe
MapUYHUTE NOTOLM. 3aeMUTE ¢ PUKCHUPAHU JIMXBEHH MPOLIEHTH n3narar ['pynara Ha JTUXBEH pUCK,
CBBp3aH C KoeOaHus MpH OBCIIO ONPEICIsIHE Ha CIIPABEUIMBUA CTOHHOCTH.

[Tonutukara Ha I'pynara e ga CKIFOUBa JIOTOBOPH 32 3a€M IPHU JIMXBEH MPOLEHT, GUKCUPAH KbM
nazapHus, Hanpumep EURIBOR, u excriozunuure ce ciaensar peryssipHo.

3a orpaHn4aBaHe Ha HEOJaronpuaTHU ePeKTH BbPXY (PUHAHCOBUS pe3yiaTaT OT MpPOMsHATa Ha
JUXBEHMS MPOLEHT ['pynaTa nMa MoJucaH paMKOB JIOTOBOp 3a JIMXBEH cyall U nojaaeHo Mckane
3a XeKUpaHe Ha 0ajaHCoBa MO3UIKS B pa3Mep Ha 16 MiTH.jIeBa.

['pynara ananu3upa JIMXBEHaTa CU PUCKOBA €KCIO3MIIMS Ha JUHaMHuHa 0a3a. Pasrnenanu ca
pa3IMyYHU CLIEHApUH, B3UMaWKH B MpeABU pepUHAHCHPaAHE, TIOJHOBSIBAHE HA ChILECTBYBAILU
MO3UIIMH, AITEPHATUBHO (PMHAHCHpaHe U XepkupaHe. basupaiiku ce Ha Te3u cueHapuu, I'pynaTa
M3YUCIISIBA BISIHUETO HA ONpe/iesieHa IPOMsSHA B HUBOTO Ha JIMXBEHUS NMPOILEHT BbPXY NevyanbaTa u
3ary6arta. 3a BCEKH CLIEHapHil, €/JHa U ChIlla IPOMSHA B JIMXBEHUS MIPOLIEHT CE U3MO0J3Ba 32 BCUUKU
BayTd. ClieHapuuTe ce MpaBsAT caMo 3a NaCUBH, KOUTO MPEJCTaBAT OCHOBHUTE JTUXBOHOCHU
MO3ULIUH.

Ha 6a3a u3BbpiIieHnTe CMMyNallud, BIUSHUETO BHPXY MedandaTa ciej JaHbId Ha MPOMSHA OT
0.5% wna nMUXBEHWTE HWBA III€ JOBEJEC JO MAKCHMAJHO yBennueHue/Hamanenne oT 201 xum. jeBa
(2009 r.: 622 xun. neBa) MOpPaaN MO-HUCKUS/TIO-BUCOKUSI PAa3Xxo/l 3a JUXBHU IO 3a€MH OT OAHKU U
cBbp3anu juma. Cumynanus € mpaBeHa Ha rojauinHa 0asza, 3a Ja MOTBBPAM, Y€ MaKCHMallHATa
MOTEHITMAaTHA 3ary0a € B ONPEEICHUTE OT PHKOBOJICTBOTO TPAHUIIH.

(6) Kpeoumen puck
KpeauTHHAT pUCK TIPOW3NIM3a OT Mapyd W TApUYHU CKBHBAJICHTH, JICPUBATHBHH (DHHAHCOBU
WHCTPYMEHTH W JICTIO3UTH B OaHKH W APYrd (PUHAHCOBU MHCTHTYIIMH, CHIIO KAKTO U OT KPEIUTHU
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€KCIO3MILIMU HA THPTOBIH Ha €Ipo U JpeOHO, BKIIOUUTEIHO HEU3IIATCHN B3€MaHUs U JOTOBOPEHH
CTONAHCKH onepanuu. 3a 6aHKU U ApyTd (UHAHCOBU MHCTUTYIMH, CE IPUEMAT CaMO HE3aBUCHMO
OLICHEHHU JIMIIA C BUCOK KPEAUTEH PEUTHHT.

I'pynara uma pa3paboTeHa M BHEApPEHA IIOJUTHKA, KOSATO TapaHTHpa, 4Ye NpoaaxOuTe Ha
INPOAYKIMST M YCIYI'M Ha €IpO CE€ M3BBPIIBAT HAa KIMEHTU C MOAXOJALIAa KPEAUTHA HCTOPUS.
[TpomaxOu Ha KJIIMEHTH Ha IpeOHO ce M3BBPILBAT B OPOI MM Upe3 KpEeAUTHH/AEOUTHH KapTH.

I'pynarta mpepocraBs 3a€MU OCHOBHO Ha CBBP3aHM JIMIA, KaTO C€ U3MCKBAT U CHOTBETHUTE
o0e3rneueHnsl — 3alyCd Ha 3aroBe/l W/WIM WIOTEKW HA HEIBM)KMMU HUMOTH B 3aBUCHMOCT OT
B3aMMOOTHOLIEHUATa Ha ['pymara ¢ nunara. B I'pymara HsAMa 3HaunMTenHa KOHILICHTpAaLMs Ha
KpEIUTEH pUCK. PBHKOBOACTBOTO HE OdYakBa 3aryOM, B CIEICTBHE Ha HEU3IBJIHEHHE Ha
3abJDKCHUATA HAa CBOUTE KOHTpareHTW.l'pymara mma u3rpaneHa IOJIUMTHKA, KOSATO OIpaHHYaBa
pasMepa Ha KpeOUTHaTa EKCHO3MIMA KbM OTIeNHA (UHAHCOBA HMHCTUTYIHs. MakcumanHarta
eKCIO3MIIMS Ha KPEAUTEH PUCK € OalaHCOBaTa CTOMHOCT Ha (PUHAHCOBUTE AKTHUBH.

(8) JIuxeuoen puck

IIpeana3nuBOTO yIpaBieHUE HA JIMKBUJIHMS PUCK MpeaIosara MojabpKaHe Ha JOCTaTb4HO
KOJIMYECTBO IIAPUYHU CPEIACTBA W JIMKBUJHU ILI€HHU KHH)KA, KaKTO M BB3MOXHOCTH 3a
JOIBJIHUTENHO (UHAHCUPAHE C KpeIWTH U 3a 3aKpuBaHe Ha maszapHu nosuuuu. [lopaau
JMHAMUYHATA MPUPOJa HAa OCHOBHHUTE TUIOBE Ou3Hec, PUHAHCOBHS OTAEN Ha ['pynara nMa 3a men
Jla TOCTUTHE TI'bBKABOCT BBB (PMHAHCHpAHETO, KAaTO MOJAbpXKa JOCTaTbUHO HEU3NOJI3BaHU
pa3pelieHy KpeIUTHU JITUHUU.

TabnuuaTa mo-101y ananu3upa GUHAHCOBHUTE MACHBU HA ['pynara B CbOTBETHUTE MAACKHH
rpynu Ha 6a3ara Ha OCTAaBAIIMAT IEPUOJ] OT CUSTOBOIHUS OaaHC KbM IMaJeKHATa JaTa Ha
noroopa. OrnoBecTeHUTE B TaOIUIIATa CYMH ca JOTOBOPHUTE HEAUCKOHTUPAHU MapUYHH MTOTOLIH.
banancoBute 3aabiKeHNs B paMKHUTE Ha 12 Mecela ce paBHSABAT HA MPEHOCHUTE CTOMHOCTH, Thi
KaTo BIIMSHHUETO HA JUCKOHTUPAHETO € HE3HAYUTEIHO.

ITo-manko ot | Mexnay 1 u [ Mexny 2 u |Hag 5
1 ronuHa 2 TOOWHU |5 TOOWHH | TOOWHU

Kbm 31 nexemBpu 2010 1.
3aemu 28,495 23,853 57,411 23,138

TbproBeku u Apyru 3aabokeHus | 8,423

KbMm 31 nekemBpu 2009 r.
3aemMu 17,827 32,906 57,093 36,584

Toproeeku u apyru 3aabokenus | 9,270 - - -

KoM 31 nexemspu 2008 r.

3aemu 19,830 19,709 65,566 51,825
Tobproscku u apyru 3aabokerns | 13,701
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anaBJ]eHne Ha KalluTaJOBUA PUCK

Ilenute Ha I'pynaTa rnpu ynpasjieHUE Ha KallMTaja ca Jja 3alllUTAT criocoOHocTTa Ha ['pymnara na
MPOABIIKU KATO JACHCTBAILO MPEAIPUATHE C 11T 1a OCUTYPHU BB3BPBIIAEMOCT 32 aKIIMOHEPUTE U
MOAIBbPKAHE HA ONTHUMAJIHA KAallMTAJI0Ba CTPYKTYPa, 3a Jja C€ HaMaJlu LieHaTa Ha KaluTaia.

3a 1a noaabpKa WM U3MEHS KalluTalloBaTa CTPYKTypa, I'pynara Moxke ja Kopurupa cymara Ha
U3IIJIATEHUTE JUBUICHTH, Ja BbPHE KalUTaJ Ha aKIIMOHEPUTE, 1a EMUTHPA HOBU aKIMH WIH Ja
IIPOJaJie aKTUBH, 3a J1a U3IUIATH JbJITOBE.

B choTBeTCTBHE C OCTaHAINTE B MHAYCTPHATA, ['pymara KOHTpoIMpa Kanurana Ha 6a3a Ha
KOC(UIIMEHT Ha 33 UIbKHAIOCT. T03HM KOS(IIUEHT ce U3YUCIISABA KaTO HETHHS JBJT CE pa3fei Ha
o0mus KanuTain. HeTHHs IbJIT ce M34nCIIsgBa KaTo OT o0mmTe 3aeMH (BKIIFOUBALIH ,, TEKYITH U
HETEKYIIU 3aeMH”’, KaKTO Ca MOKa3aH! B CYETOBOIHUS OaJIaHC) Ce MPHUCIAIHAT ApUTE U TAPUIHUTE
ekBUBaAJICHTH. OOIIUAT KaIUTall Ce U3YHUCIIIBA KaTo ,,cOOCTBEHHUS KaIUTAI , KAKTO € MOKa3aH B
CUETOBOJIHUSA OaslaHC, ce ChbOepe ¢ HeTHUS JBIT.

Husoro Ha 3amnbxusuiocT kbM 31 nekemBpu 2010 r. € KakToO cienBa:

KbMm 31 nexemBpu
2008 2009 2010

0010 3aemMu 138,797 130,265 118,946
Hamanenu c: napu u napudsHu (8,870) (3,834) (7,165)
C€KBHBAJICHTHU

Heren qpir 129,927 126,431 111,781
OO01110 cOOCTBEH KanuTas 338,970 316,468 324,264
OO0 KanuTaa 468,897 442,899 436,045
KoedunueHT Ha 321UIBKHAIOCT 27.70% 28% 26%

6. MPEABUKIAHO PA3BBUTUE HA ,,AJIBEHA” Al U HETOBUTE AbIIEPHU
APYXECTBA

[Tpe3 2011 roguHa ppKOBOACTBOTO Ha I'pynaTa o4akBa NOCTUraHE HA UKOHOMMYECKU U (PMHAHCOB
pe3yaTaT B ChOTBETCTBHE C MHTEPECUTE HAa aKIIMOHEPUTE.

Benuku npykecTBa ca M3roTBWIM OM3HEC IUIAHOBE 3a TOJMHATAa M MHBECTULIMOHHU MPOTrpamHu.
JlpyxecTBaTa, KOUTO ca B MPOIIEC Ha peajru3upaHe Ha MHBECTUIIMOHHU MPOeKTH (,,banara Jlaryna”
All, ,,Tuxus Koer” AJl u ,,MaTepckait” AJl) MOMBIHUTENHO Ca M3TOTBHJIMA MPOTHO3HU MapUYHH
ITOTOLM U Pa3dyeTH 10 IPOEKTUTE 10 TAXHOTO 3aBbPIIBAHE.

OcCHOBHMTE M3XOJSIIM MapaMeTpu 3a W3TOTBSHETO Ha OM3Hec-TUIaHOBeTe Ha J[pyxkecTBara ot
I'pynara 3a 2011 r. ca Tbproeckara nonutrka Ha ['pynara, nHBecTUIIMOHHATa onuTuKa 3a 2011 r.,
cpenHoroauniHara wH}manws kpM Kpast Ha 2010 r. 3aeqHo ¢ mporHo3Hara uHuamus 3a 2011 r.,
MIPOMEHU B 3aKOHO/IaTEJICTBOTO U HaeMHAaTa MOJIUTHKA 3a TOANHATA.

[Ipn mpomsiHa B HSKOM OCHOBHHTE IapaMeTpH, 3aJ0KEeHH B OW3Hec-IIaHa Ha JIpy)KecTBara OT
I'pynara, ¢puHaHCOBUTE MOKA3aTENH CIIEBA J1a MPETHPISAT KOPEKLUHU, IPH OTHOCUTEIIHO 3ala3BaHe
Ha 3aJI0’)KEHUTE KOCPUIIMEHTH 3a ChOTHOLIEHHS KbM MPUXOAUTE U Pa3XxoJuUTeE.
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Ilpc:ulpncrn Ca MHOJKCCTBO MCPKH YBC/IHHABAHC HA IMPHUXOJUTE U 3a OrpaHHMYaBaHe Ha pa3XoJuTe
110 BCHYKH TCXHH I1epa U HaltpaBJICHHUA.

7.0TT'OBOPHOCTHU HA PBKOBO/ICTBOTO

Crnopest OBArapekoTo 3aKOHOAATENICTBO PHLKOBOJACTBOTO CJIe/1Ba /1a H3rOTBS (PMHAHCOB OTYET 3a
BCsAKa (DMHAHCOBA FOJIMHA, KOHTO J1a JlaBa BSIPHA M YECTHA MPE/ICTAaBa 3a ChCTOSIHUETO Ha | pynara
KbM Kpasi Ha IoJiMHATa U HeHHUTE (PHHAHCOBM pe3yJITaTi. PHKOBOJICTBOTO € M3rOTBHIIO
MPHIIOKCHHUS TYK (PHHAHCOB OTUET B ChOTBETCTBHE ¢ MeiIyHAPOJIHUTE CTaHIapTH 3a (PUHAHCOBH
otuetn (MC®O), npuetn o1 EBponeickus cbios.

PBKOBOACTBOTO MOTBBPIKIABA, Y€ € IPHIIArasio Mocje/0BaTeIHO a/IeKBaTHA CYCTOBO/IHA MOJMTHKA.
PBKOBOJICTBOTO CBIIIO Taka NOTBbPIK/ABA, ue ce € Npuabpkaio kbM jaeictBamre MCPO., kato
(pMHAHCOBHTE OTYETH Ca H3rOTBEHH HA MPHHIMIIA HA JICHCTBALIIOTO MPEUTPHSTHE.

PBLKOBOJICTBOTO € OTIrOBOPHO 34 KOPCKTHOTO BOJICHC HA CUCTOBOJHHUTEC PEIUHCTPH. 3¢
llC.'lL‘C'I,U()Pll'ill()'l'() VHOPaBJICHUEC HA QKTUBHTC W 3a HPCANPHEMAHCTO Ha HC()()XOHH
305IrBAHCTO U OTKPHBAHCTO HA CBCHTYAJIHH ’i.‘l()yll()TpCGM H JIPYT'H HOPECJTHO!

€ MCPKH 3a

Kpacumup Cranen
Manwanurenen Jlupexrop

Anbena AJl
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