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»BBIIFTAPCKA ®OHLJOBA BOPCA -CO®UA” AL

LIOKNAL

3A U3IMBJTHEHUE HA TTPUHLNTINTE HA HALUWOHAJIHUS KOQEKC 3A

KOPITOPATUBHO YTIPABJIEHUE

B cbomeemcmeue ¢ npuemama rpakmuka OMHOCHO rpusiazaHemo Ha
4yn.100H, an.4, m.3 om 3lIINLK 3a npedcmassHe Ha [lpozpama 3a rpunazaHe
Ha Mex0yHapoOHO npusHamume cmaHdapmu 3a KOpriopamugeHoO yripasreHue,
Bu ysedowmsisame, 4ye ,[Jobpydxa XonduHa” AL Oeknapupa, 4Ye rnpuema u
crasea rnpuHyunume u Hopmume Ha HauuoHarnHusi KOOeKc 3a KopropamugHo
yrpasreHue, ripuem Ha 3acedaHue Ha Cbeema Ha dupekmopume rnpe3 2014 2.

CnaseaHemo Ha 3anezHanume 8 Kodekca ripuHyunu e npedriocmaska 3a
rosuwasaHe Ha Kayecmeomo Ha KopropamueHOmMoO yrpasesieHue Ha
nybnu4yHume opyxxecmsa.

Peanusayusma Ha 3anoxeHume uenu 6 paspabomeHama U 8
rnocredcmeue akmyasnusupaHa rpoapama, Kakmo u ripoyeca Ha obHoesieaHe U
adanmauyusi Ha cbwecmeysawume npakmuku 3a yrnpaeneHue Ha
opyxecmeomo rpoob/pKUXa U CbC CuU2ypHOCM MOXe Oa ce c4yuma, 4e
L106pydxa XonduHa” AL cnedea u eghekKmueHO U3rNbriHA8a rpedsudeHume 8
rnpozgpamama Meporpusmusi.

1. KOPINTOPATUBHO PBKOBOACTBO

Lobpydxa XonduHe” AL uma eOHocmeneHHa cucmema 3a
ynpasrneHue. [etuHocmma Ha [pyxecmeomo ce pbKogoOu U Harpasrisiea om
Cbeem Ha Oupekmopume.

3a ceeawHuss cbcmas Ha Cbeema Ha Oupekmopume, cpoka 3a
usmu4yaHe Ha MmaHOama e 2022 200.

[lpu e3emaHe Ha peweHus, YieHogeme Ha Cbeem Ha Oupekmopume ce
omHacsim crpaeeldniueo KbM pasfiudHUme epyrnu akuyuoHepu. Cnassam ce
npasunama 3anoxeHu 6 [lpasurnHuka 3a OeuHocmma UM, Kakmo Uu

cmaHdapmume 3a 0esioeo rogedeHue U emuka. MN3bseeam ce Oelicmeus,
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no3uyuu unu UHmMepecu, Koumo ca 8 KOHGIUKM C UHmepecume Ha
dpy)xecmeomo usnu Koumo cb30asam eriedamiieHue, 4Ye cbujecmsysa makbe
KOHGIIUKm.

N3usno 6e usnwrHeHa npuemama rnaH-rnpoepama 3a 0etiHocmma Ha Cbeema
Ha Oupekmopume. [IlposedeHu ca 3acedaHusi, Kamo 4/ieHogeme
rnpucbcmeysaxa pedo8HO Ha MSiX.

Cnazsam ce ycmaHoseHume npouyedypu o npedsapumesiHama
rnodcomoska Ha 3acedaHusima, o0 83eMaHemoO Ha PeweHUsi U 800eHe Ha
rpomokosiume 3a 3acedaHusima.

U3nbnHumendus dupekmop ce omyuma pedosHO 3a OelHocmma cu rped
Cbeema Ha dupekmopume, Kamo u320mesi MexXO0uHHU O0Knadu u 200ulleH
0okrnal 3a detiHocmma Ha OpyXecmeomo.

KoHmpona ebpxy OeliHocmma Ha MEHUOXMBbHMa ce ocbUecmessa 4Ypes
pasniudHume 8udoge omyemu — c4emo8oOHU, bu3Hec U Uu3rnb/IHEHUE Ha
uHeecmuuyuoHHama npozpama. [lpunaza ce mexOyHapoOHO rpu3Hamama
cucmema 3a c4emogoodcmeo u ¢huHaHCo8 KOHMPOJI.

3a ¢puHaHcosama 2021 200. 3a rposepKka U 3aeepka Ha 200UWHUS
¢uHaHcoe omyem e u3bpaHa e-xa Mapus Jlrodmunosa HyHeea, e2p. BapHa ¢
pea. Ne0611/2005 2., 3a npoeepka u 3agepka Ha [ @O 3a 2021 e.

[lpe3 omyemHama 2021 a. ce nposede edHO PedosHo obwo cvbpaHue,
Ha koemo Cwbeembm Ha Oupekmopume ce omyeme 3a ceosima OeluHocm.
Pasmepbm u cmpykmypama Ha 6b3HazpaxO0eHusima Ha u4/ieHogeeme Ha
Cbeema Ha Oupekmopume e o000bpeH om Obwomo cbbpaHue Ha
apy>xecmeomo.

PaskpusaHemo Ha UHOpMayusi 3a 8b3Hazpax0eHusima Ha 4YrieHogeme
Ha Cbeema Ha OupeKkmopume e 8 Cbomeemcmeue CbC 3aKoHogume HopMu U
ycmpoucmeeHume akmosge Ha OpyXecmeomo.

2.3ALINTA ITPABATA HA AKLINOHEPUTE

PbkosoOcmeomo Ha OpyxXecmeomo eapaHmupa pasHornocmageHomo
mpemupaHe Ha 8CUYKU aKyUOHepU.

Bcuyku akyuoHepu umam rnipaeo Oa yyacmeam e Obuw,omo cbbpaHue Ha
akyuoHepume u Oa eriacysam o 8CUYKU 8bIPOCU om OHe8HUs ped.

AKyuoHepume ¢ rpaso Ha arac umam 6b3MOXHOCm 0a yrpaHseam
npasomo cu Ha enac Ha Obwomo cbbpaHue Ha OpyXecmeomo U 4pe3l
npedcmasumernu, crnassalku HopMmamusHuUme pasrnopeobu.

PbkogeoOcmeomo e u32omeusio rnpaseuna 3a opaaHu3supaHemo Uu
nposexdaHemo Ha pedosHUmMe u u3ebHpedHume QObwu cbbpaHuss Ha
akyuoHepume Ha OpyXXecmeomo, Koumo 2apaHmupam paeHOMoCcmageHo
mpemupaHe Ha 8CUYKU akUUOHEPU U rpasomo Ha 8CEKU om akuuoHepume 0a
uspasu MHeHUemo cu rno mo4ykume om OHesHus ped Ha Obwomo crbpaHue.

AKyuoHepume rnosiydagam 0ocmambyHa U ceoespeMeHHa UHopmayusi
3a 0amama, Mscmomo U OHesHus1 ped Ha obuomo cvbpaHue. Cbwume umam



8b3MOXXHOCM Oa 3adasam ebripocu KbM Cb8ema Ha dupekmopume o 8CUYKU
8bIIPOCU, C8bP3aHU ¢ Opy)xecmeomo u Hezogama delHocm.

[lokaHama 3a ceukeaHe Ha Obwomo cbbpaHue Ha akuyuoHepume Ha
opyxxecmeomo ce nybriukysa 8 Tbp208CKUS peaucmbp, Ha cmpaHuyume Ha
b®b, KbH, MHBECTOP.BI" u cauma Ha dpyxecmeomo www.dobhold.com,
Cbe/lacHO HopMamueHUMe U3UCK8aHUSI.

lMucmeHume mamepuarnu rno 0HegHusi ped Ha OCA ca Ha pa3rnorioxeHue
Ha aKyuoHepume 8 oghuca U Ha UHMepHem cmpaHuuama Ha 0pyxecmeomo.

Cned ecsako nposedeHo Obwo cvbpaHue Ha Opyxecmeomo, 8
mpudHeseH cpok om rnposexdaHemo my, Cbeema Ha Oupekmopume u3arnpauja
npomokonni om QObwomo cbbpaHue Ha 3am.npedcedamernisim, pPbKOBOOeW
ynpaesneHue “Hadsop Had uHeecmuuyuoHHama OeluHocm” U Ha peayrnupaHusim
nasap.

3. PASKPUBAHE HA UH®OPMALUUA

Prvkosodcmeomo Ha [pyxecmeomo ymebpxoaea rosiumukama 3a
paskpusaHe Ha UHgbopMauus 8 Cbomeemcmeue CbC 3aKOHO8UMeE U3UCK8aHUs
U ycmpoticmeeHume akmose.

[lpesa omuyemHusi nepuod Haspeme, 8 Heobxooumusi obem u cC
Heobxodumama mo4yHocm, ce nybnukysaxa ¢huHaHcosume u orepamugHu
pe3ynmamu Ha Opyecmeomo 4Ype3 200ULWHUS U mpumMeceyHuUme ¢huHaHcosu
omyemu. NoduwHussm gpuHacoe omyem b6e odumupaH om He3asucumM odumop,
CbeflacHoO rnpuemume MeXO0yHapoOHU Cc4emo8odHU cmaHOapmu Koemo
obesreyasa 06eKMUBHO MHeEHUE 3a Ha4quHa, 0 KoUumo ca u320meeHu U
rnpedcmaseHu huHaHcogume omyemu.
3adb/mkumerniHume omyemu U ygeedomrieHusima KbM peayriamopHume opaaHu
b6sixa pedosHU U omeogapsixa Ha peanameHmupaHume e 3l1TNLIK.

4. CTPYKTYPA U KOMINETEHTHOCT

bposm Ha uneHoeeme u cmpykmypama Ha Cbeema Ha Oupekmopume
ca onpedernieHu 8 Ycmaesa Ha ,, [Jobpydxa XonouHa” AL . [pyxecmeomo ce
yrnpaesnsiga u npedcmasrsiea om Cbeem Ha dupekmopume, Kolumo ce CbCmou
om mpu u3u4ecKU nuya, omeogapswu Ha usuckeaHusma Ha 4n1.234 om T3 u
4yn.116a, an.2 om 3akoHa 3a nybrnu4Homo rnpednazaHe Ha UEHHU KHUXa
/ 3IrUK /

Cbcmaebm Ha u3bpaHus om Obwomo cbbpaHue Cbeem Ha
odupekmopume e cmpykmypupaH [0  Ha4uH, KoUumo  eapaHmupa
npogbecuoHanuama, besnpucmpacmHocmma U  He3asucumMocmma  Ha
peweHussma u Oelicmeusma Ha Hea208UmMe 4/leHog8e, 8bB8 B8Pb3Ka C
yrpaeneHuemo Ha [pyxecmeomo.

Cbeembm Ha Oupekmopume ocuaypsiea HalleXHO pasdesieHue Ha
3adayume u 3adb/mKkeHusima mexoy ceoume 4yreHoge. OCHogHama yHKUUS
Ha 4yieHoeeme Ha cbeema Ha Oupekmopume e 0a KoHmponupam
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delicmeusma Ha U3Mb/IHUME/IHOMO pbKogoOcmeo U 0Oa y4dyacmeam
epekmusHo 8 pabomama Ha [pyxecmeomo 8 cbomeemcmeue ¢
UHmepecume u npaeama Ha akyuoHepume. QOCHoBHUME QYHKUUU Ha
yneHoeeme Ha Cbeema Ha Oupekmopume u 6posi Ha He3asucuMume 4r1eHo8e
ca 3asnecHanu 8 Ycmasa Ha [Lpyxecmeomo. KomnemeHyuume, npasama u
3a0b/KeHUssima Ha 4neHoeeme Ha Cbeema Ha Oupekmopume U ripe3
omyemHama 2021 2. cnedsaxa uU3UCKB8aHUSMa Ha 3aKoHa, ycmpolicmeeHuUme
akmoese U cmaHdapmume Ha 0obpama npogecuoHanHa U yrpaesieHcKa
rnpakmuka.

UneHoseme Ha Cbeema Ha Oupekmopume Ha [pyxecmeomo umam
nooxodswu 3HaHUs U onum, Koumo u3uckea 3aemaHama om msX o3uyusi.
Cned usbupaHemo um Hosume 4rieHoge Ha Cbeema Ha Oupekmopume ce
3arno3Hasam C OCHOBHUME rpasHU U @OUHaAHCOB8U 6bIIPOCU, C8bP3aHuU C
detiHocmma Ha J[obpydxa XonduHe AL. Lpyxecmeomo cmumynupa
rnosuwasaHemo Ha Keasnudghukauyusma Ha 4drieHogeme Ha Cbeema Ha
oupekmopume. YneHoeeme Ha Cbeema Ha Oupekmopume paariosiazam ¢
Heobxo0umomo epeMe 3a U3MbJ/IHeHUe Ha ceoume 3adayu u 3a0birkeHusi. B
Ycmaea Ha [pyxecmeomo He e ornpedesieH bposi Ha OpyxXecmeama, 8 Koumo
yreHogeme Ha Cbeema Ha Oupekmopume mozam 0Oa 3aemMam PbKOBOOHU
nosuyuu, m.K. He Moxe 0a ce ogpaHu4yasa OelHOcmma Ha 4/ieHogeeme Ha
Cbeema Ha dupekmopume.

5. Komumemu

Pabomama Ha Cbeema Ha Oupekmopume ce rodromMaza om
komumemu, kamo Cbeembm Ha Oupekmopume oripedesisi Heobxooumocmma
om msxHomo cb3dagaHe cbobpa3Ho crieyugbukama Ha Lpyxecmeomo.

B cbomeemcmeue ¢ u3uckeaHusima Ha delcmeawiomo 3akoHodamericmeo U
8b3 OCHOBa Ha ornpedereHUMe om He2o Kpumepuu, Cbeembm Ha
oupekmopume rnpednaza Ha Obwomo cbbpaHue Ha akuyuoHepume Ha
Lpyxecmeomo O0a uzbepe oOumeH Komumem 8 cbCmas, Kolmo omaoeapsi Ha
3aKoHO8UME U3UCK8aHUS U KOHKpemHume Hyxou Ha [pyxecmeomo.
Komumemume ce cb30agam 8b3 OCHOBa Ha [UCMEHO oripedesieHa
cmpykmypa, obxeam om 3adayqu, Ha4yuH Ha (byHKUUOHUpaHe u rpouedypu 3a
omyumaHe. OOumHusim Komumem Ha ,, [Jobpydxa XonduHe ,, AL e 8 cbcmas
om mpuma Oywu, ¢ 1-eco0uweH maHOam onpederneH om OCA. YneHoseme Ha
OdumHusi kKomMumem omaoeapsim Ha U3UcKeaHusima Ha 3aKoHa 3a
He3aesucumusi huHaHco8 ooum.

6. HE3ABUCUM ®PUHAHCOB OO4UNT U BbTPELLUEH KOHTPOIJ1

OdumHusm komumem Ha JJobpydxa XonduHe” AL u Hezosume
ysleHo8e, 8 Ka4ecmeomo CuU Ha nuya HamogapeHu ¢ obwomo ynpasreHue,
ocueypsisam Had30p Ha delHocmume o ebmpeweH odum u [eknapauyus 3a



KopriopamugeHo yripasrieHue Ha [pyxecmeomo, credsm 3a UssiocmHume
83aUMOOMHOWEHUST C He3agucuMusi o0umMop.
Pvkosodcmeomo Ha [pyxecmeomo, nodrnomazaHo om OOUmMHUS Komumem,
rnucmeHo momusupa rped Obwomo cbbpaHue npedroxeHUuemo cu 3a usbop
Ha odumop, Kamo ce pPbKogsoOU oOm ycmaHo8eHUmMe U3UCKeaHusi 3a
rnpogecuoHasru3bm.
Pbvkosodcmeomo Ha ’[Jobpyoxa XonduHe” ALl ocuaypsisa criazeaHemo Ha
MPUIOXUMOMO paeso Mo OMHOWEHUE Ha He3aeuCUMUSI GpuHaHco8 odum.
lpunaza ce pomayuoHeH npuHyUmn npu rnpeodnoxeHusma u u3bopa Ha 8bHUWEH
ooumop. Odumopume ce uzbupam om OCA 3a ecsika puHaHcoea 200UHa.
L106pydxa XonduHe” AL uma usepadeHa cucmema 3a 6bMmpeuleH
KOHMPOJI, KOSIMO 8Ko4YumesnHo udéeHmugbuyupa puckogeme, cbibmcmeauiu
detuHocmma Ha [pyxecmeomo u rodriomMaza mMAXHOMO eeKMUBHO
ynpaeneHue. T8 2apaHmupa U egpeKkmusHomo (yHKUUOHUpaHe Ha
cucmemume 3a om4yemHoOCm U paskpusaHe Ha UHguopmMayusi.

B pe3ynmam Ha u3nb/iHEHUEmMO Ha ripogpamMama, Moxe Oa ce Harpasu
u3gola, 4e cbuwecmeeHO ce Mo0obpu omyemHocmma Ha OpyXecmeomo,
yCb8bPWEHCMB8a ce cmusia U Memoda 3a paskpueaHe Ha UHhopmauyuss om
PBLKOBOOHUME Op2aHu, Koemo om c80si cmpaHa 0ogede 00 HerpeKkbCcHamo
rnodobpsieaHe Ha rnpo3pavyHocmma Ha yrnpasrneHuemo u rnodobpsieaHe umuoxa
Ha dpyxecmeomo.
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