o akanonepure Ha ,IIBA ACET
MEHWUIDKMBHT” AL, rp. Betnko TspHOBO

HJOKIIAL
or

Vopasureans cbBeT Ha

»JIbA ACET MEHU/IDKMBHT” A/

OtHocHo: Ilerecr00pa3HOCTTa M YyUIOBHMATA Ha ¢ae/TKa 1o wi. 114 or 3IITTIK
- IMoxkynka Ha 100% ot xanwrama Ha , bypmekc 104” AJl, coOcTBeHMK Ha
Bepura OT Maras3uHM 3a XpaHWTeIHV CTOKM ¢ MapKa , bypiekc”.

YBAKAEMHU AKIIMOHEPHU,

Hacrogammsar mokitan e m3rorseH u o;1o0pen ¢ pemenne ot 20.03.2008 r.
ot Yrpasuternusa coeeT Ha ,,IIBA ACET MEHUIIDKMBHT” A/, rp. Betmko
THbpHOBO, B CHOTBETCTBME C M3MUCKBAaHETO M B Ccpoka 1o wi. 114a, an. 1 ot
SIITIIK w ut. 46 ot Hapern6a Ne 2 ot 17.09.2003 vra KomucnsaTa 3a dpmraHCcoOB
HA/I30p 3a ITPOCTIEKTUTe MPU MyOITMIHO mpeylaraHe Ha MeHHW KHIVDKa M 3a
pa3KpuBaHeTO Ha WHbOpMaIMs OT NyO/IMYHUTE JIpyXKecTBa W JIPYIuTe
eMUTEeHTH Ha IeHHM KHvoKa. HacTosmmsaT 1okiaa Ha YpaBuTe THUS ChBeT Ha
JIPYXeCTBOTO TIPe/ICTaBIgBa YacT OT MaTepualnTe II0 THEeBHWs pell Ha
O01moTo chOpanme Ha akioHepute, Hacpodero 3a 30.05.2008 r. (mapmuaro
no-poiy camo "O01moTo cOpaHue")

IIpemazHaueneTo Ha HACTOSAIIMS AO0KTA/ € Jla 3allo3Hae aKIMoHepuTe Ha
,UbA ACET MEHWUIDKMDBHT” AJl cbC CBITIECTBEHUTE YCIOBUS W
nermecho0pa3HoOCTTa Ha Caenka 1o 3akynyBaHe Ha 100% ot kanmrama Ha
,,byprekc 104” AJl, coGcTBeHMK Ha Bepura OT Mara3yHM 3a XPaHUTETHU CTOKM C
MapkKa ,, byprekc”, ¢ ormen B3emaHeTo Ha mHpopMIUpaHo pererave oT OBIIOTO
chOpaHMe TI0 JIHEBHMS pell - OBIacTIBaHe Ha YHOpaBUTETHUS CHBET Ha
APYy>KeCTBOTO /1a M3BBPII TOperrocoYeHaTa C/IerIKa.



Ha 3acenanme Ha YnopasurterHus cbBeT Ha ,IIBA Acer MemnmmxmbHT Al
ot 20.03.2008 r. e B3eTO pellleHMe 3a CBUKBaHe Ha M3BBHpPeIHO 001110 chOpaHMe Ha
akuyoHepute Ha npyxectBoro Ha 30 mam 2008 r. or B 10 u. B crpagata Ha
Vntepxoten Bennko TepHobo, Kondepentna 3ana, rp, Bermko Tepnoso, yii. ,, AL
Ilenues” Ne 2, mpu jHeBeH pej: B3emane perneHue 3a osiactsaBaHe Ha YC u
VI3OB/THUTETHVA IVMPEKTOP Ha JPYy>KeCcTBOTO, 3a M3BbpIIBaHe Ha Caelky no wi. 114
SIIINK; ITpoekt 3a pemenne - OC B3ema pelleHue 3a oslacTsaBaHe Ha YC un
VI3OB/THUTETHVA IVMPEKTOp Ha JIPYy>KeCcTBOTO, 3a M3BbpIIBaHe Ha CAelky no wi. 114
3IIINK. Cnenkata, Kacae npuaodusanero Ha 100% oT akiumute Ha ,, Bypriekc 104”
AJl, cobcTBeHMK Ha BapHeHCKaTa Bepwura 3a MarasmHu byprekc. Kanwraiasr Ha
nprao0uBaHOTO ApyxecTso e B pasmep Ha 1 000 000 jteBa, pasmpererien Mexy /iBe
opuwiandeckn aunma -, Huxomannm bypos” EOOL, cbc cemanuine m ajgpec Ha
ynpasienue: rp. Bapua, yi1. ,Oten ITancun” 40, marasun , bypriekc”, per. mo ¢.xa. Ne
208/2007 r., EVIK mo BVYJICTAT 148081422, mpencraB/isiBaHO OT yIpaBUTelsd
HVIKOJIAVI AUMUTPOB BYPOB, mnputexasamio 70 % oT kanwuTaia Ha ,,Bypriekc
104”7 AL v 700 000 aximm ¢ HommHan 1 j1eB, Bcsaka eana ot TaAx u ,,Illyriekos”
EOQM, cbc cemanmiie n aapec Ha yaopasieHue: rp. BapHa, yi. ,, Hukorna Kosines” Ne
24, Bx.B, et. 7, an.20, per. mo ¢.1. Ne 209/2007 r., EVIK mo BYJICTAT 148081408,
npeacrasisasano ot ynpasuteid IIETBP TEOPTVIEB IIYTIEKOB, npurexasario 30
% or xanuTaia Ha , byprekc 104” Al v 300 000 akiymm ¢ HomuHa 1 1eB, Bcska
eIHa OT THX.

BbB Bpb3ka ¢ ropemsiioxeHoTto M Ha ocHosaHme Ui 114, anl, T. 1 ot 3IIIIIIK
clelIKaTa ce HyX1ae OT ogo0penHue Ha OOWIOTO chOpaHMe Ha aKIVMOHEPUTe, Thil
KaTo B pe3y/ITaT OT Hes APYXKEeCTBOTO Ie mprao0ve TbIroTpaH aKTVBY Ha 00ma
CTOVIHOCT Ha/IXBBPJIAITA €THA TPeTa OT MO-HUCKaTa CTOMHOCT Ha aKTUBUTE ChITTaCHO
MOCTIeTHMS  OUTVMpPAH WIM TOCHETHMUS W3TOTBeH CYeTOBO/IeH OarraHc Ha
apyxectBoTo. CrIellkaTa He ce sIBABa TaKaBa ChC 3aMTHTEPeCyBaHM JINIIA MO CMVCHIA
Ha wiI. 114 ot 3IITIIIK.

C HacrosAmmsa 10K1a7 Ha ocHoBaHMe wi. 114a, ain. 1 ot 3IITIIIK BBB Bpb3Ka c ui. 46
or HAPEJIBA Ne 2 ot 17.09.2003 r. 3a npocnekTuTe npu myOIMuHO HpeiaraHe u
J0IlyCKaHe 10 Thprobus Ha pery/jvpaH Hazap Ha LIeHHV KHVDKA U 32 pa3KpUBaHETO
Ha nHdopManys oT OyOIMYHNUTe APYXKeCcTBa 1 IpyruTe eMUTEeHT Ha 1IeHHV KHVDKa
Ynpasurennus ceBer Ha ,IIBA Acer MemmmxmbHET ALl 13/1ara MoTMBUTE CU 3a
roperiocoueHara c/ie/1ka.

IIponaBaun mo caenkata ca ,Hwukonanm bypos” EOOL u ,Illynekos” EOO/M, a
kynysau e ,IIBA Acer MeaummkmbpHT AJl, KaTo nipermera e 1 000 000 akumu c
HomuHan 1 e, npencrasisasamm 100 % ot xanutaina Ha ,byprnekc 104”7 Al -
aKIVIOHEPHO JIPYXKeCTBO ChC Cella/IVILIe M ajpec Ha yrpasieHuve Ip. Bapha, k-c “Yanka”
0671.27, peructpupato c pettiervie 1o @.1. Ne 5455/2006 r. Ha BapHeHCKI OKpBXeH Cb/l,
EVIK o BYJICTAT 148079407.

CToviHOCTTa Ha CIeTKaTa He MOXKe JIa Ce OIOBeCTM Ha OoCcHOoBaHme wi. 46, ail. 2 oT
HAPEJIBA Ne 2 ot 17.09.2003 r. 3a mpocnektuTe mpyu my0/1IuMYHO OpejjiaraHe u



J0IlyCKaHe 10 ThProbus Ha pery/vpaH Hazap Ha LIeHHV KHVDKA U 32 pa3KpUBaHETO
Ha nHdopManys oT OyOIMYHNUTe APYXKeCcTBa 1 JpyTruTe eMUTeHT Ha 1IeHHV KHVDKa
npeasny, ¢akra, ye mpuIOOMBAHOTO [IPYXKeCTBO € B IIpoliec Ha IpoydyBaHe WU
OKOHUAaTeIlHaTa IieHa Ille Ce OIpelelu B 3aBUCUMMOCT OT pe3yiITaTUTe Ha ToBa
npoy4yBaHe, KaKTO ¥ Ha peluiia eleMeHTH, KOUTO BIUAAT Ha (popMupaHeTo Ha
MOKYMHAaTa lleHa, KaTo €IHO MpeaBapuTeIHO 00sABABaHe Ha Te3W yC/I0BUA OV MOITIO
11a J10Bele [10 ChIIeCTBeHN Bpeay 3a My 0JIMYHOTO APYIKeCcTBo,

IIpunobuBaHOTO pyXecTBo YympasigBa 11 cymepmapkeTa, pasmo/iokeHW Ha
K/TIOYOBM JIoKarmm, 8§ oT Tiax ca BbB BapHa m mo equn B [oOpwy, IlpoBanma u
KaBapna. HeroBa coOcTtBeHOCT ca 6 OT Mara3sMHWTe, a 3a OCTaHaIUTe 5 UMa
JIBJITOTO/TUIITHY JIoroBopu 3a HaeM. KommaHuaTa mputexasa 071m30 7 XWI. KB. M
3eMsd, a IecTTe My coOcTBeHM cynepMmapkeTa ca ¢ oOmia P3II 630 9 000 kB. M.
UucraTa Thproscka IUIoNI Ha Bcuky Mara3uHu ot Bepurata , BYPJIEKC” e 6 310 ks.
M. IIpuxoaute ot mpomax6u 3a 2007 r. Ha , Bypiekc 104” ce ouaksa na HaaAXBbPJIAT
36 miH. 71B. (0e3 [JJ1C), a 3a 2008 r., mporuo3znute npuxoau ca 40 mnH. JIs ( 6e3 JIC).

11-te cynepmapketa Ha ,, bypriekc 104”OO/] ca oTM4HO cCUTYyMpaHu B LIeHTpaIHUTe
yacT Ha rp. BapHa, rp. [JJoOpuy, rp. Kasapna u rp. Ilposaans, kakTo v Ha KITIOUOBU
JOKaMy B OCHOBHWTE JKWINIITHM KBapTaIl Ha TpeTws IO TO/leMMHa rpaj B
brarapus. Ilo cbinectso Te npejcrasiasaT TMnnaHMAT “Conveniant store”, KakBuTo
10 XapaKTep ca ¥ OCHOBHUTE Mara3uHU Ha JblllepHUTe apyxkectsa Ha ,I1IbA Acer
MenwmpxkmbHT All.Hgko1ko or marasuHute ca ¢ mionl Hajx 2000kB.M. ¢ KoeTo ce
KTacuumypaT KaTo XuIepMapKeTL.

[IpumobuBaHaTa KOMIIaHMSA OpUTeXaBa O30 7 XWI KB. M 3eMd, a IIecTe My
coOctBenn cynepMapkera ca ¢ oOma P3IT 6mm3zo 9 000 xs. M. ,IIBA Acer
MenwmpxkmbHT” A/l He BK/IIOYBAa B IO/IMTUKATa CV IIpUTeXaBaHe 1 yIIpaB/ieHle Ha
HEJBVDKIIMO MMYIIEeCTBO. B Ta3u Bpb3Ka Ha ciiesait etar, 1ie Ob1e 060co6eHo HOBO
apliepHo apyxectso «byprekc VImotm»EOOJI, B koeto 1m1e Obje oTaelleHa
cobctBeHoctra. Ha mpaktmka menata Ha mpwuaoOuBaHe e paBHa Ha IIleHaTa Ha
HeIBIDKMMAaTa coOCTBeHOCT 0e3 /1a ce B3MMAT MIpeaBu OCTaHAINTe aKTMBU Ha
¢dvpmarta, KakTo M camuAT brsHec T.e. pe3yaTaTiTe OT ThProBMsTa Ha IpeGHO.
OcHOBHOTO TBProBcKO OOOpy/BaHe, KAaKTO U XapAyepbT u codTyepbT KOWUTO
usnonssa sepurata ,byprekc” ca cbmmre ¢ kouro paborm u ,IIBA  Acer
MenwmpxvbaT” Al .OT Tasum r1ieagHa Touyka pasxoaurte Ha L, IIBA  Acer
MenwpkmbHT” All, IO OTHOIIIEHME Ha ONPUCHIINATE HU MEHUIDKbPCKU HPaKTUKIY,
CJ1e]1 KaTo cjleikaTa ce (puHammM3mpa e Ob1aT MUHVMATHMN.

IOBA Acer MenmpkmbHT AJl, ype3 cBouTe IblIepHU APYXKecTBa Ile ympasissa 29
cynepmapkerta, pasnorioxenn B Codpus, Bapua, Pyce, Toprosuine, [To6puu, Bermiko
Tepnoso, T'abposo, IIpoBamma wu Kasapna, cien ychoemHo duHamvsupaHe Ha
JI0roBopa u npuaoduBaHeTo Ha HoBUTe Mara3mHu. C ToBa masapHWUTe MO3UIIM Ha
rpynara lie ce ogo0paT, KoeTo Iile 10Befle 10 Mo/IydyaBaHe Ha No-100pu ThProBCKu



VM MapKeTMHIOBW YCIOBUS IIPW [IOTOBApsSHETO C [IOCTaBUMIIM, KAaKTO ¥ peanIia
edpexkTn oT Maraba.

Ot nauanoro Ha 2008 r. Ipy>kecTBoTO OTKpU 4 cBOM cynepMmapkeTa B T'bprosuitie n
CK/IIOUM JeceTroIuiiieH I0roBop 3a HaeM Ha HOB MarasuH B I'aGposo. Ilpe3 maprt
npeacron [1a Obiae OTKpUT IbpBus 1 xunepmapkeT B Codus, KaKTo U HOB TaKbB B
Tbproscku mapk Bemnko TrpHOBO.

OG1aTa Teproscka ol KbM cpeiata Ha 2008 r. e mocturae 16 500 kB. M, KoeTo
e e J0Bele 10 HapacTBaHe Ha IPpUXoauTe Ha ApyxkecTBoTo 3a 2008 r. ¢ moBeue OT
Z1Ba 1 1TonosuHa bt copamo 2007 r.

IIbA AM koHC
dpy>kecTBO IHBA AM KoHC. bypiexc 104 (+byprexc)
roguaa| 2007 2008| 2009| 2007 2008| 2009 2007 2008|2009
IToxa3sarenn
HITu 1250( 2300 3900 -150 700 1200 1250 3000 (5100
EBITDA 1920 3480 5060 950 1660| 1830 1920 5140 6890

OuakBaHMAT CpPOK 3a (uUHAIM3MpPaHe Ha MOpejIoKeHaTa c/Ie/lka ce TOCTaBs B
3aBucuMocT u ot perieHne Ha K3K 3a pasperiaBane Ha KOHIIEHTpaIiys Ha CTOITaHCKa
JIeMHOCT Ha OocHoBaHMe wi. 24, ain.1 , BbB Bpb3Ka ¢ w121, a1, T.2 or 3akoHa 3a
3alMTa Ha KOHKYpeHIIMATa, opaay KOeTo HallyTe MPOrHo3M ca TOBa Ja ce CIy4n

110 30/06,/2008 .

ITopaay n310XeHOTO 10 TYK, CYMTaMe ue cle/lkaTa 3a M3K/IIYNTeTHO BaXKHa
3a JIpy>KecTBOTO, 3a /[la Ce MOAJAbp)Ka M pa3BuBa KOHKYPEHTHOCIOCOOHOCTTa MY,
KaKTO " C orjiel] Ha ObjeluTe IUIaHOBE 3a pa3KpuBaHe Ha ThPTOBCKM O0eKTU B
permnoHy, Kb1eTo MoKynaTeIHaTa CHOCOOHOCT Ha HacelleHNeTo HaJIXBbp/Id CpelHaTa
3a CTpaHarTa.

Ilopann Te3u mpuwumaM YropaBuTenTHMS CHBET TIpelylara Ha aKIMOHepuTe Ia
mpreMaT perieHve 3a o00psiBaHe CKTI0YBAaHETO Ha TIpelToKeHaTa ¢/1eTka, OTMcaHa
B TO3M JOK/Ia/l.

3a Yopasurenaausa cbBeT ,IIbA Acer MeEmmxMbHET Al

MBaiwio MapnHOB -

V3osaauTe1eH aupekTop Ha , IIBA Acer MeammxMbHT Al




