APMEVICKM XOAAVHT AA

CODHA 1000, yn. "Anaten" Ned6 et 2 s, /o, F846 25 83

TOAUIIEH KOHCOJIMIUPAH TOKJA 3A JEMHOCTTA
HA “APMECKM XOJJIUHI” AT 3A 2011 T.

Hacrosimusatr koHconuaupaH JoKiIaa 3a JAcedHOcTTa Ha “Apmeiicku Xonguur A/l
oOxBaria egnoroauiieH nepuon ot 01 suyapu 2011 r. go 31 nexemBpu 2011 r. ¥ € U3rOTBEH B
ChOTBETCTBUE ¢ paznopendute Ha ui. 100H or 3akoHa 3a MyOIMYHOTO MpejiaraHe Ha ICHHU
kamxka (3IILK) n un.32a or Hapex6a Ne2 ot 17.09.2003 r., karo BKJIIOYBA U yCTAaHOBEHUTE
BaXHU CHOUTHS, HACTBIINIIN CJIE]] 1aTaTa Ha OanaHca 1O MOMEHTA Ha U3TOTBSIHETO MY.

KonconuaupanusaT nokian 3a ACHHOCTTa MpEACTaBisiBA Mperje] Ha JEWHOCTTa Ha
JIpY’KECTBOTO-MaiKa U AbIIEPHUTE APYKECTBA KaTO NEHHOCT Ha €IHO MPEIIpUSITHE.

I. Ilperjien Ha CbCTOSIHHETO, Pa3BUTHETO M pe3yJTATUTe OT JeilHOCTTa Ha
NPeINpPUATUITA U1 HA OCHOBHHUTE PHCKOBE, NPeJl KOUTO ¢a U3NPaBEeHU.

“Apmeticku xonauHr” AJl e myOJu4YHO aKIMOHEPHO APYKECTBO MO CMUCHJIA HA 4. 110
oT 3akoHa 3a NyOJIMYHO IpeJUlaraHe Ha LEHHM KHMWKa. [IpaBormpueMHUK € Ha ApMeicku
npuBatuzanone ¢oun AJl, yupenen Ha 23 centemBpu 1996 rommna. [pykecTBOTO HOCH
CeraiHoTo cu HauMeHoBaHue oT 19 nexemBpu 1997 roguna. Hsma peructpupanu KIOHOBE Ha
TEPUTOPHSATA HA CTpaHATa WK (DUIHAIH B Uy)KOUHA.

JIbLIepHUTE JPY)KECTBA, YMUTO OTYETH YYacTBaT B KOHCOJMJIALMATA, KaKTO U
IPOLEHTHOTO y4acTue Ha “Apmeiicku xoaauar’ AJl B Tax ca:

» “IAIT” AH—rp. EnxoBo — 11 904 akuuu ¢ Homuran 8 1B — 76.72 %

» “bpeszentoBu m3nemus” A/l — c. Llap Camynn — 5 675 akuuu ¢ HomuHan 6 1B. — 58.99 %
» “Kapnora” A/l —rp. KaproOar — 18 574 akiuu ¢ HomuHan 2 jiB. — 56.68 %

» “bynrapuset EIT” AJ] — rp. Enun [enun — 7 709 akuun ¢ Homunan 4 nB. — 51.32 %

1. CncTrosiHME HA MHBECTHIIMOHHUS HODTd)GfIJ'I Ha rpyiarta.

B tabnunara no-noiy e npencTaBeHa akTyajliHa MHPOPMALUsA 32 aKIIMOHEPHOTO y4acTHe
B ACOLMMPAHU U JPYTU NPEANPUATUSA HA UKOHOMUYECKaTa Ipyna:

ONUHAHCOBU AKTUBU HHBecTHUA B Yuacrue B %
XHJI. JIeBa
1. “IIEPAJIHO OBOPYBAHE” Al 9 22,46
2. “XAH KYBPAT” A]] 202 43.40
3. “JIETA®UH” OO/ 1 25.00
4. “MUIT KOHCVYIJIT” OO/] 3 49.00
5. “APMCHAB” A]] 6 25.00
6. “AXHMHOPA” A]] 20 37.31
9. “JOKEHEPAJIN 3AKPUJIA 30 A/ 3 0.03
10. UK “3EMA” AL] 8 15.38




AknunTe ca COOCTBEHOCT Ha JPYKECTBOTO-Maiika ‘“Apmeiicku xomaunr” AJl, a
IBIIEPHUTE JPYKECTBA HE NMPUTESKABAT (MHAHCOBH aKTWBHM W HSAMAT y4acTHsl B KalMTajda Ha

APYyru Jpy>KeCTBa.

2. Pesynraru oT IeHHOCTTA Ha rpymara

B Tabnuuarta ca u30poeHU JaHHU 3a HIKOM OCHOBHH IOKa3aTeNy 3a MOCIEIHUTE TPU
MOCJIEA0BATEIHNA T'OAUHN Ha XOJIMHIa U JbIIEPHUTE APYKECTBA:

Moka3arenn | 2011r. | 2010r. | 2009r.
“Apmeiricku xoaauHr”’ A/l rp.Codus - ynpasiieHue Ha (PMHAHCOBH AKTHBH,
KOHCYJITAHCKH YCJIYTH
[Ipuxoau ot neliHoCTTA 54 57 96
Pa3xonu 3a neitHocTTa 59 56 58
DUHAHCOB PE3yNTarT -5 1 38
KparkoTpaiinu akTuBH 167 161 145
SaabIDKEHUS 3 5 47
“JIAIT” A/l rp. EJ1X0BO — TPAHCIIOPTHU YCJIYTH, APYTH YCJIYTH
IIpuxoau oT AeliHOCTTA 209 403 458
Pa3xonu 3a neitHocTTa 210 347 465
DUHAHCOB pe3yaTar -1 56 -7
KpaTtkoTpaiinu akTBU 94 106 75
3aabIKEHUs 33 52 78
“Kapnora” A/l
[Ipuxoau ot neliHOCTTA 33 23 40
Pa3zxonu 3a nelHOCTTA 33 21 29
DUHAHCOB PE3yNTarT 0 2 11
KpatkoTpaiinu akTuBH 15 7 9
3aabIDKEHUS 34 29 36

noJiuMepeH Ope3eHTt

“bpe3enToBu n3geausa” A/l c.llap Camyn — npou3BOACTBO 1 MOHTAXK HA M3/1EJIUSA OT

[Ipuxoau ot neliHOCTTA 317 283 420
Pa3zxonu 3a neliHOCTTA 321 308 411
DUHAHCOB Pe3yNTarT -4 -25 9
KpatkoTpaiinu akTuBu 282 279 303
3aabIDKEHUS 220 219 226
“byarapuser-EII” A/l rp. Enun IlesinH — Npon3BOACTBO HA CEJICKOCTONAHCKHU
MPOAYKTH

[Ipuxonu oT nelHOCTTA 55 41 145
Pa3zxonu 3a neliHOCTTA 109 121 145
DUHAHCOB pe3yaTar -54 -80 0
KpaTtkoTpaiinu akTuBU 2 51 98
3aabIDKEHUS 427 408 381

N mpe3 2011 1. pe3ynrarure Ha rpynara ca OTpPULIATENIHH, B PE3yaTar Ha
MpOIbJDKABAIIMS cliad B Oposi HA KIMEHTUTE W M3IIbIHEHUTE nopbhuku. [Ipuxomurte Ha “JAIL”
AJl HamansiBaT 4YyBCTBUTEIHO KaTO Pe3ydTaT OT MpeKpaTsBaHe Ha ry0eriara eiHOCT Mo MpeBo3
Ha mbTHULMK. [lomoxuTenHa TeHACHIMS ce 3a0es3Ba B HapacTBaHE Ha MPUXOJUTE HaA
“bpesentoBu uznenus” AJl.



O0001IeHNTe JaHHY 110 TIOKA3aTeNId 32 MKOHOMHYECKATa rpyra Ha KOHCOJIMIUpana 6aza
ca CJIeTHUTE:

IToxa3zarenn 2011 r. 2010 r. 2009 r.
[Ipuxoau ot neHOCTTa 653 792 1 146
Pazxonu 3a neitHoCTTa 717 841 1 099
DUHAHCOB PE3yNTar -64 -49 47
KpatkoTpaiinu akTuBu 513 568 625
3aabIKEHUS 488 481 535

3. PuckoBu d)aKTODI/I 3a MKOHOMMYECCKATa rpymna

PuckoBute akropn 0000IIaBaT pUCKOBETE, CBBP3aHU C XapaKTEPHUTE 0COOEHOCTH Ha
BCSIKO €HO IMPEINPUITHE OT XOJIAUHIOBaTa CTPYKTYpa.

OcHoBHUAT puck npe3 n3mMuHanata 2011 r. 6e HamansIBaHETO Ha MOPBUYKUTE, ChOTBETHO
HAMaJIIBAHETO HAa MPUXOJUTE OT MPOAYKTH M YCIyTd, B ChUETaHHWE ChC 3a0aBsHE HA TOJEMHU
o0eMH TUIaIlaHusl OT KJIMEHTH, ChOTBETHO HEAOCTHI'BT HAa OBP30JIMKBUIHH CPEJICTBA, C KOUTO
IpyKecTBaTa Ja IOKPHUBAT CBOMTE TEKyIIHd pasxoau. OvakBaHUSATA Ha PBHKOBOACTBOTO ca
CUTYyaIlMsTa Ja HE ce MPOMEHU U ipe3 HacTosimara 2012 r.

JIpyr OCHOBEH PHUCK € CEKTOPHHUS, KOMTO € CBbpP3aH C KOHKYPEHLHSTAa B OTPACIHTE, B
KOUTO JpY)KECTBAaTa OIEpUpPAT: TPAHCIIOPT, CEJICKO CTOMAHCTBO, YCIYI'H, MAIIMHOCTPOEHE,
TEKCTUJIHA U T.H. B Te3u oTpacnu KOHKypeHIUsATa € MHOTO TOJIIMa U C€ 3aCHJIBa HEMIPEKbCHATO.
Ha mazapa wma 3HaumreneH OpoW y4YaCTHHIM, BHCOKa CTENeH Ha HH(POpPMAIUOHHA
00e3MeueHOCT ¥ HUCKA CTEIEH Ha CTaHIapTU3UPaHOCT. BBB Bpb3Ka ¢ TOBA, ObIIEPHUTE GUPMU
TPYZAHO MOTaT Jia ONpPEAENAT LIEHN 32 CBOUTE IPOAYKTH, ChIIECTBEHO Pa3jIMYaBalll c€ OT TE3U
HA KOHKYPEHTHTE.

“Apmeiicku xonauHr” AJl ce cTpemMu J1a HaMalW JUXBEHUS PUCK 3a IBIICPHUTE CH
Ipy’KecTBa, KaTo UM OTIyCKa 3aeMU IpH (DUKCHpaHU JIMXBEHU PABHUIIA U Taka OrpaHHYaBa
MI0JI3BaHETO Ha OAHKOBHU 3aEMH.

[Ipu nmomoOpsiBaHe Ha MKOHOMHYECKAaTa CHUTYyalllsl B CTpaHaTa MOXE Ja Ce OuYakBa U
BJIMSIHAE HA WHQIIAITMOHHUS PUCK, KOHTO IIe C€ M3pa3d B MOBUIICHUETO HA [IECHUTE HA OCHOBHU
MaTepuail U CYpOBHMHHU, a OTTaM U Ce0ECTOMHOCTTA Ha M3JenusTa. ToBa OT CBOSI CTpaHa IIe
3aTpyJHU peaju3alusaTa Ha NPOAYKLMATAa W MOpAAM JIMIICA Ha aJIeKBaTHO ILIATEKOCIOCOOHO
ThPCEHE BIUSiE BHPXY pa3Mepa Ha OCHOBHHUTE pa3XoJid HA IPOU3BOJICTBEHHUTE MPEATPHUSATHS.
PuckoBu ca Bb3MOKHUTE W3MEHEHUS B ThPCEHETO Ha IPOM3BEKIAaHATa NPOAYKLMS U YCIYTH
nopajy IPOMEHU B IIEHOBUTE PaBHUINA, KAUE€CTBOTO, HAACKIHOCTTA U IUIATEKOCTOCOOHOCTTA
Ha MMOTPEOUTENNTE, U3MIOI3BAHNTE TEXHOJIOTUU U OPTaHU3aUATa HA TIPOU3BOACTBOTO.

OcHoBHaTta BajyTa, KOSTO Jpy)KecTBaTa W3MO3BaT IMpu  (UHAHCOBUTE CH
B3aMMOOTHOIICHHS B UyKOMHA ¢ eBpoTo. DUKCUPAHUAT BATyTEeH KypC HE BIIHSC MPSKO BHPXY
MPUXOJUTE OT MPOJAKOU U Pa3XOIUTE MO JOCTABKU HA CYPOBHHHU OT Uy>KOMHA.

busHec puckbT OTpa3siBa HEONpPENEICHOCTTa Ha JOXOAMUTE, KOATO MPOU3THUYA OT
XapakTepa Ha JEHHOCTTa Ha JPYKECTBOTO M OTpachlia, KbM KOWTO mpuHamiexu. CuiHarta
KOHKYPEHIIMsI B HaOJIIOJJaBaHUTE OTPACIH MOXKE Jla Ce OTPa3H HETaTUBHO BHPXY NMPHUXOAUTE U
nevyanbara Ha AbIIepHUTE (GUPMHU, PECTICKTUBHO Ha “Apmelicku xonauuar’ AJl.



4. Habens3anu JCUCTBUS U MEPOIPUSITHUS U BEPOSITHO 6’LI[GH_IO Pa3BUTHUC HA I'pyIiaTa

“HAIT” Al rp. EnxoBo

Ot cpenata Ha 2011 1. IpYKECTBOTO MPEKPATH ACHHOCTTA MO MIPEBO3 HA IIBTHUIU, KATO
CbBeThT Ha NUPEKTOPUTE HA JPYKECTBOTO B3€ pEIICHHE 3a MpPEKpaTsIBaHE HAa CKIIOYECHUS
noroop ¢ O6mmaa EnxoBo u pa3npogaxk0a Ha HATMYHUTE TIPEBO3HH CPEJICTBA.

Bb3MoxkHOCTH 3a yBelnMUEHHE Ha MPUXOIUTE 1€ C€ ThPCH B OTJaBaHE IMOJ HaeM Ha
TUTONIH U TTOMEIIICHUS Ha TEPUTOPHATA HA APYKECTBOTO U HA TEPUTOPHATA Ha aBTorapa EnxoBo.

W3roTBeH e mpoekT 3a npeoOpa3yBaHe Ha aIMUHUCTPATHUBHATA CTpajia Ha JPYKECTBOTO B
KbIIa 32 OTAMX, 32 KoeTo Iie Obae morbpceHo ¢puHaHcupane mo [Iporpamara 3a pa3BuTHE Ha
CEJICKH palloHH, CJIe]] KOETO Ha TEPUTOPHATA Ha ApYykecTBOTO Aa ce opopHu TUP-napkuHr.

“Kapuora” AJl rp. Kapno6ar

[lle mpoabku OTHABAHETO Ha CrpaiHus (HOHI U MpUIIeKAIIaTa HHPPACTPYKTypa MO
HaeM. ToBa He HM3KIIOUBA BBH3MOXKHOCTTA 32 pa3pylllaBaHE Ha HAJIMYHHUTE MPOU3BOJICTBEHU
MOMEIICHHUS Y MOYUCTBAHE U MOJArOTOBKA HA UMOTA 32 MHBECTUPAHE B M3ISIIO HOBU CTPaaH U
IENHOCTH.

bynrapuser-Ennn [leana AJI

[lle mpoabKu AEMOHTHpPAHETO HAa OpaKyBaHUTE OPAHXKEPUINHU KOHCTPYKIIMH C IIEJ
ONTUMATHO MTOYKMCTBaHE, 00pabOTBaHEe M M3MOJ3BaHE HA 3€MEJICIICKUTE TIJIOIIH O TAX.

Crnen mppBOHAYATHOTO OTXBBPIIsHE, B Kpast Ha 2011 r. 0oTHOBO O€ MOATOTBEH U MOAAICH
B IbpkaBeH GoHa “3emMenenue’”’ MPOeKT 3a M3rpaKIaHe Ha OpaH)KEPUEH KOMILIEKC, BEIHO C
KOTEJTHO, MaHUNYyJAIlMOHHA W JIBE€ XJIaJAWJIHU Kamepu, ¢ obmia riony 10 nexapa. C mpoekra ce
KaHIUIaTCTBa 3a ¢puHaHcupaHe 1o msapka 121 na [Iporpama 3a pa3BuTHE Ha CEJICKUTE palOHHU.

bpeseuroBu n3gemust AJL
B curyarus Ha MOCTOSHHO HaMaJISIBAIM MTPUXO/H Il ce pabOTH B IMMOCOKA 3ara3BaHe Ha
obemuTe M ChOMpaHe Ha B3EMAaHMATA OT JOCETAITHUTE KIIMCHTH.

II. BaxxHu cHLOUTHSA, HACTHIWIM CJIe] 1aTATa, KbM KOSITO € ChCTABEH KOHCOJIUAHUPAHUAT
roauiieH ()UHAHCOB OTYET

He ca nacTpnuin BakHU CHOUTHS B nepuoaa OT HgaraTa KbM KOATO € HU3TOTBCH
TOAUIIHUA OTUCT, 4O AaTaTa Ha U3TOTBAHCTO MY.

III. Hay4Howu3cJienoBaTecKa U pa3BoiiHa JeHHOCT
“APMEUCKU  XOJIAWUHI™” — AJl w pgbliepHUTe Jpy)KecTBa OT Trpyrnara He
OCBIIECTBIBAT IEHHOCT B 00JIACTTa Ha HAYYHUTE U3CJICIBAHUS U MIPOYUBAHUSI.

IV. Jlonbanurtenna udgopmanus
“Apwmeiicku xonauHr” AJl HsMa MOJIYyYeHH 3a€MH, KaTO C€ SBsIBA OCHOBEH KPEIUTOpP Ha

IbIIEpHUTE cu apykecTBa. [logpooHa nHDOpMaIKs 3a TEKYIIMTE 33 JbJDKCHUS € IPeCTaBeHa B
clieHaTa TadanIa:



I'onnna na) Hemsniarena  T'oguimen
Kounrtparent Ha Xapakrep Ha
“ApmMeiickn x0aauHr’AJl cAeKarTa Bh3MHK- CyMa KbM uxBen
BaHe 31.12.2010r. NPOLEHT
“IIAIl-EnxoBo” A/l rp.EnxoBo ITapuyen 3aem 2011 25 500 nB. 8
“bpezenTou m3aenusa’ AJ] [Tapuuen 3aem 2006 17 708 ns. 7,2
“bynrapuset-EITl” rp.Enun [lenun [Tapuyen 3aemM 2003 8 732 ns. 1
“bynrapuset-EII” rp.Enun [lenun [Tapuyen 3aemM 2005 23 158 ns. 12
“bynrapuser-EIl” rp.Enun [lenun ITapuyen 3aem 2006 137 500 ns. 7,2
“bynrapuser-EIl” rp.Enun [lenun ITapuyen 3aem 2007 7 026 nB. 7
“Kapnora” A/l ITapuyen 3aem (2006, 2007 9270 nB. 7,2

Te3u 3aabIDKEHUS HAa IBIIEPHUTE IPYKECTBA KbM APYKECTBOTO-MalKa ca eMMMUHUPAHU
IIPU U3TOTBSHETO HA KOHCOJUAMPAHUS CUCTOBOJICH OTYET HA Ipymara, ChbIIIacHO pasmopeonTe
Ha MCC-27.

KoM kpasg na 2011 1. HAMa OpyXKecTBO OT Tpymara, KOETO Jia Moyi3Ba OAaHKOB MapuyeH
pecypc.

“bynrapuser EII” AJl nweixku Ha “JleB Kopnopauus™ A/l 234 000 neBa riiaBHMLA U
JIMXBH 1O 3a€M 3a OCBHIIECTBIBAHE HA YaCT OT MHBECTUIMOHHUTE HaMepeHus, a “‘bpezeHToBun
mwaenus” AJl neioku Ha “JleB Kopnopanus™ AJl 146 000 neBa riiaBHULIM U JIMXBU 110 JIBa 3aeMa
32 000POTHU CPEJICTRA.

KbM Hactosimuss MoMmeHT “Apwmeiicku xonauHr” AJl He pasmosiara cbC JOCTaThYeH
CBOOOZICH TapWyeH pecypc, KOHWTO Ja MOXKE Ja HWHBECTHpa B JpYKeCTBaTa CH WIH 3a
WHBECTUIIMHN U3BBH HKOHOMHMYECKaTa rpymna. B xoz ca mperoBopu 3a HabupaHe Ha TaKbB PECYpC
ype3 nmpoaxodara Ha IIIOBE OT MPEANPUATHS, KbACTO XOJIMHTAa IMa MUHOPUTAPHO y4acTHE.

20 anpun 2012 r.
rp. Codus

/Emmit Poros — I'maBen nupextop/



