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OTUYET ,,CITA3BAV MIJIV OBSICHSIBAW”
KBbM ITPOTPAMA 3A ITPUJIATAHE HA MEXKIIYHAPO/IHO
IIPUSHATUTE CTAHIAPTU 3A 1OBPO KOPIIOPATUBHO
VIIPABJIEHUE

L BBBEIXEHUE

CermmacHo msuckBaHmsTa Ha wi. 100H, an. 4, T. 3 oT 3akoHa 3a IyOIMYHOTO
npenyiaraHe Ha IeHHM kHwka /3IITIIK/ ,JKenesorretHa WnpacTpykrypa -
Xonpguuroso Jpyxectso” AJl, kaTo yO/IMYHO APYXKECTBO, NPeCcTaBs KbM FOAUIIIHMS CU
¢mHaHCOB OTYET 1 MporpaMa 3a pwiaraHe Ha MeXOyHapOIHO IIpU3HATHUTE CTAaHAAPTY 3a
mobpo KopriopaTuBHO yIIpaBjieHMe, OIIpeielIeHy OT 3aM. IIpefcenaTerIs.

~KenesomrpTHa VIHpacTpykTypa - Xonaunaroso [Ipyxectso” AJl e mpyXecTBO OT
XOJIAUHIOB TUII, Cb3faaeHo 1pe3 arpwi 2007 rog. XormgMHIbT KOHCOMMAVIpa AeVIHOCTTa Ha
ApYy>XeCcTBa, pa3BUBaIIM CBOSTa AEVHOCT B cekTopa Ha JKesesomrbTHaTa MH(pacTpyKTypa
Y B aKTyaJIHVMs CU BuJ, ChIIeCTBYBa OT Kpasi Ha 2007 rog,. XorauHIBT e BIIUCAaH B perucThpa
Ha myOrmuHuTe ApyxXectBa oT Kommcudara 3a ¢puuancos Hapsop ot asrycr 2008 ropm.
HApyXecTBOTO CTPUKTHO CJIedy 3a M3ITbIHEHMe Ha 3agb/DKeHMsITa CM KaTo MNyO/mIdHO
ApYyXXeCcTBO, KaTO €OMH OT OCHOBHUTe My IIPUOPWUTETH B IIpolleca Ha JEeVHOCTTa My ca
paspaboTBaHeTO ¥ YTBBpXJaBaHETO Ha BB3MOXHO Hail - edeKTMBHMUTe 3a Hero
IIPUHLIVIIN Ha yIIpaBJIeH!e.

OcHoBHaTa OEVHOCT Ha JPYXeCTBOTO - MayKa € KOHTPOJI, KOOpOMHAImMs U
opraHmsalysl Ha PMHAHCOBaTa M IIPOMU3BOACTBEHA AEMHOCT Ha IbIIEPHUTE ApPY>KecTsa.
3aToBa MEHWIDXMBbHTA Ha XO/IOMHTA € C SICHOTO Ch3HaHMe 3a 3Ha4MMOCTTa M BaXKHOCTTa Ha
B3€MaHUTEe OT TsAX pellleHMs] M LeAT pacTeX B OCHOBHMA Ou3Hec M cb3gaBaHe Ha
HapacTBallla CTOMHOCT Ha CBOUTe aKIIMOHepW.

IIporpamara e paspaboTeHa, CbITIacHO 3aKOHOBUTe M3mckBaHMs Ha 3IITTIK v Ha
ocHOBaTa Ha [IpmHimmmure 3a KopmnopaTMBHO ympasineHue Ha OpraHusanysra 3a
MKOHOMWYECKO ChTPYOHMUYECTBO M pasButue, npuetn or Kommcmsira 3a ¢pmHaHCOB
Hamsop, M HaumoHnanHms kogekc 3a KOpIIopaTUMBHO yIlpasiieHue Ha buirapcka donposa

Bopca - Codus AJI.
II. UHOEINUWU3AJAUU

1. T'apanTMpaHe npapaTa Ha BCUYKM aKLIIOHEpU Ha JPYKeCTBOTO;
LpyxecmBomo npuraea masu npaxmuxa.

2. PaBHOmOCTaBeHO TpeTUpaHe Ha BCUYKM aKIIOHePY;
ﬂpy)fcecméomo npusdza masu npaKmuxa.




XN NHQPACTPYKTYPA

XOALNHTOBO JPYXECTBO Al

3. OcurypsiBaHe Ha TIIpO3pa4HOCT ¥ SICHOTa OTHOCHO JIEVIHOCTHTE Ha
APY>XeCTBOTO U HETOBOTO yIIpaB/IeHUE;
HpyxecmBomo npusaea masu npakmuxa.

4. TloBuimaBaHe  [JoOBepMeTO  Ha  aKklUMOHEpUTe,  WVHBECTUTOPUTE U
3aMHTepecoBaHUTe JIMIIA B yIIpaB/IeHUETO M JeVIHOCTTa Ha APy XeCTBOTO;
Lpyxecmbomo npusaea masu npakmuxa.

5. Tlocturane /mopmepxane/ Ha ¢pmHaHCOBa M IIPOM3BOACTBEHA CTAOWIHOCT C
11e/1 HeyTpasim3vipaHe edpeKTuTe OT Kpu3aTa;
HpyxecmBomo npusaza masu npaxmuxa.

6. PaspaborBane u yTBbpXIaBaHe Ha edeKTMBHM IIPakKTMKM 3a HoOpo
KOPIIOPaTMBHO yIIpaBJIeHVE.
Lpyxecmbomo npuisaea masu npakmuxa.

III. OCHOBHMU ITPUHIINIIN

1. OcurypsBaHe Ha paBHOIIOCTaBEHOCT ¥ 3allliTa Ha IIpaBaTa Ha aKLIVIOHEPUTE;
Lpyxecmbomo npusraza masu npakmuxa.

2. Peasim3upane Ha JOOPO KOPIOPATUBHO yIIpaB/IeHUE;
HpyxecmBomo npusaea masu npaxmuxa.

3. EdexTMBHa KOMyHVMKAIMS C aKUVIOHEPUTE;
LpyxecmbBomo npusraea masu npaxmuxa.

4. OC’BHIeCTBﬂBaHe Ha KOPEKTHO 1 HaBpEMEHHO pa3sKpvBaHe Ha VIHq)OpMaI_IVIHTa

Y IIPO3PavHOCT.
Hpyxecmbomo npusaea masu npakmuxa.

IV. MEPK1 3A CIIASBAHE HA OCHOBHWTE IIPMHLIUIIU HA
ITPOTPAMATA
1. Mepxu 3a ocuzypabane na paBronocmabernocm u sauyuma Ha npadama Ha aKyuoHepume:

11. TlopgppxaHe Ha KHUTa Ha aKLmoHepwuTe 1o gorosop ¢ LlenTpaneH mnenosurap A/,
Lpyxecmbomo cnasba masu mapxa.
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Jlurica Ha orpaHMuuTesTHW pasnopen®u B YcraBa Ha OpPYXeCTBOTO 3a
MpexBbPJITHeTO Ha IIpUTeXaBaHWUTe aKLI;
HpyxecmBomo cnasba masu mapxa.

OcurypsiBae Ha MpaBO Ha ydacTue M yIpaxHsIBaHe Ha IpaBo Ha m1ac B OOIIoTo
cebpanme Ha akumonepure /OCA/, nuMYHO WM 4Ype3 ITHIHOMOIIHMK, dYpe3
crasBaHe Ha pasnopenbure Ha YcTaBa v 3aKOHa 3a CBUKBaHETO, perucTpalysra 3a
ydacTye U I71acyBaHeTO B CbOpaHMeTo;

Hpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

CnasBaHe Ha 3aKOHOBUTe M3MCKBAHWMS 3a IMPOMSHa Ha IIpeOBapwuTETHO OOSBEHVIS
OHEBeH peq, B II0KaHaTa 3a cBukBaHe Ha OCA;
Hpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

OcurypsiBaHe Ha BCeKM akKIIMOHep Ha IIpaBO Ha ydacTue B paslpeleeHMeTO Ha
rmeqyatbaTa Ha [JPYXeCTBOTO Upe3 BB3MOXHOCTTa [a IIpaBM IpemIOXeHWMs, Aa
y4dacTBa B IJIaCyBaHeTO U Ja [To/Ty4aBa AVBYIEHT;

LpyxecmbBomo cnasba masu mapxa.

CrniasBaHe Ha 3aKOHOBUTe paslIOpeaOM 3a YIIpaBUTETHUTE M KOHTPOIHM OpraHu Ha
OPpYyXeCcTBOTO;
Hpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

OcurypsiBaHe Ha IIOCTOSIHHa BB3MOXHOCT 3a IOJIy4aBaHe Ha WHQOpMalus OT
CTpaHa Ha BCUYKM akLOHepw, Oe3 3HaueHMe oT Oposi Ha IIpUTeXaBaHM OT TIX
aKLuy, Ype3 OUpeKTopa 3a BpPB3KM C MHBECTUTOPUTE Ha JPYKECTBOTO;
Lpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

2. Mepxu 3a peasrusupane Ha 0obpo xopnopamubro ynpabaenue:

2.1.

2.2

2.3.

OcvbliecTssiBaHe Ha PBKOBOACTBOTO Ha APYXECTBOTO, CIasBaIKM 3aKOHOBUTE
pasnopenbu 1 cbryiacHo B3eTuTe pemermns ot OCA;
HpyxecmBomo cnaséa masu mapxa.

HesabaBHo yBemomspane Ha OCA 3a HacTbIIBaHE Ha ODCTOSITEIICTBa, KOUTO ca B
paspuB CbC 3aKOHOBUTE WM3UCKBAaHWUS 3a WIEHOBeTe Ha YIIpaBUTETHMS WIN
KOHTPOJIHWS OpTaH, WK Ch3JaBaHe Ha IpearocTaBKy 3a KOH(IIMKT Ha MHTepecy;
Lpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

OtroBopHO ¥ mnpodecMoHaIHM W3ITB/IHEHME Ha OCHOBHWUTE (PYHKIUM B
yIIpaB/IeHMEeTO Ha OPYXXeCTBOTO, KaTO: M3rOTBsIHEe Ha KOpIIOpaTMBHA CTpaTerus
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KOHTPOJI II0 HEVHOTO W3IbJIHEHUe; BHUMAaTe/leH Mombop Ha MEHMIKBbPUTE;
ocurypsiBaHe paskpMBaHeTO Ha MH@OpMaLys.
LpyxecmbBomo cnasba masu mapxa.

3. Mepxu 3a echexmubna xoMyHuKayus ¢ aKyuorepume:

3.1. [TIlompppxkaHe Ha MHTepHeT cTpaHulla /www.railway-holding.com/ ¢ axryanHa
nHdopMariis 3a JeViHOCTTa Ha OPY>KeCTBOTO, KaKTO M Bb3MOXKHOCT 3a M3IIpalllaHe
Ha online 3amrTBaHIs;
LpyxecmBomo cnasba masu mapxa.

3.2. TlopgwppxaHe Ha apxuB Ha ¢duHaHcoBaTa MHGOpPMAaLIMS Ha MHTEpHeT cTpaHuUIlaTa
Ha IpyXecTBOTO;
LpyxecmBomo cnasba masu mapxa.

3.3. OcurypsiBaHe Ha MoOMCKaHa MHGOpMalMS OT aKIMOHEepY, MHBECTUTOPU WIN
3aMHTepecoBaHM JIMIIa OT CTpaHa Ha AMPeKTOpa 3a BPb3KU ¢ MTHBECTUTOPUTE.
Hpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

4. Mepxu 3a ocewecmbBabane na xopexmno u HaBpemenno paskpubame Ha UHPOPMAYUA U
npospaunocm:

41. Crna3sBaHe Ha 3aKOHOBUTe CPOKOBE 3a pasKpwBaHe Ha peryympaHa mMHdopMarms
npeg, KOH, BDb - Codua A/l 1 obiiecTBeHOCTT?;
HpyxecmbBomo cnasba masu mapxa.

42, CrpukTHO W3ITBIHEHWEe Ha 3aKOHOBUTe pasIiopen0M 3a ChIbpPXaHMETO Ha
IIpeACTaBsTHUTE OTYETH U Apyra HMOpMaIys;
Lpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

4.3. PaskpuBaHe Ha peryimpaHara MHdoOpManMs Ha OOLIECTBEHOCTTa, KAaKTO Upes3
nHdopmaronHyu arenimy /Investor.bg w Profit.bg/, Taka m upe3 uHTepHer
CTpaHMIIaTa Ha JApPYXeTBOTO;

Lpyxecmbomo cnasba masu mapxa.

44. Perucrpaums B eIeKTpOHHMS perucTbp /e-Register/ Ha KOH u cucremara extri Ha
B®b - Codusa Al v wmsnonssaHeTo WM IIpm IyOIMKyBaHeTO Ha peryMpaHa
uHoOpMaIys;

Lpyxecmbomo cnasba masu mapxa.



http:///www.railway-holding.com/c
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UsrotesiHe Ha yBeIOMJIEHMSITa TOYHO, SCHO, C IIOOpoOHO oOsicHeHMe 3a
HaCTBIIWIOTO ChOUTHE.
LpyxecmBomo cnasba masu mapxa.

V. 3AIIIUTA ITIPABATA HA AKLIMOHEPUTE

3arrosHaBaHe Ha aKIMOHepWTe C TeXHWUTe IpaBa M C HadMHA Ha YIIPaXHSBaHETO
12078
LpyxecmBomo npusaea masu npaxmuxa.

CBoeBpeMeHHO, TOYHO W SICHO YyBedOMsIBAHe Ha WHCTUTYLMWUTE W
MHBECTULIMOHHATa OOIIHOCT 3a BaXHa MH{oOpMalmMs, cBbp3aHa C OEVHOCTTa Ha
OPYXeCTBOTO, CbITIaCHO u3nckBaHmsTa Ha 3IITTIIK.

LpyxecmBomo npusaea masu npaxmuxa.

[longbpXaHe Ha WHTepHeT CTpaHMIIAa M PeryJIIpHOTO ¥ OOHOBSIBaHe CbC
uHdopmanmaTa, paskpuMBaHa Ha WHCTUTyLMMTe ¥ OOIECTBEHOCTTa, 4Ype3s
vHGPOPMALIMOHHM  areHUMM, KakTO ¥ IOAJbpXKaHe Ha OTIEIHA CeKLUs
VHBecTUTOPM, B KOSATO ce IMyOnMKyBaT (pMHaHCOBUTE OTYETH, MHQOPMaLVS 3a U OT
Ob6mre cobpanns Ha aKIMIOHepUTe ¥ HOBUHM 3a APy KECTBOTO.

LpyxecmBomo npuraea masu npaxmuxa.

Usroresite Ha moxtaay ot JIypekTopa 3a Bpb3KM C MHBECTUTOPUTE 3a 3all03HaBaHe
Ha YNpaBUTETHMS ChBET IIPU M3BbpIIIBaHe Ha HOPMAaTVBHY IIPOMEHM, CBBP3aHM C
IIpaBaTa Ha aKIMOHEpUTe U pa3KpBaHeTO Ha MHMOpMaLMSL.

HpyxecmBomo npusaea masu npakmuxa.

l'apanTUpaHo paBHOIIOCTaBEHO TpETUpaHe Ha BCUYKY aKIIMOHEP.
LpyxecmbBomo npusraza masu npakmuxa.

Wsrotssiie Ha mmokKaHaTa M MaTepuarmre 3a OOIoOTO chOpaHMe Ha akiMOHepUTe,
CBIVIACHO 3aKOHOBUTE W3MUCKBaHMS, TOYHO ¥ SCHO ¥ HaBPEMEHHOTO WM
IIpecTaBsiHe Ha BHMMaHMETO Ha aKUVOHepUTe, KaKTO B MEOVMITHOTO IIPOCTPAHCTBO,
TaKa ¥ Ha MHTepHeT CTpaHMLIaTa Ha APYXeCTBOTO.

LpyxecmbBomo npusraea masu npaxmuxa.

CTpukTHO cCmasBaHe Ha 3aKOHOBUTe paslopendu IIpU perucrpanusita Ha
aKIMOHepuTe.
LpyxecmBomo npusaea masu npaxmuxa.




) XN NHQPACTPYKTYPA

XOALMHTOBO [IPYKECTBO AD)

VI. OCHOBHMU 3AODBJDKEHUS HA PBKOBOOCTBOTO C OIJIE]
EPEKTUBHOTO 1 OTTOBOPHO YIIPABJIEHUE HA OPY>KECTBOTO

e CnassaHe Ha pasnopendure Ha 3IITILK npu n3bop Ha WwieHOBe Ha YIIpaBUTeTHWS
Y KOHTPOJIHMS OpTraH.
PrwxoBodcmbomo na dpyxecmbomo cnasba masu npakmuxa.

e VI30srBaHe Ha KOH(IMKTM Ha MHTepecH IIpU B3eMaHe Ha pellleHus], CBbp3aHu C
JEVIHOCTTa Ha OAPYXeCTBOTO.
PwxoBodcmbBomo na opyxecmBomo cnasba masu npakmuxa.

e CopuenictBue Ha JlupeKkTopa 3a BPB3KM ¢ MHBECTUTOPUTE, KaKTO ¥ Jja KOHTPOIMpPAT
OEVHOCTTa MYy, ChITIaCHO M3uckBaHusTa Ha 3IITTHK.
PsxobodcmBomo na dpyxecmbomo cnasba masu npakmuxa.

e OcbliecTBIBaHe Ha IIOCTOSIHEH KOHTPON BbPXY (PMHAHCOBO - CYETOBOOHATA
IeVHOCT Ha JPY>XXeCTBOTO.
PwxobBoocmbBomo na dpyxecmbomo cnasba masu npakmuxa.

e OuenHsaBaHe edeKTMBHOCTTa Ha IIporpamara 3a KOPIIOPaTMBHO yIIpaBjieHMe, ¥
OCBhIIECTBSBaHE Ha KOPUIMpaIIlM M HacOYBallli AEeVIHOCTH, aKO ToBa e HeobxoayMo.
Prwxobodcmbomo na dpyxxecmbomo cnasba masu npakmuxa.

¢ OrroBOpHO M MpodecoHaTHO OTHOIIIEHVE IIPY YIIpaB/IeHMe Ha IPY>XKeCTBOTO.
PsxoBodcmBomo na dpyxecmbomo cnaszba masu npaxkmuxa.

VII. OTIrOBOPHWM JIMLIA 3A U3ITb/THEHVE HA ITPOTPAMATA:

Ilpencenaren Ha YC;

3am.-IIpencenaren Ha YC;

UsIreimHUTeTHY JUPEeKTopY;

HnpexTop 3a BpB3KM C MHBECTUTOPUTE.

Omeoboprume auya cmpuxmno usnsiHsabam 3a0vixeHusma cu no cnasbame u
usnsanenue na Ilpoepamama 3a 0obpo kopnopamubro ynpabaenue.
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