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THE SOURCE OF POWER®

HHPOI'HO3A 3A PASBUTUETO HA IPY XECTBATA OT I'PYIIATA
HA MOHBAT AJ1 3A 2009T.

[Ipe3 woemBpu 2007 r. pproBoacTBOTO HA MouOaT A/l m3rorsu IIpornosa 3a pa3BUTHETO Ha
IpykecTBaTa OT MKOHOMHMYecKkaTa rpyma Ha MonOat AJ] 3a 2008 r. — 2009 r. B npornoszara 6sixa
Mpe/icTaBeHu ObJIEIINTE MJIAaHOBE 32 Pa3BUTHE Ha JIpY)KeCTBAaTa OT rpynara, KaTo M MPOTHO3UPAHUTE
JAaHHY 32 HETHHU MPUXOAM OT Ipoiakou, HeTHa nedanoa 1 EBITDA na koHconmuaupana 6a3a.

3acunBalioTO ce€ BIMSHHE Ha CBETOBHAaTa (UHAHCOBA KpH3a BbpPXY HKOHOMHUKHTE Ha
€BPOINENHCKUTE CTPaHU, KOUTO MPECTABIIBAT OCHOBHHUTE Ma3apy Ha JPYyKeCTBaTa OT HKOHOMHYECKaTa
rpyna Ha MonOar AJl, psA3KOTO MOHM)KEHHE HAa IIeHAaTa Ha OJIOBOTO, KOETO TPENCTaBIIsIBa OCHOBHA
CYpOBHHA 3a MPOU3BOJCTBO Ha aKyMyJaTOpPHHU OaTepuu, KakTo U 3a0aBSHETO HA MycKa Ha MPOEKTa B
CppOus HU Hakapaxa clie[l aHajiu3 Ha OCHOBHHMTE DPHCKOBE W HECHTYPHOCTH, MpeJ KOUTO CMe
M3IPAaBEHU Jla HalpaBUM KOpEKIus B mpenacraBeHara nporHosa 3a 2008 r. Ha 01.12.2008 r. cnen
aHaJiM3 Ha KOHCOJIUIUPAHUTE PEIYNTATH 3a TPETOTO TpuMeceune Ha 2008 T. MporHo3upaxme:

Hernu npuxoau ot npogaxx6u 2008 r. | Herna neyan6a 2008 . EBITDA 2008 r.

157 500 xwu. neBa 27 455 xui. neBa 31 879 xui. 1eBa

Hacrosmata mnporHo3a, KOSTO TpeACTaBsIME OTpa3siBa IUIAaHOBETE 3a pa3BUTHETO Ha
npyxectBata oT rpynata Ha Mou6at A/l 3a 2009 r. PbKOBOACTBOTO Ha JPYXKECTBOTO, BOJEHO OT
CTpeMeka BUHArM Jia MpeAocTaBsi KOPEKTHA U TOCTOBEpHA MH(OpMalMsg OTHOCHO BCUYKH aCMEKTH OT
NeifHOCTTa HA KOMIIAHMUTE OT HKOHOMHUYECKaTa rpyna, KakTo U J1a U3TOTBS U OTIOBECTSBa 0OOCHOBaHA
MpOrHo3a 3a OBJEHIOTO KM pa3BUTHE CYUTA KbM HACTOSIIMS MOMEHT 3a HeIlelecho0pa3sHo
MpEeCTaBsIHETO Ha mporHo3a 3a 2010 r.

3ABEJIEKKA: To3u Marepual ChAbpKa MNPOTHO3HHU U3SIBJICHUS, KOUTO OTpa3siBar
BIDKJAHETO Ha PBKOBOACTOBOTO Ha JAPYKECTBOTO OTHOCHO BEpOSITHM ObACIIM CHOUTUS B
WKOHOMHYEcKaTa rpymna Ha Monbar A/l.

Brorpeku, ye mMoxe Ja ce cuuTa, Y€ Te3M OYaKBaHHS ca OCHOBATEIHH, T€ Morar jna Objaar
3acer’Hatv ot penuua (akTopu ¥ MPOMEHH B AOMYCKAHUSTA, KOUTO MOTaT J1a MOPOAAT 3HAUUTEIHO MO-
Pa3IUYHU PEe3yATaTH.

Huto Monbar AJ] xarto 1OpuUAWYEeCcKO JIMIe, HUTO UYJICHOBETE HA HETOBOTO KOPIOPATHBHO
PBHKOBOJICTBO, TUPEKTOPH WIIM CIYKUTEIH, HATO KOETO M Ja JAPYro JMIE MMaT KakBUTO U Jia €
3aJIBJKEHUS 32 KaKBaTO U Ja Omiio 3aryda, mopojieHa OT U3IMOI3BaHETO Ha TO3U MaTepHall.

I. CbCTAB HATPYIIATA

1.MOHBAT A/l e Bozela KOMIIaHus B Tpymara - Hall-IMHAMUYHO Pa3BUBALIOTO C€ MPEANpPUATHE 32
MIPOU3BOJICTBOTO Ha OJOBHO - kucenu Oatepuu B HOromsrouna EBpoma, kakTo W Hail-rogemMusr
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THE SOURCE OF POWER®
MIPOU3BOUTEN Ha aKyMYJIaTOPH B BhJTapus.
2. CTAPT AJl — TperusT mno rojJeMHHa IMPOU3BOAUTEN Ha akymynaropu B bearapus. /[wpimepHo
IpyKecTBO Ha ,,MoubOat” AJl, B koeTo AenbT Bb3mmu3a Ha 91. 11 Ha CTO OT aKIIUUTE C MIPaBO Ha TJiac.
3. MOHBAT O0OO CbPBUS, memepHo apyxkectBo Ha ,,Monbar” AJl, B koeto MonOar AJl e
€IHOJIMYECH COOCTBEHHMK Ha KaIlUTalla.
4. MOHBAT PUCAMKJIMHT PYMBHUS, npmiepHo apyxectBo Ha ,,Monbat” AJl, B koero Moubar
AJl e eqHOIMYECH COOCTBEHHMK Ha KaIlMTAJIa.

(IONCIAT.

THE SOURCE OF POWER

recveiinG  STARTJISC  NMONBAT DOO
e BULGARIA CEIBLA

ROMANIA

II. U3BBbPIIEHU UHBECTHULIMH ITPE3 2008 I'.

CwriiacHO MHBECTUIIMOHHTA mporpama Ha Mou6at A/l pe3 2008 r. ca u3BbPIIICHH HHBECTULINU B
CJICIHUTE HAIMpPABJICHUS OT AEMHOCTTA:

3a u3rpakJlaHe, MallMHU U ChOPBKEHUS U BbBEKIAHETO B 6 754 000 seBa
eKCIUTIoaTalys Ha 3aBo/ia 3a MpepadoTKa Ha CTapu aKyMYJIaTOpH B

Copoust

3a u3rpakIaHeTo U 3aKylyBaHe Ha 3aBOJICKO 00Opy/IBaHEe Ha 9 622 000 seBa

3aBosa 3a mpepaboTKa Ha CTapu aKyMysnatopu B PymbHus

3a MmopepHU3anus Ha 3aBoja 3a nmpepadoTka Ha ctapu akymynaropu | 8 771 000 aeBa
B MoHTaHa

3a monepHuzanus Ha Ctapt A/l 1 800 000 n1eBa

3a yBenMuaBaHe Ha MPOU3BOACTBeHUs KanauuteT B MonOat AJl Ha | 5642 000 sieBa
CTapTepHH OaTepHH; CTAIIMOHAPHU TEJICKOMYHUKALMOHHU OaTepun
1 MOJACPpHU3ANA

3a u3rpakJiaHe Ha )KWIMIIA Ha MU MHXCHEPHH KaJpH 150 000 seBa

Oo0mo 33 140 000 sieBa

Obmata croitHocT Ha 3BBpIIeHUTe nHBecTUlnK 3a 2008 r. Bp3mu3at Ha 33 140 000 neBa, mpu 001110
naHupanu uaBectunu 3a 2008 r. B pazmep Ha 39 200 000 nesa.
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II. FBAEIIETO PASBUTHUE HA IPY/KECTBATA OT I'PYIIATA.
OTJIATAHE NJIN 3ABABSAHE HA HAKOU ITPOEKTHU

B cnencrBue Ha WM3BBPUICHUTE MHBECTUIIMM B OCHOBHHUTE HANpAaBJICHUS OT ACWHOCTTA Ha
JPYXECTBOTO € JOCTUTHATO 3HAYMTETHO YBEIMUYECHUE HA MPOU3BOACTBEHUS KalalUT Ha CTAl[MOHAPHU
TenekoMyHuKamonHu 6arepun 10 150 000 6pos B kpast Ha 2008 T.. YBEIHUEH € U MPOU3BOJACTBEHHSIT
KalaiyuTeT Ha cTapTepHuTe Oarepuu, KoiTo kbM nexemBpu 2008 r. Bp3nam3a Ha 2 550 000 6arepun
TOJUIITHO Ha KOHCONHUIMpana 6a3a .

ITpe3 stayapu 2009 r. mpeacTon MycKbT Ha U3LSUII0 MOJICPHU3UPAHUS 3aBOJ 3a MpepaboTKa Ha
cTapu akymysiatopu B MoHTaHa, KOWTO ce ouakBa na npousseae 3700 t JOMBIHUTEIHU KOJIUYECTBA
oznoBo mipe3 2009 r.. 3aegno ¢ oyakBanute 3a 2009 r. 5000 t onoBo ot 3Pb Cwvpbust u 3Pb PymbHUA
O0IIOTO KOJIMYECTBO HA PEIUKIUPAHOTO OJIOBO — OT COOCTBEHO MPOU3BOJICTBO Iie AocTurae 18 960
ToHa Wik 57 % oT HeobxomumoTo 3a 2009 T. KOJIMYECTBO OJIOBO. PHKOBOJCTBOTO HA JPYKECTBOTO
NpOrHO3upa, 4e morpedbieHunero Ha ojoBo 3a 2009 r. me 6vae 33 000 Toma. IIpez 2009 r.
PELMKIMPAHUAT TOJIHUIIPOIIMIEH — COOCTBEHO MPOoM3BOACTBO 1€ 3amoBosid 100 % ot Hyxaute. Ilpes
Mmecer] HoemBpu 2008 T. 0J0BOTO W MOTUIPONUICHA MpeAcTaBisaBarT 54 % OT ceOecTOMHOCTTa Ha
aKymysaropurte, kato 3a oktoMBpu 2007 1. Te ca 6w 78 %.

PBKOBOJACTBOTO Ha JPYKECTBOTO Ipepasriieia HeoOXOJMMOCTTa OT HM3BBPIIBAHE HAa HOBH
uHBectumy npe3 2009 r. u npeueHu, ye maHupanara 3a 2009 r. cyma 3a MHBECTHLIMM B pa3Mep Ha
25 000 000 neBa cnenBa na 6vae pexynupana ao 14 500 000 neBa. PKOBOACTBOTO TIAHMPA YACT OT
MHBECTULIMU J1a ObJAT peaM3upaHu ¢ moMolITa U (puHaHcoBaTa nmojakpena Ha EBponelickus gony 3a
peruoHanHo passutue mo OmepatuBHa mnporpama «Pa3BuTHe Ha KOHKYPEHTHOCHOCOOHOCTTa Ha
Opnrapckara ukoHomuka 2007 — 2013 3a TeXHOJOTMYHA MOJCPHHU3ALUS Ha MpEANpHUATHATa». B
paMKHUTE Ha Ta3M MporpamMa JAPYKECTBOTO € MU3TOTBUJIO MPOEKT 32 3aKyIyBaHE Ha HOBO TEXHOJOTHYHO
o0opyzBaHe, ¢ KOETO Jla ce MOBHIIU €()EeKTUBHOCTTAa U KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTTa Ha KOMIAHHSITA.
[Ipe3 mecenr depyapu 2009 1. OpyKecTBOTO IIe MPEACTaBU HAa WHBECTHUTOpPHUTE MHBECTHUIIMOHHA
nporpama 3a 2009 r. ¥ OCHOBHUTE UHBECTULIMOHHU HAMPABIICHUS.

B crieacTtBue Ha HACTBIWIOTO 3HAYUTENIHO CBMBAaHE HA BCHYKU IPOHM3BOJCTBEHH OTPACIH B
eBpoIelickaTa HKOHOMHUKA C€ HaJ0XHM PBKOBOJACTBOTO Ha MonOatr AJl na mpepasriiena HIKOU OT
rwtanupanute 3a 2009 1. IpOEKTH U ChOTBETHO CPOKBT 32 TAXHOTO MU3ITBJIHEHHUE J1a OB/Ie OTIO0XKEH:

. [IpenBua numcara Ha MPOTHO3UPYEMOCT OTHOCHO OBJAEIIOTO pa3BUTHE Ha Ia3apa Ha TSATOBU
Oarepun 3a €JIEKTPOKapu MPOEKThT Ha MOHOAT 3a NMPOU3BOJCTBO Ha TATOBU €JIEMEHTU IIe ObIe
otioxeH 3a 2010 1.

. [Topanu BB3HUKHAINTE aIMHUHHCTPATUBHU MPOOJEMHU C IycKa Ha 3aBOJa 3a MpepaboTKa Ha
crapu akymyiaropu B ChbpOHsl TO3M MPOEKT e ObJe OTIOKEH /10 MOCTAaHOBABAHE HA PEUICHHE Ha
KomneTeHTHHs bl B P CppOus. Crieq mOCTaHOBSBAaHE HA PELICHUETO € HEOOXOAMMO J1a C€ U3BBPIIU
TEXHUYECKO IPUEMaHe U IyCK Ha 3aBOJA.

. [Ile Obae yOBIKEH U MMYCKOBHUAT CPOK Ha 3aBOja 3a mpepaboTKa Ha HAa CTapH aKyMyJaTOpH B
PymbHus no okromspu 2009 r.
. [Ie 6bae oTnoxkeHo 3a 2010 r. u3mbaHeHuero Ha [Iporpamara 3a CTPOUTENICTBO HA JKMJIMILA HA

MJ1aiv, NCPECIICKTUBHU NHXXCHCPHU KaJpH.
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IV.IPEAIIPUETU MEPKU 3A OT'PAHUYABAHE HA PA3XO/IUTE B
YCJIIOBUSATA HA UKOHOMEYECKA KPHU3A

B ycnoBusTa Ha rio6amHa HKOHOMHYECKAa KpHU3a M PETUCTPUPAHU OQHUIIMATIHY JaHHH 3a HaBIU3aHE Ha
EBpo3onara B perecust ppkoBOACTBOTO Ha MonOar AJl mpoBexaa TMOJIMTHKA 33 pEeaylUpaHe Ha
pa3xoauTe Ha KOMIIAHUATA YPE3:

1. CpkpamaBane Ha nepconana ¢ 6au3o 15 % ot 01.12.2008 r.

2. IloeTanHu AOMBIHUTEIHH ChKpalieHus Ha paboTHa cuia npe3 2009 r.

3. HamandBaHe Ha pa3XxoAMTe 3a MOJUIIPOIUIIEH U OJIOBO, IPEABU] YBEIMUYABAIIMs CE€ IPOLEHT Ha
U3IIOJI3BAHUTE B TPOU3BOJCTBOTO COOCTBEHH AONBJIHUTETHH KOJIMYECTBA PELMKIMPAHO OJOBO MU
IIOJIUITPOTIUIIEH

4. HamansBaHe Ha TpaHcropTHHUTE pa3xonau npe3 2009 r. ¢ 6muzo 20 %

5. HamansaBane Ha npeMHUHTE, IO KOUTO €€ KYILyBaT OJI0BO M OJIOBHHU CILJIaBH

6. HamansBaHe Ha IIEeHUTE HA JOCTaBUMIIMTE HA OKOMIIJIEKTOBKA U YCIIyTU

7. HamansiBaHe Ha pa3xoJUTe 3a €Jl. CHEPrUs U IPUPOJICH a3

V.ITPOI'HO3H4 3A HETHH ITPUXO/U OT ITPOJA’KBU HA
KOHCOJ/IMAUPAHA BA3A

3a 2009 r. pproBoacTBoTO Ha Monbar A/l mporuosupa 10 % yBenuueHue Ha MPOU3BEICHUTE
akymysatopu B Ah B cpaBHenue ¢ 2008 r.

CMNPABKA 3A NPOOAXBUTE HA AKYMYITATOPHU BATEPUU
B AMIMNEPYACOBE (Ah) HA KOHCONMUONPAHA BA3A
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Brrpeku yBennueHneTo Ha npousBeneHuTe akymyaatopu B Ah B cpaBaenue ¢ 2008 . ¢ 10 % ce
nporuo3upa 5.7 % HamaneHue Ha HeTHUTE IPUXOH OT Npojaxxou B cpaBHeHue ¢ 2008 r.
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HeTnu npuxoau ot npogaxou (8 EUR' 000)
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* Konco.ﬂmmpaﬂaTa MPOrHo3a 3a HETHU NMMPUXO0IH OT npouamﬁn € HalIpaBeHa IIpH npueTa cpeaiHa nHeHa Ha 0J10BOTO

ot 1250 USD/t 3a 2009 r.

VI. IPOI'HO3" 3A HETHA IIEYAJIBA U EBITDA

HetHna nmeyanoa u EBITDA
(8 EUR' 000)
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* KoHcotmaupaHaTa mporHo3a 3a HetHa neyan6a u EBITDA ca nanpaBeHa npu npueTa cpeiHa IleHA HA 0JI0BOTO

ot 1250 USD/t 3a 2009 r.
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VII. IBUWKEHUE HA IEHATA HA OJOBOTO ITPE3 2008 I'.

HpI/I H3TOTBAHC HAa HACTOAIIATA ITPOrHO3a € B3CTO MPCABU/ ABUKCHHUCTO HA LICHATA HA OJIOBOTO IIPE3
2008 r. 32 2008 r. ce oyakBa cpeqHaTa IIeHa Ha 0J0BOTO 1a 6bae moa 2100 USD/ ToH.

CMPABKA 3A IBUWXEHWUETO HA LLEHATA HA
OnoBOT 3ATNEPUOOA AHYAPU - DEKEMBPU

LeHa Ha LME B USD/MT e===||eHa Ha LME 8 EURO/MT

VIII. OCHOBHAU PUCKOBE U HECHUI'YPHOCTH, IPEJA KOUTO CA
MN3ITPABEHU JIPYKXECTBATA OT I'PYIIATA HA ,,MOHBAT” A/l IIPE3
2009T.

1.3acunBamoro ce BIUSHUE HAa CBETOBHATA (PMHAHCOBA KpH3a BHPXY MKOHOMHKHUTE Ha €BPONEHCKHUTE
CTpaHH, KOUTO TPEACTaBIsIBAT OCHOBHUTE Ma3apu Ha JpY)KeCTBaTa OT MKOHOMHYECKaTa rpyrna Ha
Mownbar.

2.3a0aBaTa B TEMIIOBETE€ Ha PAacTEeX HAa aBTOMOOMJIOCTPOCHETO, 3aTBAPSIHETO Ha 3aBOJUTE Ha MHOTO
MIPOU3BOJIUTENIM BEYE OKa3BaT MPSAKO BIMSHHE HAa MPOU3BOAUTEINTE HA aKyMYJIaTOpH, IUIaCHpaIln
CBOATA MPOAYKIMS Ha T.Hap ,,IbpBHYeH mazap”’. CienBa ga ce mMma MpeABHJ, Y€ MPOAaKOWTE Ha
craptepHu Oatepuu Ha MonOat A/l u rpynata ce peanu3upaT NpeAuMHO Ha T.Hap. ,,BTOpPUYEH naszap”,
Mopajii KOETO €BEHTYyallHA KpU3a B CEKTOPA - aBTOMOOMIIOCTPOCHE I1I€ OKa)Ke€ KOCBEHO BIMSHUE BHPXY
MPOJaXKOUTE Ha KOMITAHUATA.

3.Pe3kuar cnaxg Ha LieHaTa Ha OJOBOTO, KOETO BOAM JO CHAJ B IPOJAKHUTE LIEHUTE Ha
pean3upaHaTa NpoaAyKIUs Ha IPYKECTBOTO.

4.3a0aBsiHE HA IIyCKa HA 3aBOJIMTE 3a MpepaboTka Ha ctapu akymyiaaropu B CbpOust u PymbHUS.
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