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Hotel de la Playa Avenida de |la Playa 108
SP-03080 Alicante
Spain

Your ref GH f KL
Our ref 3W/ HTEFB

15 QCctober Zhoex

Ms. Margaret Smith, Director of Tour Operations
Sun and Fun Tours
25 Hammersmith Road

Harlow, Essex CM18 5AA
England

For the attention of Mr Jones

Dear Ms. Smith,

RE Delays in Completion of Construction at Hotel de |la Playa

We have recently been informed by our contractor that he will not be able to meet his
promized schedule for completion of the modemization of our hotel. We deeply regret this
occurrence for both our guests' and yvour sake. We wish that there was something that could
be done, but the causes of this unfortunate event are outside of our control. & combination of
inclement weather and a strike have delayed completion of the repairs. Maturally, we wall do
our utmast to limit the impact of this work on our guests, and | can assure you that we will
pressure the contractors to complete the work as soon as possible. Realistically, however,
we cannot expect the work to be completed until the end of January.

As both our interests are to ensure that our guests enjoy their vacation, | would appreciate it
if you could contact me so that we can coordinate our efforts to achieve this goal.

Sincerely,
Miguel Fuentes

Miguel Fuentes, Manager



Abkenteuer Urlaubk, GmbH
Kaiser Str. 190

0-60437 Frankfurt
Gemany

24 Qctober ocx

The Honorable Dr. Emarmel N'Komo
Minister of Commerce

Ministry Building

Lanira

Zanir

Dear Sir

| am writing this inguiry In hopes that we can establish a relationship thatwill be of benefit to
yvour beautiful country and to our guests, who would enjoy staying in such beautiful
sumroundings. VWhile on a visit to your neighboring country, Mandika, | had the opportunity to
spend several days in your country. | inguired about toun st facilities and discovered that they
were yet undeveloped. Naturally, | thought that your country could certainly benefit from the

popularity that its beauty would create among potential tourists and the income that they
would bring.

Abenteuer Urlaub has established several holiday resorts in Africa with great benefit to the
host countries in terms of job creation and revenue generation, There is great potential in
both of these areas for a country wath such natural beauty as yvours. | would thus appreciate

the opportunity to present our concept to wour ministry in hopes that we can establish a
mutualty beneficial business relationship.

| look forward to hearing fromyou and having the possibility of presenting our ideas.

Yours faithfully
Uwe Stein

Uhwe Stein,
Manager,
Tourist Product Development

Encls: Catdogue



MINISTRY OF COMMERCE
Udyod Bhawan

Mew Dehli 110011

India

February 13, 2x0x

Mr. Hans Brand
Cherm Suisse
Haupthahnstr. 23
Ch-4000 Basel

Switzerland
Dear Sir;

The recent tragedy has raised the question of your company's concern for the life and
health of our people. There can be no other explanation than gross negligence and total

unconcern. Yhen we originally established our business relationship, you assured me that
everything would be done to ensure that such a tragedy, which has now occurred, would not
occur. It appears that you did not even install an early warning system in our plant, as you
have done in your Swiss plant. | can only interpret this as a total disregard for our people and
a denial of everything we were promised during our original negotiations,

| cannot describe the suffering that your company's negligence has caused the local
population and the effects this negligence will have for generations. We expect that the
people involved be compensated for their suffenng. The Indian government will hold you
totally responsible for the suffering and damage, which is a result of your negligence.
Furthermnore, our lawyers will contact you in the course of next month.

Y ours faithfully,
S. W Singh

5.M. Singh,
Minister of Commerce



minimum 74 mm

«

4 minimum
40 mm

maximum 140 mm

2 minimum
15 mm

mitnmum 140 mm



Mr. Walter C. Brown

49 Featherstone Street
LONDON

ECIY 8SY

UNITED KINGDOM




ABC MOVERS

1500 E MAIN AVE STE 201
SPRINGFIELD VA 221621010
UNITED STATES OF AMERICA







An die An den Bundesminister

Frpeidentin des Deutschen
Frauen

Bundestages

Frau Dr. ...-.

Sehr verehrte Frau
Bundesministerin,
Bundestagsprpgsidentin,

An den Botschafter

der Bundesrepublik Deutschland
in Frankreich

Stein

Herrn ...

Stein,
Sehr vercehrter Herr Botschafter,

Seiner Gnaden,
dem Hochwerdigsten Herrn Abt
VO waikEE

Hamburg
Hochwerdigster Herr Abt,

fpr Jugend, Familie,

und Gesundheit
Fraul ...-..

Sehr verehrte Frau

Herrn
Dr. med.
Friedhelm Freiherr wvon

Sehr geehrter Herr Dr. von

An den

Dekan der
Philosophischen Fakultpt
der Freien Universitpgt

Herrn Professor D¥r. .....

Sehr geehrter Herr Dekan,



it freundlichen Grifien

Freundliche Grilie

it freundlichem Gruli

it besten Grilien

Mit herzlichen Grillen

Herzliche Grille

Mit besten Grifien und Winschen

Mit herzlichen Grillen und Winschen
Wit den besten Grifien aus ...

Freundliche Griafie nach ..

Wit herzlichen Grifien und den besten Winschen
it herzlichen Griflen von Haus zu Haus

It den besten Winschen fir ein schénes Wochenende



i, KA., d. J., eytl., bzw., uaw,




LG, GwhH, KG, OHG,

DAX, BGB,

EStcG, BASF




Dortmund-Ems-Eanal ,
Ld-Format, 2-zeilig,

8-Zylinder-Motor,
6—mal




1987er,

2fach, 453ig




Ein- und Ausgang
Texthearbeitung und —verarbeitung




In demwm Eommentar
dess ...

kann man nachlesen,




Deutsche Worter trennt man nach Sprech-
Silhen.




250,00 EUR
250,00 €

EUR 250,00
€ 250,00




Die Rechnung iuber 49,00 EUR ist bhezahlt.




Nach % 3 USts ist diese Ware steuerfrei.
Aubergewthnliche Belastungen aind in den
2% 33 und 33 a ES5ts geregelt. Beili der
Feform wurden 16 Paragrafen geandert.




Jahn &€ Peter liefern die Ware frel Haus,




Daz Endspiel bestreiten am Sonnabend
BEayern Minchen — Eeal Hadrid.




Der Bechtsstreit Hagedorn
beginnt morgen.

<

Lildemann




Sffnungszeicen: 08:00 - 19:30 Uhr




Die Z3trecke Hemburg - Hannowver - Minchen
wird viel genutzt.




50 km/h
Schuljashr 200172002




Lazerdrucker LSX 70
£E L5SE 20




Dffice-Computer,
Home- "

Farbe beige

r

grau

[lieferbhar)




1l Tizch, 90 x &0 cm, braun
et 90 x 50 * welld

468,00 €
439,00

i T S B B

907,00 €




Bernd Nawmann

1921-08-11

+ 1998-02-25




Die Preisliste # 9 wird Ihnen in EKilrze

zugeschickt., Die Artikel § 571 und 573
liefern wir nur direkt.




Zu den Jatzzeichen gehiren Eonma,
Demikolon, Punkt, Doppelpunkt,
Fragezeichen und Ausrufezeichen.




Der Lehrgeng ist sehr ginstig:
sollte man sofort beginnen.

daher




Am Ende eines Satzes steht in der Regel
ein Punkt. Der Punkt steht auch nach

beatimmten Abkurzungen, . B., bzw,,
i. 4., usw. Der AbkiUrzungspunkt am
matzende ist zugleich Schlusspunkt.




Dem Bewerbungsschreiben sind beizufilgen:
Lebhenslauf, Lichthild, Zeugnisse.




Hat aie schon eine Anscellung gefunden?




Tastachreiben spart Zeit und Nerven!




Der Computer ist in der modernen
Arbeitsvelt - das wissen alle -
unverzichthar.




Den Lehrgang "Schneller durch
Tasatachreiben® werden wir weiterhin
anhieten.




Tn=sere Schule wverwendet das Lernprograttn
~1a3t0ffice interaktiv 5.07.




Die Lehrerin fragt an: "Darf das

Lernprogramm 'TASTstar 4.0 fir Windowa'
bheim Eauf einer Schullizengz filr die

Schiller kopiert werden?™




Wie geht'a jetzt weicer?




Funde Elarmern [ J: Der Personalcomputer
(FC) i3t sehr leistungsfiahig.

Eckige Klammern [ ] : Independence Day
[(Unabhangigkeitstag der USA [4. Juli]).

opitze Klammern < >»>: Zum Lischen des
Zeichens bet&tigen Sie die Taste <Entfx.




B0 + 15 = 75




50 = 16 = 34 40 - 45 = =5







G00

12 = 50




250 <+ 380 = &30




Schilerzahl < 2 500 (kleiner)
a + b > 0 (grobker)
& 10 (grdbker gleich)

Z
b £ 20 [(kleiner gleich)




WMiederwverkdufer erhalten 25 % Rabhatt.

Wir hatten eine 30%ige Umsatzateligerung.
[oder 30prozentige)

Von der Vertragssumme werden 1,2 o/oo
einbehalten.




1/3

5/8

9/53

25/6 = 4 1/8




Mabstebh 1 : 50 OO0
Mischungaverh#éltnis 2 : 3
Ergebnizs 4 : 1




125,98 €, 46,00 €, 0,75 €, 0,08 €
3,25 m, 0,5 m
15,750 kg, 0,005 kg




S0.000 £ Starmmkapital
atundenlohn: etwa 9 EUR




15:00 Uhr, 0Z:40 Uhr, 00:05 Uhr,
13:08:27 Uhr




12 320 kn, 3 000 m, 5 000 000 t
0,268 39 28 416 745,93




4,298,50 €, 170.900,00 €,
760.321.500,00 €




Breite S3tralbe &6 - 9

Burgweg 12 u. 14

Seayufer 18 b oder 18 B

Potadamer Platz 87 f/ W 142

(= Wohnung Nr. 142 im Haus Nr. 87)




MNurtrner isch mit
2001-01-05

MNummerisch mit
05.01.2001

Alphanumerisch:

5. Januar 2001

Hittestrich gegliedert:
99-01-05

Punkt gegliedert:
05.01.99

5. Jan. 1999




5 /8
3 16/19
27 1/4




734,60 €
520,00 €

1.254,60 €




734,60 €
520,00 €

e NN PR

1.254,60 €




734,60 €
520,00 €
1.254,60 €




543

44378

863371




0531 873376

05324 5516




0180 5 38653

0190 2 B258S5




0800 3947316

0800 celekom




+49 5364 T2-0
(49 = Landeskennzahl der

BRD)




Fax 05321 52243




37 48 53 9 74 32




06108 Halle,

10823 Berlin,

B03aA MUunchen




BLZ Z58 9S00 17




IBAN DEBS 340Z 0040 0487 0550 00




Daz 1l0-Finger-Tastschreiben bildet die
zrundlage fir den rationellen Einsatz
dez Computers; deshalb michten wviele
Anwvender das Tastschreiben in moglichst
kurzer Zeit erlernen.

Mit dem Lernprogramm TASTsctar 4.0 fir
Windowas in Verbindung mitc dem Lehrbuch
Gohneller em Computer — Tastachreiben
ist eine schnelle und grindliche
Tastaturschulung in etwa 20 bis 30
Interrichtsstunden miglich.




Daz 10-Finger-Tastschreiben ist heute
ebenso wichtig wie der Fiuhrerachein.
Ea wird bhendtigt:

1. Im Berufsleben
2. Im privaten Bereich




Nur wer das 10-Finger-Tastschreiben
beherrscht,

— erreicht eine angemessene
schreibgeschwindigkeit und
mchreibsicherheit,;

= Spart gegenuber dem "Tippen”™
viel Zeit und Energie,

= nimmt beim Schreiben die
ergonomisch richtige Sitz-
und Korperhaltung ein und
vermeidet somit Verspannungen,
Ruckenprobleme, Kopf-, Arm-
und Schulterschmerzen,

= gntlastet die Augen, da der
hdufige FKontrastwechsel
zwischen Vorlage, Tastatur
und Bildschirm entfallt,

- profitiert besonders wvon den
Vorteilen eines ergonomisch
geteilten Testenfeldes.




Wir bhieten Ihnen folgende Versicherungen
1 besonders ginstigen Preisen an:

1. Personenversicherungen
a) Unfallversicherung
kh) Lebensversicherung
¢) Haftpflichtversicherung

2., Bachversicherungen

a) GCebiudeversicherundg
b) Heausratversicherung

Tnser Aubendienstmitarbeiter wird Sie
gern ausfithrlich informieren.




1 hus—- und Weiterbildung

Filr unser Unternehmen sind gut
ausgebhildete Hitarbeiter die beste
Investition. Nur so0 ist 23 uns mdglich,
auch kKiunftig hochwertige Produkte zu
entwickeln und zu vermarkten.

a Aushildungsberufe

Seit Jahrzehnten bilden wir Mitarbeiter
sowohl in kaufmannischen als auch in
technischen Berufen aus.

2.1 Kaufmannische Fachrichtung

Fiir die kaufménnische Fachrichtung
werdenh wir jedes Jahr mehrere
huszubildende fiir folgende Berufe
ginatellen: Industriekauffrau/mann,
Birokauffrauw/mann, Kauffrau/mann fir
Biirokomrunikation.

Pt B b Industriekauffrau/mann

Die Ausbildung stellt hohe Anforderungen
an den Bewerber; deshalb sind die
Einstellungsvoraussetzungen das Abitur
oder ein sehr guter Abschluss der
Fealschule bzw. einer gleichwertigen
Wirtschaftsschule.




L B B I DD
L B e

L

[+3 [« [sd
[ [
M

Inhalt
Auz- und Weiterbildung

Ausbildungsberufe
Kaufmannische Fachrichtung
Industriekauffrau/mann
Birokauffrau/mann
Kauffrau/mann fiir
Blirokommunikatcion
Technische Fachrichtung
Industriemechaniker/in
Elektrotechniker/in

Forthildungsangebote




EmpfaengerbezeichnungiAnbieter.de

Vornamwe .Namel Aonbieter.de




gupportftaststar.com

valerie.meyverflinterctastc.de




Freundliche Grike
intertast GmbH

Valerie Mever

Telefon: +49 2234 677-353
Fax: +49 2234 677-355

E-Mail: wvalerie.meyerfintertast.de
Internet: http:f/www.intertast.de




Baron:

Botschafter (ausl )
Bundeskanzler:
Bundesminister
Bundesprasident
Dekan (Falultat):
Doktor:

Freiherr:

Furst:
Generaldirekior

arichtsyorsitzender:
Gesandter (ausland. ).

zraf.
Herzog
Kaiser,
Konig:
Konsul:
hinister:
Prinz;
Professor:
Prokurist
Fabbiner:;

Rektor {(Universitat):

Richter

Richterkollegum:
Staatsanwalt:

Anreden

Baron X oder Herr von X
Ezellenz

Herr Bundeskanzler
Herr Bundesminister
Herr Bundesprasident
Spektabilitat

Herr Dokior

Herr von X oder Baron X
Durchlaucht

Herr Generaldirektor
Herr Vorsitzender
Exzellenz

Gref X oder Herr von X
Hoheit

Majestat

Majestat

Herr Konsul

Herr Minister

Kaiserliche bzw. Konigliche Hoheit

Herr Professor
Herr X

Herr Rabbiner
Magnifizenz

Herr Richter
Hoher Gerichtshof
Herr Staatsanwalt



Thomas Peterson & Co
30 Gracechurch Street
Cuford OX 1 1INE EMNGLAND
Tel: (00 1865 2022356 Fas: (00 1565 204123
E-mail: thopet@omlp couk

17. September 2004

Herrn Simon Brown
Feschasfistushrer

Eledric Engeneering GmbH
1 2 Strasse

Bon (1234}

Lieferverzug
Unser Auftrag Nr. 1234

Sehr gechrte Daren und Hemren,

bereits am 11.09 2004 haben wir 2 Computers bei Thnen bestellt. Sie hatten uns
Lieferung binnen 20 Tagen verbmdlich zugesagt. Lewder sind die Computers bis
heuts noch nicht hier eingetroffen

Deer Lieferverzug bringt uns in erhebliche Schwierigkeiten. Der Erceffnungstermin
unserer neuen Filiale in Berlin 1t bereits seit langem fast angekuendigt, die
Werbetnassnahmen sind angelaufen, saemtliche Vorberettungen sind getroffen.
Eine Verschiebung kotrmnt nicht in Frage,

Wir rmuessen Sie daher auffordern, unseren Aufirag spaetestens bis 25 09.2004, 12
Uhr m erledigen. Sie haben sicher Verstaendinis dafuer, dass wir den Aufirag nach
diesern Termuin anderweitig vergeben werden. Darueber hinaus muessten wir
leider auf Ersatz aller durch den Lieferverzug entstandenen Fosten bestehen

BAit Freundlichen Gruessean
Thomas Peterson & Co

"'_1'"' a'.:rl':' i .- _.l'_Fl.l'._.o{l-:li-

Alain Ronde
batketing Manager



Muster flir Empfangeradressen

Die folgenden zehn Musteranschriften geben lhnen eine Ubersicht tber die derzeit
ublichen Adressenschreibweisen im nationalen und internationalen Schriftverkehr.



Herrn

Harald Meister
Dr.-Muller-Platz 33
71480 Obernhausen



Frau

Rita Reiser
Mittelstralte 72
71481 Obernhausen



Einschreiben

Herrn Studiendirektor

Dr. Otto Schlau
Hauptstralfe 9

71488 Obernhausen



Eilzustellung

Fraulein

Isolde Braun
Mondstrake 1 a
71482 Obernhausen



Einschreiben - mit Rickschein

Lampenschirmfabrik
Hell & Sauber AG

Z. H. Frau Mdller
Fostfach 15 24 90
71470 Obermbhausen



Deutsches Institut far Schreibkunst
Abt 1]

Pelikanstrafie 113

06485 Parkertal



Uhrmachermeister

Urs Punktli & Toni Prazieger
Am Ebenen Tor 12 b
CH-3113 Ebenwald



it Luftpost - BY AR MAIL

M WILLIAM H HACKLER
324 NEWTON PLACE
RODHAM, MA 47885-002
USA



Mr Henry W Bannister
467 Penny Lane
COMNMNERY

SUS5EX
GROSSERITANMIEMN
PwW2 TTH



Mit L uftpost - PAR AVION

Frau

Alexandra Gonzalves
Calle Bergantin 72
TORREJON
ECUADOR



In Deutschland sind fir Geschaftsbriefe auf A4-Bégen der DL-Umschlag und C4 am weitesten
verbreitet. Privatpost wird haufig auch in 6 verschickt, in das Postharten (A6 =105 x 148 mm?)
passen



ANGEBOT
P i T——

psychologischer
Teil

sachlicher Teil




NNAHME

ANGEBOT

_ABLEHNUNG

AUSHANDELN VON ANGEBOTEN
Preig, Qualitiit, Lieferungs- und

Zahlungsbedingungen, Lieferzeit,
Garantie ....




{E..D: Boite Postala)
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CONSEIL GENERAL

DEPARTEMENT DES BOUCHES-DU-RHONE
DIRECTION DE L’AIDE SOCIALE A L'ENFAMNCE
Service adoption et recherche des origines



Direction Générale Adjointe de la Solidarité
COMSELL BEMERAL 12 — Hotel da Dipatenert — 52, o, de 5t-Tust = 1 3252 Maseille Cedesx 20 —Tél 04 9121 13 13 = kttp : Mhanner cgl 3 £



Objet : M. Jean Lafreniere



Mardi 20 février 2003



COMFIDEMTIEL
PERSOMNMNEL
RECOMMANDE (PAR COURRIER RECOMMANDE)

URGEMNT
EXPRES
PAR TELECOPIE

MNOBEPWMTEITHO

JTMYHO A0PECIKPAHO
NMPEMNOPBYAHO (WM3NPATEHO C
NPEMNOPBYAHA MOLLA)

CNELWHD

EKCIMNPECHO

Mo ©AKC (M3INPATEHO MO AKC)



RECOMMANDE
COMNFIDENTIEL




MMCMOTO 2ano4ea BMHark c obpbwedke (formule de civilite, d'appel), KoATo & pasnKuHa
B 3aBWMCMMOCT OT TOBa KbmM Koro ce obpbwame. B TbproBCcKata KOPECNOHAEHUMWA, HaW-
4YecTo wWsnonzeaHwTe obprwedHwAa ca Madame w Monsieur. He ce npenoprdea
MaNON3BaHETO Ha npunaratendute Chére wnm Cher, kowTto ca no-aMUnMapHM K
NOK&3BaT CEOMCKO AbpxaHe, ocobeHo KOrarto He ce No3Haea NMYHO agpecarta, Karato
NMMCMOTO & SAPECHMPAaHD A0 XEH3, 33 KOATO HE Ce 3Hae JanKi e OMBbXEHa WNW HE,
ManonaeakTe obpbweHkeTo Madame.

Cnea oOpblWeHKWETD HEe Cce A4003BR MMETD Ha NMUETOo, KbM KOETO ce obpbwame. LopMuTe
Madame Villeneuve, Cher Monsieur Dubois ca HenpyeMnuew KM TpAbea ga ce wmsbarear.

Korato nWcmoTo B npeHazHa4YeHD 323 nNyUe, OornaeAsalWllo opraHuzaadrkAa M| oT4ern,;
HHMETO MME B HEWIBECTHO, Haﬁ"nlﬁ_ﬂxuﬂﬂmu e A3 ce WMINon3ea cnegHotTo ofpbueHHe:
Mesdames, Messieurs, Ho He u A qui de droit,

B 23BMCHMMOCT OT KOHTEKCTAE, CB AOMNYCKa M3N0ON3BaHe M Ha cnegHuTe obpvweHna; Cher
collaborateur, Cher confrére (rnaexso mexay agsokatwm KW HoTapwychk), GChers
colleques, W ap.



|_|[:IHETEI E MMCMOTOD 43 2aBbpllEa CbC IaKNHYHMTENEH NOo3gpae. I:'I:|I_I_I,EI:TEI'!,.I'EIEIT MHOXECTEO
pasnpocTpaHeHW opMynNMpOBKM, HO NMPMHUMNDT, KOWMTO TpAbOBa ga ce cnegea e, 4e
3aKnuKMTenHaTa dopmyna TpRbea a2 Obge cemnna, aganTtMpadHa W cboOpaseHa c
ANBHHOCTTE W EI:I':,."HI{LI,HHTE Ha nuueTo, A0 KOeTOo e ajpecypadHo nucmota “|o B
ChOTBETCTBHME C BWdE Ha B3dMMOOTHOWEHWATA, KOWTO Nogabp}d¥ame C HEro, B
SaknHdYMTENHA qmpmyna FaflbnN¥HMTENHD CEB HWaINnon3iga CeWloTo I.:IﬁF:I't:ll..l..l,Ele'IE,l HKAKTO H
Ha4YanoTo Ha MMCMOTO. AKO NMCMOTO 3anousa c©  Monsieur le  Président,
aKNHYMTENHaTE dopMyna Ce M3NKMCE2 NO CNeAHMA HauwH: “Je vous prie d'agreer,
Monsisur le Président, l'expression de ma considération distinguee,”

KpaTHHTE saknioYMuTENHK dopmMynu, Kato Ssfutations distinguees, Sincéres salutations,
Sentiments distingues, NO NPUHLKMN CEe M3INON3BaT 3a KpPatkM W BeanuuHK ceobWerms,
Te HAMAT MACTO B TbProOBCKATa M 3AMHMHHMCTPATHEHA KOPECNOHAEHLUMA,

Votre devoue wnu Votre tout devoue — Toea ca opMynM, Manesnum oT ynotpeba.

Cbwo TpAOEa Aa ce wsbareat v dopmyny Kato Sincerement voltre wnm Cordialerment
vOtre, KOMTO Ca KOMNMPaHK OT 3HIMMACKKM 23MK.



Claude Lefebre (Madame)
Infographiste



P.O. Le Trésorier Stéphane Richard,

nognnc
Julie Mercier,
Attaché d'administration



Le Greffier,

noAnmAC
Emmanuelle Dupre



Copie conforme : M. Claude Rocher
Président-directeur général, Agence ABC
c.c. M. Jean Zallu, chef du Service de traduction

Copie conforme : Membres du comité de rédaction



P.-8. - En arrivant, veuillez indiquer si1 vous dasirez dinar sur place,



Société LEBONEX
23, e Delanges
75010 PARIS

CL/BZ
Pans, le ..... 2003
M. Jean-FPhilippe MORANT

13, rue de la Bonne Etoile
ae004 LY ON

Monsieur,

MNous avons bien regu votre lettre du 22 novembre dernier et vous envoyons photocopie
des documents qui vous intéressent,

Bien entendu, nous ne manquerons pas de vous adresser une convocation pour notre
Assemblée générale qui se déroulera le lundi 10 janvier prochain a 9 h 30.

Dici 14, et st vous souhaitez me rencontrer, vous pouvez me contacter & mon bureau pour
convenr d’un rendez-vous.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur, I’ expression de nos sentinents distingués.
Claude LEBON

Directeur général

FI : 3 photocopies conformes



1 association francaise de normalisation

TOUR EUROPE CEDEX 7 92080 PARIS-LA DEFEMSE
SIRET 775 724 818 00015 Téléphone @ 01 47 78
13 26
ACCES | LA DEFEMSE 2 — COOROLLES Teélex AFMOR 611974 F
A050 2 Monsieur Robert DUPONT

Yos références @

Maitre imprimeur
Batment A, escalier 2
3, rue de laPy

75020 PARIS

3 TOUR EUROPE, le 19 juin 1979

Lettre du 12 avril 1979

Nos références :

4

TAL/IPU n® 15 410

Objet :

Cocuments a I'exportation
Pitces jointes-annexes: 5

Monsieur, 5]

En réponse & votre lettre citée en référence, nous wvous
confirmons que nous nous réeunirons 8 SIMPOFRANCE - 140,
rue du Faubourg Saint-Honoré 3 Paris B° - |e jeudi 28 juin &
14 h 30, pour examiner le document :

« Méthode d’'établissement de documents a l'exportation »
en vue de sa publication comme norme frangaise,

Nous comptons sur votre participation a cette réunion,

Veuillez agreer, Monsieur, |'expression de nos sentiments
distingueés.

Division inform atique
Secteur tertiaire



AFNOR - AS50CIATION RECONNUE D UTILITE PUBLIQUE ' COMITE MEMBRE FRANCAILS DE
[ ]
L I30

1 HawmMeHoEaHWe, pKak-<ecka opMa, aapec;
En-téde (Denominationsralson soclate, statut juridigus, coordonnees, adresse)
2  MmMe n anpec Ha nonydJatens;
fag noms at coordonheas du destinataire
3 Baw N2 - p3Mma ce 0T NWCMOTO, Ha KOETO CE OTMoBapA;
REferences au dossier
4  BitTpeweH M2x0aAWL HOMED;
Haférances au dossiar
5 [MpuNOMEHKA! ONMCEa 08 BMALT KM Op0A Ha ECRKK NPWMNOXEH KM MUCHMOTO A0KYMEHT MM
MaTEpKAan;
fieces jointes (A7) el annexes, He TpROE: A3 Ondar noseYe o7 2 peaa. YnomeHasaHeTo
MM HE & FOLTANMTEMN0, HO MHOODPMMDE NONYY3TERR Hakeo TDA0BS 43 oYaKes 43 Hamepi
OLUL & & RS,
B OOptweEHKWE;
Formiuie d'appe!
7 ChEibpHaHHe Ha NMCHMOTD, BENKYEAWD YEOL, M3NOHEHKWE, 33 KNHYEHHE;
Le contenu de la lettre. Hog pea (c oreron) benexwis Havanoro Ha BceKid HOB Naparpad.
8  3JaknuuMTenHa dopmyna:
Formule  de  salufabtion. Ao Rpemiabas3s Ha HOB3  cTpadila, ToRbea a3 Ouge
NOeALHECTEaHa NOHE OT AR abFall TEKCT OF MAcMoTo,
9 Mognmc (C ynoMeHaeadHe Ha OTAENa WMNKW ANBLXHOCTTA HAE NHUETO, KOETO NoAnvcea
MHCHMOTO ).
Signaiure, BMHINE 08 NOCTIER caMobLyay NoAamdc,



Société LEBONEX
23, rue Delanges

75010 PARIS
M. Jean-FPhilippe MORANT
13, rue de la Bonne Etoile
9004 LY O

WIREL - 302

MIREL - 10120403

CLIBZE

Chiet: AG. du 10.01.2003

Paris, le ... 2003

IMonsieur,

Mous avons hien recu votre letire du 22 novembre dernier et wous envoyons
photocopie des documents qui vous intéressent.

BEien entendu, nous ne manquerons pas de vous adresser une convocation pour
notre Assemnhblée générale qui se déroul erale lundi 10 janvier prochain a4 9 h 30.

D'ic 14 et s1 vous souhatez me rencontrer, vous pouvez me contacter & mon
bureau pour convenir d un rendez-vous.

Nous vous prions d agréer, Monsieur, I’ expression de nos sentiments distingués.

Clande LEBON
Directeur général

FI : 3 photocopies conformes.



*B aakmouiTen-iTe opMyni, obbpHeTe BHMMaHke, Ye

- Sentiments distingueés e Hal-obWa GopMyNa Ha BEXMMBOCT, KOATO c& ynoTpebasa npi
KOPeCnoHAEHLIMA ¢ Nkua, KOMTO NOAATENAT He No3HaBa NiauwH0.

- Sentiments les meilleurs = ToBa e No-damanapHa hopMyna Ha BEXIMBOCT, KOSTO Ce
yroToebasa mexay DaBHOMNOCTAREHA MM OT BYCLLIMTE DBKOBOAHI KA,

- Sentiments dévoués e dopMyna Ha BeXVBOCT, MPeanoW[TaHa oT ACCTaBUMLMTE, KOraTo
OBLLYBAT C KIMEHTITE, OT CRyMTEN KM paboToaaTen.

- Respect / Sentiments respechueuyx e gopmMyna 2a BEMNMBOCT, MANON3BAHA OT NO-MNAIM
Korato oBLWYBAT ¢ NO-BEIDACTHM,

- Trés haute considér ation f respectueuse considération = aaknmowTernHa dopmy na,
WMANOM3ABAHA MHOMO YeCTO B CTPOMD OMMUMAMHIMTE MACMa, Mok 0DDBLLIEHME KbM BIACLL
OBPXaEBeH CIyHIATEN, MAHMCTED 1A Ap.

C aymMaTta expression ce 03HaqaBa M3pa3eH0To YBaMEHIE 11 MOXE Aa Ce MIN0M3IBa BLE BOUKA
ChydaK, AoKaTo AyMara assurance Tpabea aa ce 13barea B obpblleHWETO OT HMCKOCTOALL
CIYHlATEN Kb BIACLUISCTOALLL.



8
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Huperropy Hinconassoxoro
CYOOCTPOHTENEHOT D SAB0IA
[Napmosy H.H

119115 r. Hixomaes

va. Mopcwas, 35
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LI [

O pesynbTATAX OOKVMEHT AMbHOH
PeBHIMH QHHAHCOBO-XO3AHCTBEHHOH
nedaTem-HocTs Npeanpuatua CEb

HeeTHTYTa MeTAMTyprun PAH



H auane g yIpasneHna Kagpos

YUEDHED S4B EIEHHA MHHHCTEPCTEE
sOpasooEpaHenus Po

M. H. Heauor



AIMVHVCTPALWA NPESVAEHTA POCCUACKOW OEAEPALIVA
Y IFABINEHE TPESOEHTA POZCKIACK.C @EAEF AL 10 CBHZHM C
CELLECTEEHHOC T M KYIBTYPE

102132, Mockea, CTapas nnowaas, a. 4, n. 6
Ten. (095) 206 53 69

3 mapTa 1999 riM 25/08-15 OuperTopy

Ha N oT AHCTMTYTa PYOCKOr O ASbEE
e B B BuHorpagosa

Mockea Pocamiickol axanemal Hayk,
A M. Monaosany

VEaKaenMeld AnakcaHap Muyxaiinogmd

Ha M PykoBomtena  AaMaHmcTpagad Mpesgenta  Pocowiackolt  Oenepaiii
H.H.Eoparoxnaa noctyvrmno obpawerwe Mpeacepatens [occoseta Pecriybnea Tatapcrad
O X MyxameTusHa, kacaiouwlseca npobiembl KoppeKTHOCTH yroTpebneHa NommTakar W
HYDHAMCTAMA HasBaHWA <TATEpMA® NpUMEHMTENEHD K gaHHoMyY oybbekTy PoociiAckol
Deaepa .

Hanpasnas Bav Konao mdceMa, NpodiM paccMoTPETe ero W BelCKE38TE MHEHE MO
3ATPOHYTOMY BONPOCY ANA ACKN3AE PYKOBOACTBY AgMaHMcTRan [MpeageHTa Poccuidckoid
Depepalim M OTBETA a8TopY.

lNpunoweHme: Ha 2n, B 1 3K3.

C yBameH1em
HavansHuk YnpasneHms flugHan nodnuck I.MonyaHos



SAKPBITOE AKLAOHEPHOE [ eHepansHoMy AWpeKkTopy

OBLLUECTBO 3A0 "TexmorTan"
"MAPTHEP" M4, Tpuropeesy
HapogHas yn., 12, Mockea,
113252 NermHocmia npocn., A. 9,
Ten. (095) 117-3531, Tyna, 301264

®are (095) 117-5587,
E-mail : office @partmer.com
Nfc 76220037789 B YOK M® PD
nor. Mockee
Cy, 400087 23400000010088
COraenaHqe Mo, 1
'Y UE PO nor. Moocee

05.06,2002 MNo, 234/711a
Ha Mo,

O neperoce CpoHoB NoCTaBli

YEaraEMEIA -4 [puropees!

CornacHo MpoToKoMy O MNOCTaEKax No koHTpakTy N21E5/11 ot 16.01.2002 r.
MOCTaBKa MOHTaKHOMO CBopYACBaHIMA ANA CTPOMTEMNLCTEE 3aBoAa MAHED ANbHEIX YACDpEHMIA
AomkHa BalTh OCYLLECTENEHA B ABa 3Tana.

Mepean napmia obopyaoBaHiA Bbina ACCTaBNEHa CBOEBPEeMEHHO, YTO MO3BOMMO
BEIMOHMTE paboThl MO MOHTEKY B OroBOpEHHBIE KOH TP TOM CROKM,

OaHako No BWHE CTPOWTEMBHOA OpraHMaalpm 'CeacTpold’, KOTOpasA He 338eplumMna
OTASNOYHBIE PEDOTE B TEXHMYSGKMX NOMELLIEHWAY K YCTAHOBNEHHOMY CPOKY, DaIMelLeHMe
BTOPOM  MapTaK  MOHTa#HOro  obopyloBaHMA B HaCTOAWEs  BpeMA OKablBaeTcd
HeugnecoobpasHeM,

B cBA34 ¢ 3Tam yOeaMTensHO NPOCkM PacCMOTRETE BO3MOMHOCTE M3MEHEHMA CROKOB
oTrpyakK roToBoro obopyaoBaHie B Haw agpec Ha 01.08,2002 T,

MpockiM 0TOCNaTE OTBET B TPEXAHEEHEIN CPOK 3NEKTDOHHON NOYToIA,

IAcnoNHW TENBHBIA AMPEK.TOD
A0 "MapTHep” SEIGHEA OB H.A. Degopos



At
b

MeaHoe Anexcanap HMeaHoend
yn.BonruHa, 6
Mockea

117985
Poccun




Labor Day (Féte du premier mail)



WWII Victory Day (Féte de la Victoire 1945;
Fete du huitieme mai)



Bastille Day (Féte nationale)



Christmas Day (Noél)



Easter (Paques)



Pentecost (la Pentecite)



lNoTebpxuaeHqe Ha Nopb4YKkarta
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Pazmep Ha wphdTa »

LeAT Ha wphdiTa * B depen
B TrvrocHs
E Noapaexn Bnaeo CRaTnOCHE
= MNoapaBHH B WEHT RS B CeeTnocHH
= MoApaBHH BAACHO W G
W Torriock
i= BevTpeweH naparpad B TrewosepesH
v OTCTBN Ha Naparpadwre B Hepesn
- CBETnOqEpEEH
MNpeMecTH Naparpatda HaARHD CEeTnOIENEH

B TeowHozeneH

o OpaHwes

*enT




darn
HoE AokyHeHT

DTEORPH

SanHwmM
SANMWK KATO. ..

M3 TpHA 3aMecaH A0KYMEHT

lMznpaTk no E-mail

B Euul




darn
HoE AokymHeHT
DOTEORPH

SanHwmM
SANMWK KATO. ..

M3 TpHA 3aMecaH A0KYMEHT

lMznpaTk no E-mail

B Euul




@



darn
HoE aokymHeHT

DTEORPH

Sanuuwm
SANMWK KATO. ..

M3 TpHA 3aMecaH A0KYMEHT

lMznpaTk no E-mail

B Euul







darn
HoE aokymHeHT

DTEORPH

SanHwmM
SANMWK KATO. ..

M3 TpHA 3aMecaH A0KYMEHT

lMznpaTk no E-mail

B Euul




darn
HoE aokymHeHT

DTEORPH

SanHwmM
SANMWK KATO. ..

METPHA 3aMmecaq A0KYMEHT

lMznpaTk no E-mail

B Euul




PeaakTHpak

Undo - oTHEHK NOCRSAHGTO JSHCTEHE

Redo - BL3CTAHOEH OTHEHEHOTO ASHCTEHE

MspesK TeKcTa
K.onHMpan TEKCTa
AoBaEn TekCT

FIZTpHHA TEKCTa




PeaakTHpak

Undo - oTHEHK NOCRSAHGTO JSHCTEHE

Redo - BL3CTAHOEH OTHEHEHOTO ASHCTEHE

IspEnH TEKCTS
K.onHMpan TEKCTa
AoBaEn TekCT

FIZTpHHA TEKCTa




PeaakTHpak

Undo - oTHEHK NOCRSAHGTO JSHCTEHE

Redo - BL3CTAHOEH OTHEHEHOTO ASHCTEHE

IspEnH TEKCTS
K.onHMpan TEKCTa
AoBaEn TekcT

FIZTpHHA TEKCTa




PeaakTHpak

Undo - oTHEHK NOCRSAHGTO JSHCTEHE

Redo - BL3CTAHOEH OTHEHEHOTO ASHCTEHE

IspEnH TEKCTS
K.onHMpan TEKCTa
AoBaEn TekCT

FIZTpHHA TEKCTa







TekcT
B ¥ acsbenequ bywes
£ HaknoHenu Bywes
U MNoayepranm Gyeen

-

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH

=

Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

W

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD
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F4
u

-

W

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyrem
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD
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W

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
MoadepTatM byrsM

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD




=



B
r4
u

-

W

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
MNpecfpasyead B mankH GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD
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W

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
MNpecfpasyead & mankH GyKEH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD







liFhe:

http e rezon bal




Atial

-

AdverGothic Ho

=

AdverGothicCamC
American-Uncial-Morr

Andromeda
ANons

Arial Baltic
Arial Black




TekcT

B
r4
]

o

L

¥ aebeneHM BYEEK
HatnoHeHs DvEBH

Moa4EpTaHH DYKEH

Mpeobpasyeal B rNAEHK OYEEH

Mpeobpazyead B MankK ByYKEM

PazMep Ha wpHpTa

UgAT Ha wprdTa

MoapaEHH BENAED
MNoapasHH B WEHT Bpa

MoapaEHH BAACHD

EtTpeweH naparpad

QTCT®N Ha NaparpafHTe

MpeMecTH Naparpada HaaACHD

MpeMecTH Naparpada HanAED

a pk

10 pt
12 pt
14 pt
16 pt
18 pt
20 pk
24 pk
28 pt
32 pt
40 pk
45 pk



12

10

14
16
18
20
24




TekcT

B ¥ acsbeneHu ByvkeM
A& HaknoHenw Gyrem
u

Moa4epTaHH ByKEH

-

MNpeobpazyean & rnassM Dyxen
A MNpeobpaszvead B Mankm Dyxes

Fasmep Ha wpudTa L]
LIEAT Ha wpndTa * B Yepen
B TrmMHoCHE
E MNoapasH BEnAEG CRaTNOCHE
= MoaApAEHH B WEHTERE W CeaTnocHH
= MoapaBHA BAACHO B Cuvn
MW TrmHoCHH
i BrTpeweH naparpad B TrmHOYEpBEH
v (OTCTEMN Ha naparpatuTe B YepeeH
CEETNOYEpEEH
MpeMecTH Naparpata HaAAcHD _EETNO3eneH
MpeMECTH Naparpatha HanAeo B 3eneH

B TiwHozEnEH
OpaH¥es

FenT







B
r4
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W

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoAPAEHA ENRED
MNoAPEEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD
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TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MNoApaEHH EARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD







B
r4
u

-

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREO
MNoApSEHH B WEHT BPAE
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD
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TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD
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TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMecTH Naparpada HagACHD
MpeMecTH Naparpada HanAED
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W

L

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

Bt TpelweH naparpad
JTCTEM Ha NaparpabHTe

MpeMeCTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpada HanABD




=
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W

TekcT

¥ aebeneHK BysEs
HatnoHeHm Dyres
Moa4epTatM byrsx

MNpecbpazyead B rnasHy ByYKEH
Mpecfpasyead & mankk GyKeH

Pazvep Ha wprdTa
LiBAT Ha wpHdTa

MNoApaEHH BNREBO
MNoApaEHH B UBHT B0
MoApSEHH BEARCHD

EtTpeweH naparpad
OTCTEN Ha NaparpadHTe

MpeMECTH Naparpaha HagACHD
MpEMECTH Naparpaha HanABD







PeaakTHpak

Undo - oTHEHK NOCRSAHOTO JSHCTEHE

Redo - BL3CTAHOEH OTHEHEHOTO ASHCTEHE

IspEnH TEKCTS
K.onHMpan TEKCTa
AoBaEn TekCT

FIZTpHHA TEKCTa







PeaakTHpak

Undo - oTHEHK NOCRSAHOTO JSHCTEHE
Redo - BL3CTAH0EH OTHEHEHOTO ABHCTEHE

IspEnH TEKCTS
K.onHMpan TEKCTa
AoBaEn TekCT

FIZTpHHA TEKCTa







Aobagm

CRELManEH cimeon oT BuBnMoTeKaTa
CNeuHansH M3pas oT BubnHoTerKaTta







Aobagm

CRELMANEH cHMBON OT BHENMOTEKATS
CneuransH M3pas ot BubnHoTerKaTta







darn
HoE aokymHeHT

DTEORPH

SanHwmM
SANMWK KATO. ..

M3 TpHA 3aMecaH A0KYMEHT

lznpaTk no E-mail

B Euul







MeyaT

MedyaT Ha ADKYMEHTA







PE30OH
MELWA FPYN



,TOPTOTEPM” A/l - TP.KIOCTEHAHMJI

Y. ,,Oromiapcka” Ne |
Ten. 078 / 52-81-95 daxe 078 / 550-943

OHNPOI'PAMA

3A TIPUJIAT AHE HA MEXJITYHAPOJHO
ITPU3HATUTE CTAHJAAPTHU 3A JOBPO
KOPITOPATHBHO YIIPABJIEHUE

2011,



1.061nM nomoKeHn .

Hacrosiara nporpama e pa3paboTeHa B ChOTBETCTBHE C U3WCKBAHUATA Ha
1. 1001 an.4, 1.3 na 3IUMIIK # onpexens ocCHOBHUTE LEIH H IPHUHLIHMIY HA
noGpo KoprmopaTtiBHO ympasneHue Ha ,Toprorepm” Al chriacHo
M3UCKBAHUATA HA MEKAYHAPOHO IPU3HATUTE CTAHAAPTH U NPY CTIa3BaHe Ha
pasnopeaduTe Ha OBATAPCKUTE 3aKOHOBH U NIOJI3aKOHOBH aKTOBE.

»Toprotepm” AJl pasriexna no0poTO KOPHNOPAaTHBHO YNMPABIEHUE KaTo
ChBKYIMHOCT OT B3aHMOOTHOIUEHMS MEXAYy YNPABUTEIHUsA Opral  Ha
APYKECTBOTO OT €XHa CTpaHa W HETOBUTE aKIMOHEPH, MTOTCHUWATHU
MHBECTUTOPH U 3aMHTEPECOBAHU JIMLA OT ApyTd.

Hacrosimiata mporpama 3a  J00p0  KOPIOPAaTUBHO  YNPAaBICHHE
MPeJCTAaBIsgBA PaMKaTa, B KOATO €€ NOCTABAT LEJIMTE Ha JPYKECTBOTO,
ONpeleNsT Ce CpeACTBaTa 3a IIOCTUraHe Ha TE3W UETH M Ce CIeNAT
pe3ynTaTUTE.

11.Llenn.

OcHOBHH MPHOPUTETHHM 1IesH Ha ,, Toprotepm” Al ca:

1.PaBpHONIOCTABEHOCT HA BCUYKH AKIIHOHEPH.

2.'apanTHpaHe ripaBaTta Ha aKUMOHEPUTE.

3.Jo6pa uadopmanoHHa 00€31e9eHOCT Ha aKIMOHEPHTE.

4 TTpo3pauHocT ¥ nmyOIHYHOCT Ha NMPOLECHTE CBBP3AHM C Pa3KpHBaHE Ha
HH(popMaLUATA.

5.IToompsaBane Ha YCIELIHHUTE CTOMAHCKM JEHHOCTH Ha OpYKeCTBOTO,
Oasupady Ha B3aUMHa M3roza, OOIIM MHTEPECH W MOCTUTAaHE Ha LEeNUTe Ha
ApYKEeCTBOTO.

6.EdexTiBeH KOHTpPON OT CTpaHAa Ha BLHIIHKM OPraHM H aKIWOHEpHTE
BBPXY ACHHOCTTA Ha YIIPABUTEIHUS OPraH.

7.]loBuuiaBaHe  JOBEPUETO Ha  aKLUMOHEPHUTE, HHBECTUTOPUTE U
3aMHTEPECOBAHUTE JIHIA.

H1.I[Tprrunmy.

[Mporpamata e pazpaboTeHa @pH W3MON3BAHE IPUHIMIIHTE  HA
OpraHM3alyaTa 33 HKOHOMKYECKO CHIPYAHHdecTRo U passute /OVCP/ 1 B
CBOTBETCTBUE ¢ HalMoHANTHHMSA KOIEKC 3a KOPIOPaTUBHO YIPaBlieHUE Ha
“Brarapcka donnopa 6opca-Copus” AJl

OCHOBHUTE MIPUHIMITHY B [IpOrpamMaTta ca:

1.Ocurypsibade Ha 6aza 3a e(EKTHBHO KOPIOPATHBHO YIPAaBACHHE HA
JPYKeCTBOTO.

2.006e3neuaBane paBHOIIOCTABEHO TPETUPAHE HA BCUYKK aKIIHOHEPH.

3.3aumTa NpaBara Ha aKLIHOHEPHTE.



4.OcurypsiBaHe CBOSBPEMEHHO U TOYHO pasKpuBaHe Ha uHdbopMauus 110
BCHYKU BBIIPOCH CBBP3aHU C ASHHOCTTA HA APYKECTBOTO B T.U. PE3YITATH OT
OeHHOCTTa, (HUHAHCOBOTO MOJOXEHHe, COOCTBEHOCT W YIPAaBICHUE Ha
JIpYKECTBOTO.

5. EdexTMBHO  B3aMMOJEHCTBHE CHC 3aUHTEPECOBAHUTE JUua 34
yBenuqapaHe 61arochCcTOSHHETO U YCTOIUMBO pa3sBUTHE Ha IPYXECTBOTO.

6.0aUT U BBTPELLECH KOHTPON

7. KoMIeTeHTHOCT ¥ e(heKTUBHO YIPaBIEHHE HA APY’KECTBOTO OT CTPAHA
Ha YIPaBUTENHNS €KHUII, KOHTPOJN BBPXY AEHHOCTTAa MY M OTHETHOCT IPEN
aKIIMOHEPUTE.

IV.3agaumn:

1.YTBBpKAABaHE Ha MPUHOUNATE Ha A00pO KOPNOPAaTUBHO YMPaBJCHHUC
Ha Jpy’KeCTBOTO.

2.3acunBaHe IOBEpHETO HA WHBECTUTOPUTE M NHLATa 3aMHTEPECOBAHH OT
YIIPaBIEHUETO HA APYKECTBOTO.

3.CBOeBpEMEHHO pa3KpUBaHe Ha MHGpOpMAIHS OT APYKECTBOTO CBBbP3aHa
¢ LUIOCTHATA MY JIEHHOCT M OKa3Ballla BIUsAHHE BbpPXy OopcoBara LeHa Ha
aKLNTE.

4.CriazgaHe Ha TMpPOHEAYPHTE 3a KOHTPOJI  JOCTOBEPHOCTTA HA
(hHHAHCOBHUTE OTHYETH U3TOTBERNU OT ApyxecTBoTO chryacHo 3IITIK.

5.0c¢hiiecTBABaHE HAa €(QEKTHBHO MEHHKBPCKO yIpaBieHue OT CTpaHa
Ha YIpaBUTEJHUA OpraH.

6.0OchblecTBIBaHe HA OHpPEeKTHa BPB3KAa C aKIMOHEpPH, UHBECTUTOPH H
3aMHTEPECOBAHH JIMLA Ype3 CTUMYJIHpaHe ,,lI0JUTUKATa Ha OTBOPEHU BpaTh .

V.KOHKpeTHH MEPKH U MEPOIIPUATHS 3a U3NIBJIHEHHWE Ha ITpoTpaMara.

Ne JAJAYA MEPKH CPOK | OTTOBOPHHMK
l. YTBBpKAaBaHe Ha npuH- | 1. AKTyanusupase npu Heobxonu- | Ilocroguen | M3n. Jlupextop
LUHITUTE Ha Jo0po KopIo- | MOCT Ha nporpaMara 3a MExKIyIa- JABH
PaTHBHO YUpaBleHUE Ha | POAHM CTAEJapTH 3a Jo0po KOp-
JAPYHKECTBOTO. IOPATUBHO YITPABICHHE.
2.Cxmoypane ¥ noagspxkane na | [loctoganen | Wi JupckTop
Jorosop ¢ IIJI 3a BomeHe u JABH
o0cnyxBaHe Ha aKIHOHEpHATa
KHHTa Ha APYIKECTBOTO.
2. SacunBane gosepuero Ha | 1.Besnpucrpactro  orHomenwc | Iloctosuen | Man.Jupextop

HHBECTHTOPHTE M JIMLATA | KBM BCHYKH aKIMOHEPH, Ype3 ra- JBHU
3aUHTEPECOBAHN OT yNpa- | paHTHpaHe Ha TAXHATA
BJIEHUETO HA NPYKECTBO- | PABHOIIOCTABEHOCT NPH J0CTHI Ha
TO. pazpeiieHa  MH{OpMalns oT

34KOIIa.

2.0curypsasane Ha 61p3 u necel | [Toctosnen | Msn. Jupextop



OOCTBII A0 AKTyasTHA PHHAHCOBA W
ap.uHGoOpMaIus, HeoOXoauma Ha
HHBCCTHTOPH H 3dHHTCPCCOBAHH
TIHIIA.

3.Oxaseane  cpAcHcTBHE  HA
aKIIHOHEPUTE BBB Bpb3Ka C
OCBHIIECTBABAHE HA TEXHUTE IpaBa
KaTO aKITHOHEPH HA OPYIKCCTBOTO.

ITocTosHEH

JABH

Wan. JIupeckTop
JIBH

CBoOEBpeMEHHO pasKpH-
BaHe Ha UH(OpMauus oT
JpYXecTBOTO.

1.IlpenocTapsHe Ha BeOOXOAHMA-
ta uedopmauus 8 KOH, b®b n
Vil B 3aKOHOYCTAIIOBEHUTE
CPOKOBE.

2.Cb3naBade ¥ NepUOIUYHO aKTy-
aMU3HpanHe Ha HHQOpMaLKATA Y-
Onukypana Ha MHTepuer cTpaHu-
IlaTa Ha JPYKECTBOTO CbHOOpasHo
CPOKOBETE.

3. IlyOnukanuu B npecara na ro-
BAXHH ¢HOOLIEHNS | uipopMa-
MM 33 HEAHOCTTA HA JIPYKECTBO-
TO Hapel ¢ M3UCKyeMHTe OT
3IMMHK nybmikauny.

4 TTopgbpikane perucTpH 3a:

- 3aNUTBAHNAS K 3aJBKHU 32 UHPOp-
MaI¥s OT aKIIHOHEPH U 3aUHTEpe-
COBaHHU JHLA.

-matepuanu ot OCA.
-uHdopMaIus  H3NpallaHa
K®H, 1/ u bOob.

io

ITocTosiHeH

[locTosueH

[TocTogHen

[Tocrosinen

JABU

JIBH
CHeT.aqMm.

Wan dupextop
ABU

JIBH

CrnazpaHe Ha IpoUCHypH-
TE 33 KOHTPOJ JI0CTOBEP-
HOCTTa Ha (UHAHCOBHTE

1.Cna3gane Ha IIPONEAYDH 3a U3~
FOTBSIHE ¥ NIPHEMaHe Ha (puHaHCcOo~
BHTE OTYETH C Orliell YCTaHOBABA-

[TocTosmen

['n.cueTorOIMTEN

OTYETH W3rOTBEHM OT [ HE [EBJIHOTATa, TOYHOCTTa M
APYKECTBOTO  CBIJIACHO | choTBETCTBHETO HM MCC.
3K,
OcbluecTBIBaAHE ma | 1.Msrotea Ilpapunuuk 3a paGora | [locrosuen | CJ]
C(I}EKTHBHO MEHHIPKBP- B CBOTBETCTBHE C HOpMaTHBHHTC
CKQ yTIpaBJICHHE OT CTPa- | U APYXKECTBEHH NOKYMCHTH.
Ha Ha ynpasieHckus op- | 2.Koutpomupa npouecure rmo pas- | [Tocrosnen | CJ1
raH KpUBaHe Ha HHPOPMAaLUsI B KOMY-
HMKaIH.
3.0chmecTBsiBa tenurte d mnano- | [octosuen | CJ1
BCTE OMNOBCCTEHH B IIPOCIICKTA lia
APYXKECTBOTO.
4 INogaspxa Bucok ipodecuona- | [Toctosuen | CJ
AU3BM W JIOANHOCT € OIJIEN
MOBHINABALIC JOREPHETO Ha
AKOHOHCPHUTE, HUBSCTHTOPHTE H
AMIIATA  3aHHTEPECOBAHH  OT




YIPABNCHHETO HA JPYKECTBOTO,
5.Penosuo npopexaaiie u sogene | [fTocrosuen | CJ1
Ha NPOTOKOJIM OT 3aCENaHMITa Ha
CIH.

6.01uer 3a peiiHocTTa npen akuu- | [loctosuen | CJ1
OHEPUTE HA PEAOBHUTE I'O/HLIIN
ofbwu ceOpannd.

Ocrecteapade Ha gupe- | 1.Oducer wa , Toprotepm™ AJl | Ilocrosmen | JABU
KTHA BpPBb3Ka ¢ akiuoHe- | rp.KirocreHaun e oTBOpeH 3a
pH,  HMHBECTHTOPH U | aKUHOHEpWTEe, WHBECTHTOPHUTE H
3aHHTEPECOBAHY JTHLIA 3aUHTEPECOBAHUTE NHUL  BCEKH
paboTeH JIeR OT ceaMHlIaTa.

JABU npepocrass undopMauns
no  TenedoHa, mom@arta M
€MEKTPOHEH IIBT 33 CLCTONHUETO
Ha JIpY>KECTBOTO W HCTOBATA Ak~

HOCT.
Ouenka mnporpamata 3a | l.AHanus %8 QlLIEHKA Ha | [Toctosnen | JIBU
KOPIIOPaTHBHO epeKTHBHOCTTA U H3IBIAHEHHETO
yIOpaBleHUE. Ha IporpaMara 3a KOpIOpaTHBHO

yNIPaBJICHHUE.
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