TOJUIIEH TOKJAJ

3a neiiHocTTa Ha “ Ayroboxemus” A/l mpe3 2011r.

I. IIperJien Ha aeiinHocTTa N GUHAHCOBOTO cheTosinNe HA AyToboxemus” A/l
1. OcHoBHAa aefiHOCT.
“Ayroboxemus” AJl e npyxecTBo, cieUaIM3UpPaHo B MPOJAKOM TTOCPEICTBOM JIM3UHT Ha JIEKH aBTOMOOWITH
¢ mapka Skoda.
[lpu ocwhluecTBIBaHETO HAa NPOAAXKOM MOCPEICTBOM JIM3UHI Ha Jiekd aBTomMoOmiu ¢ Mapka Skoda,
“Ayroboxemus” AJl mpennara Ha CBOWTE KIMEHTH HSAKOJIKO JOTOBOPHHM CXEMH B 3aBUCHMOCT OT CpOKa Ha
W3IUIallaHe Ha aKTHBa — MpeIMeT Ha JIM3UHIOBaHe U pa3Mepa Ha MbpBOHAaYallHaTa BHOCKA. B 3aBUCHMMOCT OT cpoka
Ha M3IJIallaHe JOrOBOPHUTE CXEMU ca ChC CPOK Ha mamauane ot 12 no 60 mecena.
B pamkuTe Ha Bcska eqHa OT TOPENOCOYSHHTE JOrOBOPHHM CXEMH ca BB3MOXKHU CIIeHUTE BapHaHTH Ha
pa3Mepa Ha ITbpBOHAuYaJlHaTa BHOCKA, KOSATO C€ 3alulalla MpW CKJIIOYBAHETO HA JOTrOBOpa 3a JIM3UHI Ha JIEKH
aBTomMoOmin ¢ mapka Skodaor 10 1o 50%nepBoHavanHa BHOCKA.
Puckbr Ha “Aytoboxemus” AJl ot moBpena, morvBaHe, Kpaxxda WM qpyra IieTa Ha JIEKHTe aBTOMOOWIIH C
mapka Skoda,npenocTaBsiHu 1Mo cuiiaTa Ha JOrOBOPHTE 3a JIM3MHT, C€ 3aCTpaxoBa OT 3aCTPaxOBATEHO IPYIKECTBO
“ Anuanu bvarapus” AJl. PUcKBT OT HemalaHe Ha JTM3MHIOBUTE BHOCKM OT CTpaHa Ha JIM3MHIOMNONy4YaTesuTe ce
3acTpaxoBa chlio ot “Anuani bearapus” A/l
2. OCHOBHH KJIHEHTH.
[IponaxOute Ha “ Ayroboxemus” AJl ca HACOYEHH KbM CIIEIHUTE TPU OCHOBHU KITUEHCKU TPYIIH:
® TO0JIEMH KOPMOPATUBHU KIMEHTH, HIKOU OT KOUTO ca MPEeANpHUsATHs ¢ HALIMOHAIHO WJIM BAXKHO PErMOHAIHO
3Ha4YeHHWe, MPENPHUITUS C IbPKaBHO MM OOLIMHCKO yyacTue, BKJI. oOuHHU. [IponaxxOure Ha KITMEHTH OT
Tasu rpyna ca 1o 10%ot obuure npoaaxOn Ha APYyKECTBOTO.

® MaJIKM M CPe/IHU MPEATPUSITHS, OCBILECTBIBALIM CBOSTA IeHHOCT B cTpaHara. [IponakOnTe Ha KIIMEHTH OT
Tasu rpyna ca tpaiiHo Hajg 50%ot ob1uTe Npoiakou Ha IPYKECTBOTO.

e KpaiiHM MHAMBUIYAIHHU KJIMEHTHU — (u3nvecku auua. [lpogaxxOure Ha KIMEHTH OT Ta3u rpyna JOCTUratr
1o 40%ot obuuTe poaakou Ha APYIKECTBOTO.

3. OCHOBHHM KOHKYPEHTH.

“Ayroboxemus” AJl e OCHOBHHAT M MOYTH €AMHCTBEH ‘TIOCPEIHUK MEXIy BHOCHUTEINST Ha aBTOMOOMIINTE
Skodaza buarapus — “Eypatex” OO/ v knueHTHTE, IO Ce OTHACS 10 MpoaakOuTe Ha au3uHr. ToBa npeaonpeaesns
JIO ToJIsIMa CTereH Bojeniara no3uims Ha “Ayroboxemus” AJl mpu nponaxOuTe Ha JIM3UHT HA aBTOMOOWIIUTE C
Mmapka SkodaxosTo apyKecTBOTO UMa CIPSIMO APYTH, JSHCTBAILK B CTpaHaTa JIM3MHIOBU KOMITAHHUH.

4.(0eM u THHAMHKA HA npoaa:kouTe 3a 2011r.

IIpez 2011 r. npuxomute OT AEHHOCTTa Ha ApYXecTBOTO ca B pasMep Ha 11 575 xun. neBa, koero
npejcTapisiBa Hamanenue ot 29,7%g cpasHenue ¢ 2010r. (koraro ca 6uau B pazmep Ha 16 467xui. jeBa).

IMpe3 2011 r. He ca OTYeTEeHM HEOOMYAMHW WM CHOPAAMYHM CBOWTHS, CHENKM WIM ChLIECTBEHH
WKOHOMHMYECKH NMPOMEHH, KOMTO Ja ce OTpa3siBaT ChLUIECTBEHO Ha pa3Mepa Ha OTUETEHUTE MPUXOAU OT ACWHOCTTA
Ha JIPY>KECTBOTO.

5. Ctpykrypa Ha nponaxoute 3a 2011r.

IIpes 2010 r. “Ayroboxemus” AJl mpemnara Ha CBOMTE KIIMEHTH 3a MPOAaXOW Ha JIM3UHT MET Mozesa
asromoOmim Skoda — Fabiakflac C), Octavia knac D), Roomsternac C), Superbxnac E) u Yeti (knac SUV),
KOMTO Ca MPe/ICTABUTENIM Ha YeTHPH OCHOBHHU Kjiaca B asromobunoctpoerero (C, D, Eu SUV).

Monen JIu3uHr JAMpekTHH npoaakou Oo6wo [Mpoaaxomn
2010 2011 2010 2011 2010 2011 % (+/-

Fabia 7 112 64 10 78 122 67.1%
Octavia 65 76 8] 24 14p 1Q0 -31.5%
Roomster 11 21 ( 3 1 30 172.7%
Superb 24 29 150 31 174 60 -65.9%
Yeti 16 32 27 15 43 47 9.3%

O6wmo 123 276 324 83 44y 359 -19.7%

OG0 npopaaenute apromobunu Skodanpes 2011r. ca B pasmep Ha 3596pos (2766post — Ha nu3uHr 1 83
JMPEKTHH MpoaxkOu), KoeTo npeacTapispa Hamanenue ot 19,7%cnpsmo 2010roauna (npoxganenu 4470pos).

6. Bzemanus u 3aab/okenus Ha “ Ayroboxemus” AJl 3a 2011r. JIMKBHAHOCT M KANUTAJIOBH PeCypCH.

OcpbiectBsiBaHaTa oT “Ayroboxemus” AJl nmu3WHTOBa AGMHOCT Mpearoyiara HATMYMETO Ha JOCTAThYHHU TI0
pa3HooOpa3ve M KOJMYEeCTBO MapUyHM MOTOLM, Mopaau ¢axTa, 4Ye IPY:KeCTBOTO IUIalla ITbJIHATa CTOMHOCT Ha
3aKylyBaHHUTE JIEKM aBTOMOOWJIM, a mony4yaBa oOuMKkHOBeHO okojo 10 — 20 %ot croiiHOcTTa Ha Te3M JeKH
aBTOMOOWMJIM B HAYAJIOTO HA JIM3UHTOBHUS IOTOBOP.



[Tomeanute ot “Ayroboxemus” AJ] BbTpelIHU ¥ BHHIIHA W3TOYHHULM HA JMKBUIHOCT Ca OT ChILECTBEHO
3Ha4YeHHE 3a OCBLIECTBAHATAa OT JPY>KECTBOTO JEHHOCT M ca pa3ueTeHH ChoOpaszHO 3ajoxeHuTe OoT ChbBeTa Ha
nupekTopurte Ha “Aytoboxemus” A/l mporuosu 3a pasBuTye.

Ot nwearocpounute B3emanus Ha “Ayroboxemus” AJl 3a 2011r. ocHoBHaTa yacT B pa3Mep Ha 8 218xui.
JieBa MpPEJCTaHBJISABAT B3€MaHMWATa KbM KIMEHTH IO JIM3UHIOBM JOTOBOpU. B3emaHusTa Ha JApYKECTBOTO B
CpaBHEHMe C Mpeaxo/iHaTa roanHa ca Hamasnenu ¢ 9,2%.

JIbarocpovHuTe 3abiDKEHHS Ha APYXKecTBOTO B pasmep Ha 1 228 xun. neBa ca ¢opmupaHu OT YCBOEHH
kpenutH ot “FOpobank EFG” Al u “Paiidaiizendanx” EAJI.

Kpartkocpounure 3aabmkeHus ca (OPMHUpaHH OCHOBHO OT 3aJBJDKEHHS KbM JOCTAaBUMIM M KIMEHTH B
pa3mep Ha 2 758xwu. nera.

Kbm kpas Ha 2011r. HAMa CHLIECTBEHH aHTAKMMEHTH Ha JPYXKECTBOTO 3a M3BBPIIBAHE Ha KalMTAJOBH
pa3xo/H.

7. ®uHancoB pe3yarar 3a 2011r.

IMpes 2011 r. “Ayroboxemuss” AJl peanmusupa HeTHa mevanba B pasmep Ha 1 157 xun. neBa, koeto B
cpaBHenue B nevanbara 3a 2010r. (1 045xuin. neBa), npencrasissa yseauuenue ot 10,7%.

8. OCHOBHH PHCKOBe 32 IPeANPHATHETO.

OCHOBHHUTE PUCKOBE, KOWTO MOTaT Ja OKaKaT BIMSHHME BbpXY OBIEIOTO pa3BuTHEe Ha JlpykecTBOTO, ca
cneqHuTe GpakTopu:

® MHOIO CHJIHa KOHKYpEHLHs, OCOOCHO OT CTpaHa Ha rojieMd (PMHAHCOBH WHCTUTYLIMH — YHHBEPCAIHH
JM3MHTOBH KOMIIAHUH, ThPrOBCKM OAaHKH M Ch3JaJICHUTE OT TeX COOCTBEHH JIM3UHIOBH JIPY)KECTBA;

® CHJIHA 3aBUCUMOCT OT €IMH OCHOBEH JoctaBunk — “Eyparek” OO/I, koeTo ApyKecTBO € OPHUIUATHUST
BHOCHTEJT Ha aBToMOOMIHMTe ¢ Mapka Skodasa bwirapus;

e HeOJIAronpusTHO BIKMSHUE OT pa3BUXpHUJIaTa ce B MOC/IEAHATA FOAMHA CBETOBHA (PMHAHCOBA KPH3a, KOSTO
OT e[Ha CTpaHa OCKbIIABa MOJ3BAHUS OT JIPY’KECTBOTO BHHILCH MapH4yeH pecypc, a OT Apyra cTpaHa HamalsBa
noTpebICHUETO, KOETO MOXKE J1a I0BEJIe JI0 €BEHTYaJIeH Craj B ObAeIIUTe MPOAaKOH.

II. Backan cbOMTHSA, HACTHIMJIM CJIeJl FTOAUIIHOTO CYETOBOJHO NPHKJIIOYBAHE.
Hsma BaxkHu cbOMTHS, HACTBIIWIIM CJle] FOJUIIHOTO CUETOBOJHO MpHUKMoyBaHe Ha “ Aytoboxemus” A/l.

II1. Hayunomn3cieaoBaTe/icka H pa3BoiiHa 1eiiHOCT.
“Ayroboxemus” AJl He ockliecTBsBa MOI00HA ACHHOCT.

IV. Undopmanus cbriacHo H3NCKBAHUATA HA Wi. 1870 u wit. 247,an. 2 ot TbproBcKus 3aKoH.
1. Uudopmanust o ui. 1871 ot Thproeekust 3akoH:
“Aytoboxemus” A/l He e u3kynyBano cobcTBenu akuuu npe3 2011r.
2. Nudopmanus no un. 277,an. 20t TbproBekus 3aK0H:
2. 1. Bu3Harpaxjenve Ha wieHoBere Ha CbBera Ha aupekropute 3a 2011 r.. 95 xun. neBa OpyTHO
BB3HArpaXKaeHue, B T.4. M3mbiaHurenen qupextop — 25xui. nesa.
2.2. llpunoOutH, mpuTekaBaHU W MPEXBbPJIECHU aKUMM M OONMralMd Ha JpPYKECTBOTO OT CTpaHa Ha
uneHoBeTe Ha ChBeTa Ha qupekTopute 3a 2011r.:
e lBan AnrenoB Tonopos: He;
e [Omus Mosu Harynosa: He;
e CaerniuH BupOaHoB ['eoprues: He.
2.3.1IpaBa Ha uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE 1a MPUAOOMBAT aKLKMK M 00IMralyy Ha Jpy>KeCTBOTO —
HE ChIIECTBYBaT TaKMBa MpaBa,
2.4.Y4actus Ha wieHoBeTe Ha ChBeTa Ha TUPEKTOPUTE B KaNMTaaa U ypaBJIeHUETO Ha APYTH JIpyKecTBa:
e Upan Anresnos Tomopos:
Vnpasuten na “Eyparek” OO/], rp. Codus;
Wznbanurenen aupekrop Ha “UIT @asoput” AL, rp. Codus,
Ipencenaren Ha CuBeta Ha nupektopute Ha “Kornoctpoene” AJl, rp. Codus;
[Ipencenaren na CrBeta Ha nupektopute Ha “llpecmaB-AH” AJl, rp. Benuku [lpecnag;
3amecTHUK-TIpeAceaates Ha CrBeTa Ha aqupekTopute Ha “TK Meben” A/, rp. Codus;
Usnen Ha CobBeta Ha qupekropute Ha “ Ilpy:x6a” AJl, rp. Pasrpan;
Wanbnaurenen aupekrop Ha “Eyparek dunanc” AJl, rp. Codus;
Vnpasuren Ha “Eyparexk @aBoput” OO/, rp. Codus.
e [Onus Mosu Harynosa: He.
e CaerinH BupOanoB ['eoprues:
v Vapasuren na “®@asoputr’ OO/, rp. Pyce;
v' Tlpencenaren Ha ChBeTa Ha qupekropure Ha “UIT @asoput” AL;
v Unen Ha ChBeTa Ha qupektopure Ha “®asopwur [lerpon” AJl, rp. BapHha;
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v' Unen na ChBeta Ha qupektopute Ha “Eyparek ¢punanc” AJl, rp. Codus;
v Vnpasuren Ha “Eyparek @asoput” OO/, rp. Codus.
2.5. loroBopu 1o . 24@®, ckiItoueHH Npe3 ToAnHaTa: HIMa TaKHBA.

V. KiioHOBe Ha npeANpPUATHETO.
“Ayroboxemus” AJl HsiMa KITOHOBa CTPYKTYypa.

VI. U3noanBanu ot npeAnpusTHETO (HHAHCOBH HHCTPYMEHTH.
“Aytoboxemus” A/l He n3non3ea pUHAHCOBU MHCTPYMEHTH.

VII. IIpenBu:kaano passurue Ha “Ayroboxemus” A/l mpes 2012r.

1. Crparerus 3a pa3Butuero Ha “ Ayroboxemus” AJl npe3 2012r.

OCHOBHHUTE CTpaTerMyecKd LeNTH, KOWTO CH TOCTaBs B KPATKOCPOUEH IUIAH MEHHWUKBPCKUS eKUI Ha
“Ayroboxemus” AJ] ca yBenmnyaBaHe Ha TponaxOWTe Ha JPY)KECTBOTO, TMOBWIIABaHE HA Heropara
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCT, pa3lliMpsBaHe Ha Ma3apHUTE MY MO3MLUMM B CTpaHaTa M KaTo IsUI0 MOBHILABaHE Ha
PEeHTa0MIIHOCTTA MY.

3a MOCTHUTaHeTO Ha BCHUYKHM TE3M CTPATErM4ecKH IelW MEHUIDKbPCKHUS exun Ha “Ayrtoboxemus” AJl me
OCBIIECTBH CIEAHUTE CTHIIKHU:

e pa3paboTBaHEe HA KOHKYPEHTHH JIM3UHTOBU CXEMH C OrJie]l yBelUYaBaHe Ha MPoJaKOUTe Ha APYKECTBOTO;

e BBBEXKAAHE HAa HOB ClieLMaIM3UpaH codTyep 3a ynpaeieHHe Ha AeHHOCTTa Ha APYKECTBOTO;

e [OBHMIIaBaHe KBaJM(UKALMATA Ha EepcoHalla Ha JAPYKECTBOTO 4Ype3 00yueHHe;

e OCUTYpsIBaHE Ha JOMbJIHHUTENEH (UHAHCOB pecypc 3a pa3BUTHETO Ha JIM3UHroBaTa MAEWHOCT Ha

JPYKECTBOTO, MOCPEICTBOM KPEAUTH W/UIK HOBa OOJIMTallMOHHA EMHCHS Ha JPY>KECTBOTO.

2. IIporuo3su 3a pa3Butnero Ha “Ayroboxemus” AJl npe3 2012r.

Ioka3zarenu 31.12.201%r. 31.12.2014.
ITporuoza
1. [puxomu oT neiHoCTTa (XML JIB.) 11 575 12 00¢
2. Pa3xonau 3a aeiiHoCTTa (XU JIB.) 10 324 11 50(¢
3. Pesynrar ot neiiHocTTa (XU, JIB.) 1251 500
4. Tleyanba npeau obyaraHe ¢ JaHbIiM (XU JiB.) 1 251 500
5. Pa3xonu 3a nanbiy (Xui. jiB.) 94 50
6. [Teuanba cnen obnarane ¢ 1aHbLU (XU JIB.) 1157 450
7. [lponaneHu aBToMOOWIN Ha JIU3HUHT (Opoii) 359 370

VIII. IIpomenu B nennte Ha akuuuTte HAa “ Ayroboxemus” AJl npe3 2010r.

Axunnte Ha “Ayrtoboxemms” AJl ce ThpryBaxa Ha “CBoOomeH mazap”’ Ha “bwarapcka ®@onpoBa bopca —
Codus” AJl no 22.10.2007r. cnen koeTo Osxa CBAJIEHW OT PErvcTpallvsl BbB BPb3Ka C MPHETOTO pElICHUE 3a
OTNKCBaHEe Ha JPY>KECTBOTO OT PerucThpa Ha MyOJIMUHKUTE IpyKecTBa, BoAeH oT KoMucusTa 3a MHAHCOB Haa30p —
peurenrie Ne 126911J] / 09.10.200F. na KOH.

IMpes 2011 r. Ha “bwarapcka ®onpoBa bopca — Codusa” AJl e HAMA CKIIOYEHU CHENKH C aK[WHM Ha
“Aytoboxemus” A/l.

IX. M3mbiiHeHHe Ha mporpaMara 3a NpuJjarafe Ha MeXIYHAPOIHO NMPH3HATHTE CTAHIAPTH 3a J00po
KOPHOPATHBHO yHpaBJIeHHE.

[Iporpamata 3a npunaraHe Ha MEKIYHapOJHO MPU3HATUTE CTAHAAPTHU 32 JOOPO KOPMOPATUBHO YIpaBieHHE
Ha “Ayroboxemus” A/l e npuera Ha 3acemanue Ha CbBeTa Ha AupekTopute Ha “Ayroboxemus” AJl, mpoBeneHo Ha
27.02.2003. Couiara e npeacrasena Ha KOH ¢ nokyment BX. Ne 10-05-03/31.03.2003

IIpes 2011 r. pefiHocTra Ha CbBeTa Ha aupekrtopute Ha “Aytoboxemus” AJl e Ouna B chOTBETCTBHE C
W3UCKBaHMATA, 3aJI0KeHH B mpreTarta [Iporpama 3a npuiaraHe Ha MeXKIyHapOJHO MPU3HATHTE CTaHAAPTH 32 100pO
KOPIOPaTUBHO yIpaBieHHE.

Cnopen Cheeta Ha aupektopute Ha “Ayroboxemus” AJl kbM HacTOSIIUS MOMEHT He Ce Hajara MpeoleHKa
Ha mpuerata [Iporpama 3a mpuiaraHe Ha MeXIYHapOIHO NPU3HATHTE CTaHAAPTH 3a AOOpPO KOPIOPATUBHO
yrpaBJieHHE.

“Ayroboxemns” A/l



