"HOBPY KA XOJAUHI" AJ{

IIporpama 3a npujiarane Ha Me:KIYHAPOJHO NPHU3HATHTE CTAHAAPTH 32 JoOPoO
KOPIIOPATHBHO YIIpaBJIeHHE

LOBIIU HOJOXKEHUS

Kopnoparusno ynpasiienue BK/II0YBA CLBKYIHOCT OT B3aHMOOTHOIIEHHASE MKy YNPABHTEHATE OPraHH
HAa JAPYeCTBOTO M AKIHOHEPHTEe KATO 3aHHTepecyBana crpaHa. KopmoparuBaoTro ynpaBiienue ¢bmo Taka
NpEeI0CTABA PAMKATA, B KOSATO €€ MOCTABAT HEJIHTE HA APY:KECTBOTO, ONPENESSIT C€ CPEACTBATA 32 NOCTHTAHETO
Ha Te3W Hedn W ce caeasaT pesyiarature. [o6poTo kopnopaTusno ympasienume TpsGBa 1a AaBa CTHMYJ Ha
PBKOBO/ICTBOTO Jia NpeciieABa LeENH, KOHTO €A B HHTEpeC HAa APYKECTBOTO " AKIHOHEpHUTE,
KAKTO H Aa yJecHABA ebHKACHHS HAT30D.

Hacrosmara Tlporpama 3a no6po kopnopaTwBHO ympaBieHHe e pa3paboTeHa B H3MBJIHEHHE W3UCKBAHMATA Ha
SINILK W un. 32, an. 1, 7.3 or HAPEJIBA Ne 2 or 17.09.2003 r. 3a NMpOCHEKTHTE NPH IyGIHUHO [peanarase
W NonyCKaHe A0 THProBUA HA PEryJiMpaH Masap Ha LEHHM KHIDKA M 3a Pa3KpUBAHETO Ha MHQOpPMAUUs OT
MyO/IUYHUTE APYKECTBA W JIPYTWTE EMHTEHTH HA LEHHM KHWXKA, KaTO YPEkia OCHOBHMTE HACOKM W NPUHLMIMH
Ha J006pOTO KOpropaTHBHO ynpasieHwe Ha ,J{o6pymka Xonmaumr" AJl B CLOTBETCTBHE C MEKAYHAPOLHO
MpU3HATATEC CTaHAApPTH, TIpH CMa3BaHe Ha pasnopeaOMTe Ha OBArapcKUTe 3aKOHOBH W [OA3aKOHOBH
HopmaTuBHu akToBe. Ilporpamara e paspaGoteHa Ha ©Gasata Ha BBL3NPHETHTE MEXKAyHAPOAHH CTaHAApTH 3a
A00pO  KOPNOPAaTHBHO yMpaBieHME M OTpassiBa MOJMTHKATA, KBM KOMTO Il ce npuabpka CbBera Ha
AMpEKTOpHTe Ha JIpyecTBOTO 3a rapaHTMpaHe BB3MOKHOCTTA HA AKUMOHEPUTE fa YNPaKHABAT CBOMTE
OCHOBHM TIpaBa, CBIVIACHO HOpMaTWBHATA ypeada M YcraBa Ha J[Ipy)KeCTBOTO, KAKTO M 3a pPasKpUBaHETO HA
HeoOXxopumara  uudopmamus ot Jobpymka Xomaumnr" AJ[  cwraacko 3IMILK, T3 wu Hapenbure,
pernameHTHpan M3UCKBaHHUATA KbM MyOIMUHUTE KOMITAHHH.

Hacrosimara nporpama 3a npuilarasHe Ha MCKRYHapOJHO NPU3HATHUTE CTaHapTH 3a ﬂ06p0 KOPIIOPATUBHO YINPABJICHHUC €

M3rOTBEHA, 33 1a Ce rapaHThpa e(pEeKTHBHOTO CMa3BaHe Ha HOPMATHBHATA ypea0a i MOCTUIaHeTo Ha I10-A00pH pesyTaTu
B IIEHHOCTTA HA YNPaBUTE/IHUTE OPTaHH Ha APYIKECTBOTO.

II. OCHOBHH HEJIM Y ITIPUHITAIIA HA KOPIIOPATHUBHO YIIPABJIEHUE .

HaCTomuaTa HporpaMa “UMa CJICAHNUTC OCHOBHH LENIH:

1 .Ilognomarane Ha KOMYHHKaLMATA ¥ MOBHIIABAHE HUBOTO HAa MH(OPMALMOHHA 00€3MeUeHOCT Ha AKLMOHEpHTE Ha
JpY>KECTBOTO;

2.IlonoGpsBane Ha MpOLECHTE, CBLP3AHA C PasKpMBaHE Ha MHPOPMALMA OT JPYKECTBOTO M YTBbPIKAABAHE Ha
NPUHLIMMA HA ITPO3PAYHOCT KATO OCHOBEH NMPUOPUTET B OOIIYBAHETO C AKLIIMOHEPUTE.

3 YTBbpKNaBaHe Ha NpO3Pa4YHH M KOPEKTHH B3AMMOOTHOINEHMS MEXJy aKIHOHEpPHTE M MEHMIKBPHTE Ha
JPY>KECTBOTO.

4.YnecHaBaHe B3€MaHETO Ha pemel-mﬂ ot CbBera Ha AAPECKTOPHUTE, OTHOCHO KPATKOCPOYHOTO WU ABJTOCPOYHOTO

pPa3BHUTHUE Ha IPYXKECCTBOTO, 6a3upaum C€ Ha B3auMHa u3roja, OG].U,M HHTCPECH U CTPCMEIKA 3a MOCTUTAHE Ha LICJIUTE
Ha KOMNaHusTa.

>.lonynsipusupate v 3aunTaHe Ha BUCOKH €THUHH IPUHLIMIM, ¢ Len A06MIKaBaHe 10 CBETOBHUTE CTAHIAPTH 3a
A00pO KOPIOPAaTUBHO YIPaBlEHHE.




6.ITooLpsiBaHe Ha YCTIGUIHNTE CTONAHCKK AEHHOCTH Ha PYKECTBOTO;

7.YBennyaBaHe Ha W30 oJaTa 3a aKIMOHCPHUTE,

8. TloBHlaBaHe Ha AOBEPHETO HA AKLMOHEPHUTE, HHBECTUTOPUTE U JIULATA, 3aWHTEPECOBAHU OT YNPABJICHHETO U
aefinocTTa Ha ,,JloGpymwka Xonauur" AJT; CrumynupaHe W perysiupane Ha 100PHUTe B3aMMOOTHOLIEHUS H JIOBEPUETO
MEXNy PHKOBOJCTBOTO HA APYKECTBOTO, AKLIMOHEPHUTE U APYTHTE 3aHHTEPECOBAHH CTPAHM.

9. VnecusBane Ha edHKACHMA HA/30P W 1O TO3W HAYHH - HACHPYABAHE APYKECTBOTO A M3MON3BA pecypcure
no-epeKTHBHO;

10. PaBHomocTaBeHO TpeTMpaHe Ha aKUMOHEPHTE, YNPaKHSABALLM KOHTPON W Ha HWHIVBHAYaAHUTE
AKLUHOHEPH;

11. ObHoesiBane 1 ananTHpaHe Ha NPaKTUKHTE Ha KOPIOPATUBHO YTIPaBIEHUE HA APYKECTBOTO, 32 A4
MOJKE€ TO Ja OTTOBaps HA HOBMTE U3UCKBAHUSA U J1a C€ Bb3II0JI3Ba OT HOBUTE BH3MOXKHOCTH.

Kato ce nma npesgun, ue GHArapckoTo 3aKOHOIATENCTBO BLILTBIIABA NPUHIMAKTE HA 10GPOTO KOPHOPATHBHO
YNpaBJIeHHEe NOCPEACTBOM pasnopea0uTe Ha ThproBekys 3akoH, 3akoHa 3a NyBIHUHOTO TIPEUTAraHe Ha LICHHH KHIKA,
3akoHa 3a CYETOBOJCTBOTO. 3aKOHA 33 HE3aBUCHMHS DHMHAHCOB OIMT M APYIH 3aKOHM M TOA3AKOHOBH aKTOBE; Y€ TO
CIIYXKH 32 OCHOBA, Ha KOSATO CTbNBaT BBTpEWIHMTE akToBe Ha ,JloOpymka Xonguur" AJl - Ycras, [pasunnuk 3a
paborara Ha CbBeTa Ha qupekTopute. Kato ce MMa npeBHA TOBa, HACTOSIIATA [1porpamMa 3a KOpIiOpaTHBHO ynpaBJieHUe
Ha/ICTPOHBA OCHOBATA, 3aN0XKEHA B HOPMATHBHATA YpeaGa 1 aKTOBETe Ha JAPYIKECTBOTO, CUMTAME e APYIKECTBOTO Ce

CTpEMHU ja cieasa Hai/'I—ZlO6pHTe CTaHAAPTH Ha KOPIIOPATUBHO YNpaBJICHUE, KOETO ce NIpodBsBa U CI€ABa a C€ N10pa3BUC
B CJICHHUTEC HACOKM:

I11. YITIPABJIEHUE HA JIPYKECTBOTO

1. leiinoctTa Ha ,,Jlo6pymxa Xonauur" AJl ce ppkoBOaH U HAMPABASBA OT HEFOBHAT yIpaBuresieH oprat - ChbeeT Ha
aupekropure. CbBETHT HA TUPEKTOPUTE:

¢ Opranusupa ¥ pBKOBOJM JEHHOCTTA Ha aKUMOHEPHOTO JPYKEETBO B CBHOTBETCTBUE C BCUYKU
JleficTBalll HOPMaTHBHM aKTOBE, YCTaBa Ha JPYKECTBOTO M pelleHHsTa Ha OOwoTo chbpauue; o
Ocurypsisa u3nbaHeHre Ha pelieHnsTa Ha OG0T cHLOpaHKe Ha AKITHOHEPHTE;

¢ Pasmiexna v pbKOBOIM KOPIIOPATUBHATA CTPATErHs, FOANIIHNS CIODKET 1 SU3HEC MIaH;

e [IlocraBa uenu, cBBLP3aHM ¢ JGfHOCTTA Ha APYKECTBOTO; ClEIM OCHILECTBABAHETO HA LEJIUTE B
IeHHOCTTa Ha APYKECTBOTO;

e Tleproanuno ananusupa pesynTaTire OT NEHHOCTTA HA JPYXKECTBOTO M OTUHTA (paKTOPHTE,0KA3BALLHN
BIIUSIHUE BbPXY TE3U pe3ynTaTH;

*  KoHTponupa oCHOBHHTE Pa3xo/iu 3a NOKYIKaTa W NpoAaX6ara Ha TbATOTPaiHN MaTEpUATHH aKTHBH, 33
MPUAOOMBAHMSTA U NPEXBLPISHUATA HA 1PYKECTBA,

*  Onpepens u nprema Haii-eeKTHBHATA 32 APYIKECTBOTO YNpPABIEHCKA CTPYKTYpa,

*  MHuumupa n peKOBOIM MpoLieca Ha BHEAPSBAHE HA CUCTEMA 34 YNPABICHHE Ha KAYECTBOTO C

LieJT MOBHIIABAHE KAYECTBOTO HA MpeAiaraHus NMPOAYKT M Ch3aBaHe Ha OanaHC Mexy MHTEPECHTE Ha
aKUMOHEPUTE, KIIMEHTHUTE U NePCOHaa;

e Crenu n B3ema pellieHns 10 eBEHTYaIHH KOHMIHMKTH HA MHTEPECH, CIIENKH ChC CBbP3AHH JTMLA K ApYrH;
. OcurypsiBa npeLmsHu cucTeMHU 32 YUHAHCOBO-CYETOBOAHA AEHHOCT HA APYKECTBOTO, BKIIOUHTENHO W
HE3aBHCHM OJIUT, GMHAHCOB KOHTPOJ W KOHTPOJ 110 CAa3BaHETO Ha 3aKOHA.

®  Cnenu 3a e)eKTMBHOCTTA Ha PEXKHUMA HA KOPIOPATMBHO yMpaBIeHUE, MPH KOWTO paGoTy, n W3BBPLIBA
HY>KHHUTE TIPOMEHH.

*  Konrponupa npoueca Ha paskpuBaHe Ha MHGOPMALIUA 1 KOMYHHKALWAITA.
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[Tpeasmiaa ce weHOBETE HA YNPABUTEIHUAT OPraH a NeKIapUpaT 6post Ha NPUTEXKABAHHTE OT TSIX U OT CBbP3aHU
¢ TAX JINUA AKIMK OT KalliTala Ha IpyKECTBOTO, C LieJl MPe0TBPATABAHE M3NON3BAHETO HA BHTPELIHA HHOPMALIA
U €BEHTYAJIHH 3J10yNOTPeOH, KOraToO TOBA € M3UCKBAHE HA 3aKOHA.

UneHoBeTe Ha YNpaBUTENHMAT OpraH NOMBABAT AEKIAPALHH C LEN Pa3KPUBAHETO HA CbHLIECTBEH HHTEPEC 110
CIIE/IKH, KOUTO 3acsArar ApyXeCTBOTO, KOraToO TOBA € U3MCKBAaHE Ha 3aKOHA.

Unenosere Ha ChBeTa Ha IUPEKTOPUTE CE OTHMTAT 32 AEHHOCTTA CH npeq aKMOHEPUTE HAa PEAOBHUTE FOAWILHU
cbOpaHus;

Konkpetnute ynpasnenckn peuichust ce B3emar Ha 3aceianusTa Ha ChbBeTa Ha oMpekTopute. 3a IagKoTo
NpOTHYaHe HA ACHHOCTTA Ha JPYXKECTBOTO JOMPHHACS YECTOTATA HA 3aceqaHuaTa Ha ChBeTa HA JUPEKTOpHUTE, Ha
KOHTO MO MPaBUJIO IPUCHCTBAT BCUHUKH TEXHHU UYJICHOBE.

UnenoBeTe Ha ynpaBMTENHMAT OpraH MoNyuyaBaT MBIHHS IHEBCH Pell HA 3aCEfAHMETO, KAKTO M KOMILIEKTHTE
TIMCMEHH MaTepHali 3a HEro npeiBapuresnHo. Matepuanute CbAbpXKAT BCHYKM NOKYMEHTH, HEOOXONMUMM 3a
ChCTABSHETO HA MPEIIEHKa KakbB BOT /ia Aa/le BCEKH OT TSX 110 BCAKA TOUKA OT IHEBHHUS pef.

Bonu ce noapoGHo nporokonupane u ce chxpaHspa KHHra ¢ IPOTOKOJIUTE OT 3aCEAHNSTA HA YNPaBUTENHHSAT OpraH
Ha ,,Jlobpymxa Xonmuur"AJl,

Enna Tpeta o unenoBete Ha ChBeTa Ha IMPEKTOPUTE Ca HE3ABUCHMM WIEHOBE TI0 CMHCHIIA Ha SIIHK.

YcTaBbT Ha APYIKECTBOTO € LIPUBE/ICH B CHOTBETCTBUE C IPOMEHUTE B SITILK.

. Ha NMpOoBEKAaHUTE O6LL[I/I c1>6pa}m;1 dKLHOHEpHUTE UMAT IPaBO 3 Y4aCTBAT M Ja MacyBaTr no BCHYKH BBIIPOCH OT

JIHEBHUA Pe/l. AKLHOHEpHUTE M0JTy4aBaT J0CTATbYHA M CBOEBPEMEHHa MH(OPMALIHS 3a aTaTa, MACTOTO M AHEBHUS
pen Ha 06moTo chOpanue; ChluuTe UMAT Bb3MOKHOCT Jia 3a/1aBaT BBIPOCH KbM ChBeTa Ha JQMPEKTOPUTE 1O BCHYKH
BBIIPOCH, CBBP3aHU ¢ JIPYKECTBOTO U HEMOBaTa IEHHOCT;

Benuky akuponepu uMar paBHO MpaBo Ha yuacTHe B pasnpefeNieHHeT0o Ha medanbata Ha JPYKECTBOTO,
NPOTIOPLHOHAITHO HA NPUTEXKABAHUTE OT TAX aKLIHH.

CellecTBYBa CTPOiiHA CHCTEMa 3a PErHCTPALWMs Ha COBCTBEHOCTTA Ha aKIMOHEPUTE B KATIUTANA Ha APYXKECTBOTO -
usrpaneHa e 6asa NaHHM, KOATO C€ YChBBPLICHCTBA M aKTYATH3UPA TEKYILO C MOMOILTA Ha HUHpOpMaLUATa, MOJABAHA
ot LienTpanen nenosurap;

"ToOpymrxaXonaunr" AJl ciienBa nociefoBaTeHa MOMUTHKA HA OaiaHe MEXAY pasnpenesHeTO Ha AMBUIEHTH B
TEeKylaTa roAuHa.
[TonuTikaTa Ha M3MUIALIAHE HA JIMBUIEHTH LIEH MAaKCUMATTHOTO YJNECHABAHE HAa AKLMOHEPUTe (IMMHO WK ype3

bJHOMOIIHKUK 4pe3 opuca Ha APYKECTBOTO; MO MOCOYeHA NMYHA GAaHKOBA CMETKa; dpe3 KIIOHOBETe Ha GaHKa
Anwann beiarapus AJl B usnara ctpana).

- 15.0curypsiBane Ha eheKTHBHA KOMYHHKALIHS U HA CBOCBPEMEHHO M TOUHO pa3kpHBaHe Ha HE(POPMALS 110 BOHUKH

BbINPOCH, CBBP3aHU C JAPYIKCCTBOTO, BKIFOUUTEIIHO U (bl/lHaHCOBOTO TTIOJIOKCHHUEC, pesynTaTme oT ,HCI/IHOCTTa

COOCTBEHOCTTAa M YNPABNEHHETO Ha [PY’KECTBOTO, OCHOBHMTE AKLMOHEPHH Y4acTWs W IIPaBOTO Ha IJac,
MOCPEACTBOM:

>

a. CBOEBPEMEHHO NpeNCTaBAHE HA 3aAbIDKHTENHMTE OT4eTH M yBemomienus 1o 3IIIILIK u Beuuku JpYru
HOPMAaTHBHH aKTORE;

b. ®uuancoata uH(pOPMalKs Ce W3TOTBS, OAUTHPA M Pa3KpUBA CBIVIACHO Hal-IOOGpUTE CTAHIApTH 3a
CUCTOBOJIHA OTYETHOCT, Pa3KpHUBAaHE HA (PUHAHCOBA U Apyra HHPOPMALMS U 3aJbIDKUTENEH OOUT. [ ONUIIHHAT
OZIUT C€ M3BBPLIBA OT HE3ABUCHM OJIUTOP, 34 J1a ce 00e3MeHH BbHIIHO H 00EKTUBHO MHEHHME 3a HAUMHA, MO KOUTO
Ca U3rOTBEHH U NPEACTaBEHH MHAHCOBHUTE OTHETH.

[Ty6nukatuu B npecara:

a. 3a CBMKBAHETO Ha 00O ChOpaHUe Ha AKIIMOHEPHTE;

b. 3a pasnaBanus nMBMAEHT, KAKTO H 38 MACTOTO, HAYMHA U PEIA 34 TIOMTYYABAHETO My.
Oducvr na "Hobpymka Xonauur" AJl B rp.Jlo6puu Haxoasw ce Ha yh.Jlroben Kapasenos 11, er.1, opuc 1 e
OTBOPCH 32 AKLWOHEPUTE W 3a TEXHUTE BBOPOCH NIPe3 BCEKU paboTeH naeH oT ceamuuara. ClyKHTenMTe Ha
APYECTBOTO NMPEAOCTABAT NH(OPMaLIKs 110 TenedoHa, 10 NOLATa, A BEYe H T10 eNIEKTPOHEH ITBT 3@ ChCTOSHUETO Ha

APYXKECTBOTO, 3a HErosmaTa HeﬁHOCT, 3a pasgaBaHUs IHBUJEHT U 3a BCUYKHU APYrH BBIOPOCH, UHTEPECYBalIX
AKIIHOHEPUTE U UHBECTUTOPHUTE.

(vS]



1V. Toanmna onenka na nmporpamara 3a 06po KOPIopaTHBHO YIpaBJieHHe

MsrotesiHe Ha kputhuHa oueHka ot cTpana Ha CbBera Ha aupekTopute Ha "JloGpymxa Xonmuur' AJl 3a
eexTHBHOCTTA Ha Mporpamara .

B3emane Mepxu OTHOCHO NpOyYBaHE MHEHMETO Ha aKUMOHEPHTE HA JAPYKECTBOTO 3a e(eKTHBHOCTTA Ha
nporpamara.

Exeronso paskpusane Ha mHOpMaLms npes aKUMOHEPUTE OTHOCHO PE3YITATHTE OT OLEHKATA, KAKTO W Ha
MPEIOKEHUTE MEPKH, KOUTO [IPY>KECTBOTO Lie NPENPUEME 3a PelliaBaHe Ha POGIeMUTe, CBBP3aHH ¢ TIPOrpamMara.

Cnenene Ha TCHACHLMUTE B TEOPUATA W TIPaAKTHKATa B obJylacTra Ha KOPIIOPaTHBHOTO YNPAaBJCHUE, 3a a4 CC
rapaHTupa, Y€ Apy>KeCTBOTO € B TEUEHHUE 10 T€3H BBIIPOCH.

HsnbsinMTeneH aupexTop :

/ Pan TIiIHa Keiena/

JupexTop 3a BPb3KH C HHBECTUTOPHTE :
/ Tlerpanka CtoxuoBa//



