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Kapra 3a oueHka/®opma 3a oueHka Ha KopnopaTueHoTo ynpaenenue B Bwnrapus

Metop 3a OUEeHKa Ha KOMNaHuKUTe C eAHOCTeNeHHa CUcTema Ha ynpaeneHue

Kputepun

I. CwubBer Ha aupekTopuTe

ManbnHeHwue (1)
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CraHgapTHa
oueHka (2)

Bpoi Ha ToukuTe
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CraHpaptHa
oueHka

10%

e MNMpeacenatenat Ha CkeeTa Ha AVPEKTOPUTE HE3aBWUCUM YNeH nn e?

15%

0,0%

ChLecTByBaT N1 onpeaeneHn M3NCKBaHUs 3a NOAXOAALLW 3HAHVSA K
OfWT KbM YneHoBeTe Ha CbBETa Ha AMPeKTOpUTE, OTrOBAPALUM Ha
SaBMaHaTa oT TAX No3nUMA? MocoqeTe KOHKPETHOTO MACTO U peaa,
€BEHTYanHo - aapeca Ha UHTEPHET CTPaHULATA Ha [IPYKECTBOTO, B
KOMTO ca onpefeneHn UsUCKBaHUATA 3a NOAXOAALUM 3HAHWUS WM ONWT
KbM uneHoseTe Ha CbBeTa Ha AupekTopuTe.

20%

0,0%

Wma nun ycTaHoBeHa npakTvka HOBUTE ureHoBe Ha CoeeTa Ha
i B! AvpexkTopuTe Aa 6bAaT 3ano3HaBaHW C OCHOBHUTE NpPaBHU K
(PMHaHCOBM BLNPOCK, CBLP3aHW C AEHHOCTTA Ha APYXECTBOTO?

15%

0,0%

Hacwpuasa nu ce 06yueHneTo Ha YneHoBeTe Ha CbeeTa Ha
AvipekTopuTe? MocodeTe AEHOCTIATE, CBBP3aHU C NOBULLIABAHE
KBaNMMKaLMATa Ha HAKOA MM BCUYKW YneHoBe Ha CbBETa Ha
AVPEKTOPUTE Npe3 nocnegHaTa roguHa.

20%

0.0%

B ycTpoiicTeenuTe akToBe Ha APYXEeCTBOTO pernameHTupaH nu e
OpoAT Ha ApyxecTsaTa, B KOUTO YNeHoBeTe Ha CoBeTa Ha

L5 AVPEKTOpUTE MOraT Aa 3aeMat pbKOBOAHM no3uumn? MocoveTe
ACKYMEHTa 1 KOHKPETHUS TEKCT, B KOMTO ca onpeaeneHu
n3nckeaHuATa 3a 6pos Ha JpyxecTBaTa, B KOWTO YNEHOBETE Ha
CbBeTa Ha AMpEeKTOpWTe MOraT 4a 3aeMaT PBLKOBOAHW NO3ULIMK.

10%

0.0%

BposT Ha nocnefoBaTenHuTe MaHAaTK Ha YneHoBeTe Ha CbBeTa Ha
i S AUpEeKTopuTe ocurypsiea N ecekTMBHa paboTa Ha APYXECTBOTO U
CNasBaHeTO Ha 3aKOHOBUTE U3UCKBAHWUA?

10%

0,0%

Orpanunyer nu e 6posT Ha NocneaoBaTenHuTe MaHAaTy Ha
Heé3aBuUcMMUTe YneHose Ha CbBeTa Ha AupekTopuTe? MocoyeTe
LT AOKYMEHTa, B KOUTO € NMOCOYEHO OrpaHNYEHUETO OTHOCHO
AonycTuMus Gpon NocnesoBaTeNHN MaHAATA HA HE3aBUCUMUTE
yneHoee Ha CwBeTa Ha AUpEKTopuTe.

10%

0,0%

Il. UsnwnHuTenHo pwkoBoACcTBO

100%

0%

10%




1.1

B norosopuTe 3a Bbanarane Ha YNPaBneHeTo, CKYBaHN ¢
uneHoeeTe Ha CwBeTa Ha OupekTopuTe, onpegeneduy nu ca
TEXHUTE 3aAbIKeHWs N 3aaaun, KpuTepuuTe 3a pasmepa Ha
TAXHOTO BbL3HArpaXkAeHne, 3aabLMKeHNsTa UM 33 NOANHOCT KbM
APYXECTBOTO M OCHOBaHWATA 33 ocBoboxgasaHe?

15%

0,0%

1.2

mwwxmﬂbmxﬁmIsmﬂO Ha U3NbIHUTENHOTO PBKOBOACTBO CLCTOU N ce
OT OCHOBHO Bb3HarpaxxgeHue u AonbaHUTENHN CTUMynu?

20%

0.0%

1.3

HesaBucvumuTe aupekTopu, uneHose Ha CoeeTa Ha aupekTopute
MoNy4asaT N1 camo OCHOBHO Bb3HarpaxaeHne 6e3 AoNbAHUTENHM
CTUMYNN?

10%

0,0%

1.4

BbaHarpaxaenneTo Ha HezasucumnTe ANPEKTOpK, YreHoBe Ha
CoBeta Ha upekTopuTe 0TpassiBa nn y4acTMeTo UM B 3aceaaHus,
USMBMHEHWETO Ha TexHUTe 3agaun ga KOHTpONWpaT AencTeusTa Ha
U3MBNHUTENHOTO PLKOBOACTBO U €PEKTUBHOTO UM y4yactuero B
paGoTara Ha apyxecTBoTo? MocoveTe KOHKPETHOTO MSCTO U peaa,
€BEHTYanHo - agpeca Ha UHTepHeT CTpaHuuaTa Ha Apy»ecTBoTo,
OnucBallia Bpb3KkaTa Mexay Bb3HarpaXaeHUeTo Ha He3aBucuMuTe
AVIPEKTOPU W U3NBAHABAHWTE OT TAX DYHKLMM,

10%

0,0%

1.5

HonbnHutenuure CTUMYNU Ha NINBLIHUTENHUTE YneHoBe Ha CbeeTa
Ha UPEKTOPUTE KOHKPETHO onpedeneHn unu onpepensemn nv ca?

15%

0,0%

1.6

Honbaxutenuure CTUMYN Ha U3MBIHUTENHWUTE YNeHoBe Ha Coeera
Ha AUpEeKTopuTe 0BBBP3aHM N Ca C ACHU 1 KOHKPETHW KpUTEPUU 1
MoKa3arenu no oTHOLUeHWe Ha pesynrTatute Ha OpyXecTBoTo uvnu
€ NOCTUraHeTo Ha npeaBapuTenHo onpeneneHu ot CueeTa Ha
AWpekTopuTe Uenn? OnuweTe kakea e Bpb3KaTa mexay
AOMBNHUTENHNTE CTUMYNU Ha U3NbAHUTENHUTE YneHose Ha CheeTa
Ha AMPEeKTopUTE N NOCTUraHuTe pesynratu Ha ApyXecTBOTO Unn
APYrv KpUTEPUW Wunu Lenu.

15%

0,0%

1.7

OcurypeH nu e focTsn Ha akuuoHepuTe [0 MHOPMaUMA 3a caenku
MEXAY APYKECTBOTO U UneHoseTe Ha CbBeTa Ha AvpekTopute n
CBBP3aHK ¢ Hero nuua? MocoyeTe KOHKPETHOTO MACTO 1 pega,
EBEHTYanHo - aapeca Ha UHTepHeT cTpaHuuaTta Ha APYXeCTBOTO, Ha
KOATO MOXe Aa ce nonyun ropeonucaHata uHgpopmaLms.

15%

0,0%

100%

0%




Q.F.HUV..E:SF_QO._.EO Mexay U3NbITHUTENHOTO PHLKOBOACTBO U
He3aBMCUMWUTE YNEeHOBE Ha CLBEeTa Ha aupeKTopure

10%

1.1

CHBETHLT Ha JAUPEKTOPUTE YTBBLPAUM MK € NOANTHKA 33 paskpnBaHe
Ha MHopMaLMs 1 BPB3KK C MHBECTMTOpUTE? MocoueTe
KOHKPETHOTO MACTO U peAa, EBEHTYaNHO - aapeca Ha UHTepHET
CTpaHuLaTa Ha ApYXecTBOTO, Ha KOATO MOXeE Aa Ce NOAy4YM JOCThN
A0 ropeonucaHarta nHopmaums. MNocoyeTte gartara, Ha KOATO
nocnenHo ca pesu3vpaHn Wunu akTyanmaupaHu npuetara
nonuTrKa.

15%

0,0%

.2

CubBeTsT Ha AUPEKTOPUTE JaBa NN HACOKM, 0f06psiBa M KOHTponupa
Y U3NBAHEHWETO Ha: BuaHeC NNaHa Ha APYXECTBOTO, CAEMKU OT
CLLIECTBEH XapaKTep, KakTo WU ApyrM AeMHOCTW, YCTaHOBEHW B
YCTPOWCTBEHUTE MY aKToBE?

15%

0,0%

1.3

CTpykTypaTa 1 pa3npeaeneHneTo Ha 3a4aqunTe Ha YeHOBeTe Ha
CbBeTa Ha IUpeKTOpuTe rapaHTUpaT nn edekTMBHaTa AeHOCT Ha
OpyXecTeoTo?

15%

0,0%

.4

BpoAT 1 kKayecTeaTa Ha He3aBUCUMUTE Avpektopu B CbBeTa Ha
AVNPEKTOPUTE KOPECMOHANPA NN C UHTEPECUTE Ha BCUYKM
aKUMOHEepW, BKNKYUTENHO MUHOPUTAPHWUTE?

20%

0%

.5

Mpoueaypute 3a usbsareaHe 1 paskpuBaHe Ha KOHMNUKTY Ha
WHTEpECH pernameHTUpaHn N ca B yCTPONCTBEHWUTE aKTOBE Ha
ApyxecTBoTO? lNocoyeTe KOHKPETHOTO MACTO U peaa, E€BEHTYarnHo -
aApeca Ha WHTepHeT CTpaHuLiaTa Ha APYXECTBOTO, Ha KOATO MOXe
Aa Ce nony4n [ocTwN A0 ropeonucaHata uHdopmaums. Mocouete
Aarara, Ha KOATO NoCneaHo ca PeBnanpaHn U/UnM akTyanuampaHmu
NPUETMTE NpoLEAYPW.

15%

0,0%

.6

KopnopatueHuTe prkoBoacTBa npuenu nu ca v cnasear nu ETuuen
kofekc? MocoyeTe KOHKPETHOTO MACTO U peaa, €BeHTYyanHo -
agpeca Ha UHTEPHET CTpaHuLaTa Ha ApYXECTBOTO, Ha KOSITO MOXe
4a ce nony4n JOCTHM 4O rOpeonMcaHna fokymeHT. MocoueTe
Alararta, Ha KoATo NOCNeAHO € PeBM3NPaH U/MNW akTyanuanpaH
kofekca, n onuweTe ganu npes nocneaHara rogvHa € UMano
cny4auw, nsncKeally NnpunaraHeTo Ha 3anoXeHuTe B Koaekca

NPUHLMNA.

20%

0.0%

OauT 1 BbTpeleH KOHTpon

100%

0%

10%

V.1

Wma nu komnaHusTa uarpaneHa cuctema 3a BLTpeLLEH KOHTpOI,
KOATO BKNIOYMTENHO Aa WAeHTUMLMPa pUckoseTe, CbNbTCTBALMN
ANHOCTTA Ha AAPYXECTBOTO M Aa NOANOMAra TAXHOTO eheKTUBHO
ynpaeneHue?

25%

0,0%

V.2

CvicTemarta 3a BLTPELLEH KOHTPON rapaHTupa fu eheKTUBHOTO
(PyHKUMOHNPaHE Ha CUCTEMUTE 33 OTYETHOCT M PA3KPUBAHE HA
MHhopmauma?

25%

0,0%

V.3

KopnopaTvWBHOTO pBKOBOACTEO NOANOMAraHo Mu e 3a AelHocTTa cun
OT OAUTEH KOMUTET?

25%

0,0%




V.4

lMNpunara nn ce NpUHLUMNA 3a POTaLMA NPY NPEANOKEHUATE W
1360pa Ha BrHWeH oauTop? MocoYeTe BLHILHUTE 0AUTOPU Ha

APYXeCTBOTO 3a nocnegHuTe Tpu rogmnHn.

25%

0,0%

3awuTa npaBaTa Ha aKLLUOHepUTe

100%

0%

20%

V.1

Beuykm aKUMOHEepU, BKINKOYUTENHO MWHOPUT2pHUTE U
YYXAECTPaHHUTE, TPETUPAT NN CE PABHONOCTABEHO?

10%

0,0%

M2

KopriopatusHuTe pbKkoBOACTBa pa3paboTuiu nn ca npasuna 3a
OpraHN3MpaHeTo 1 NPOBEXOAHETO Ha PEAOBHUTE U U3BLHPEAHM
O6wwm cubpaHKs Ha akUMOHepUTE Ha APYKECTBOTO, KOUTO
rapaHTypaT paBHOMOCTaBEHO TPETUPAHE Ha BCUYKMN aKLINOHEPW W
NPaBOTO Ha BCEKW OT aKUMOHepuUTe Aa N3pasn MHEHWETO CU No
TOYKUTE OT AHEBHUSA pef Ha OBLoTo chbpaHue? MocoveTte
KOHKPETHOTO MACTO U pefa, eBeHTYarnHo - agpeca Ha HTEepHeT
CTpaHuLaTa Ha ApYXeCTBOTO, HA KOATO MOXe Aa Ce NosyHW A0CTbN
Ao ropeonucaHata uHopmaums. MNocoyeTe aararta, Ha KOATO
NOCNeaHo ca peBN3NPaHK W/WNW akTyanuanpaHu NpueTUTe npasuna.

15%

0,0%

V.3

OpraHuaupar nu kopnopaTUBHUTE PLKOBOACTBA NpoLeaypUTe 1
peaa 3a nposexaaHe Ha O6Lo cbbpaHue Ha akumoHepuTe no
HaYYH, KOWNTO HE 3aTPyAHsABa UMW OCKBMABA HEHYXHO rMacyBaHeTo?

10%

0,0%

V.4

Mpeanpuemat Nn KOPNOPaTUBHUTE PLKOBOACTBA AENCTBMS 33
Hacbp4aBaHe y4acTUeTo Ha akumoHepun B O6LoTo ctBpaHune Ha
aKUMOHEPUTE 1 KaKBU?

10%

0,0%

V.5

B martepuanuTe Ha obwmnTe chOpaHWA Ha aKLMOHEPUTE BCUYKM
npeanoXeHUa OTHOCHO OCHOBHU KOPNOPaTUBHU CLBUTIS
NPeacTaBAT NN Ce KaTo OTAEMHW TOYKW B AHEBHUA pef Ha O6uwoTo
cblpaHue ( B T.4. NPeAnNOXKeHWATa 3a pasnpedeneHuve Ha
neuan6ata)? MocoyeTe aapeca Ha CEKUMATA HA MHTEPHET
CTpaHunuaTa Ha APYXECTBOTO, B KOSITO € Hanu4yHa ropecnoMeHaTara
VH(OPMALIMA 1 AOKYMEHTUTE NPEACTABEHN Ha aKUMOHepuTe 3a
nocnegHoto O6uwo cbBpaHve Ha ApYKECTBOTO.

10%

0.0%

V.6

Apy*ecTBOTo NnoaAbLpXa N Ha MHTEPHET CTpaHULAaTa Cv cneunanya
CEeKLWSA OTHOCHO NpaBaTa Ha akUWOHEPUTE U YyYacTUETO UM B
O6ujoTo cubparue Ha akuMoHepuTe? MocoueTe aapeca Ha
CeKUMATa, B KOATO e OnucaHa ropecrnoMeHaTarta WHgopmauus, Ha
MHTEpHET CTpaHMLIaTa Ha APYXECTBOTO.

10%

0,0%

V.7

OcurypeH N @ MexaHW3bM 3a ChAEACTBME Ha aKLIWOHEPUTE, UMALLM
NPaeo CLIMACHO AENCTBALLOTO 3aKOHOAATENCTBO A BKMIOYBAT
AOMBIHUTENHW BBLNPOCK U Aa NPEANAaraT pelleHus no Beye
BKIMIOYEHN BBMNPOCK B AHEBHWA pea Ha O6LwoTto cvbpaHue?

MNpeacraserte onucaHue Ha ropecnomMmeHaTua MexaHu3bm.

10%

0.0%




V.8

AKuuoHepUTe yBEJOMSBAHW N ca 3a pesynTaTtuTe oT OBLWOoTOo
CbOpaHue 4Ypes NHTepHET 1 B CLOTBETHUA cpok? MocoueTe agpeca
Ha CeKumaTa, B KOSTO € Hann4Ha ropecrnomeHaraTa MHopMaLs,
Ha UHTEPHET CTpaHuLaTa Ha OpYKecTBOTO.

15%

0,0%

V.9

MpucLCTBAT NN BCUYKW UNEHOBE HA KOPNOPaTUBHUTE PBKOBOACTBA
Ha OBwwmTe cubpaHna Ha akUMOHepUTe Ha ApyxecTBoTo? MocoueTe
KOIKO OT YNeHOoBEeTe Ha KOPNOpPaTUBHUTE PLKOBOACTBA Ca
NnpucBLCTBanu Ha nocneaHoTo pefosHo O6LWo cbGpaHue Ha

aKLUMOHEpUTE Ha APYXEeCTBOTO.

10%

0,0%

VL.

PaskpuBaHe Ha uHcpopmauus

100%

0%

20%

V1.1

Mpwenwn nn ca KOPNOpPaTUBHUTE PLKOBOACTBA BLTPELLHM NPaBUNa,
KOWTO Aa OCUTypsiBAT CBOEBPEMEHHOTO ONOBECTABAHE Ha BCAKA
CbLIECTBEHA NEPUOAUYHA N MHUMAEHTHA MHCOPMALIMA OTHOCHO
APYXECTBOTO, HEroBOTO yrpaBneHne, KOPNopaTUBHUTE My
PBKOBOACTBA, ONepaTUBHATa My AENHOCT U aKLUMOHepHaTa My
CTpykTypa?

10%

0,0%

VI.2

Cucremara 3a paskpuBaHe Ha uHopMaLus Ha APYXecTBOTO
rapaHTpa N1 paBHOMNOCTABEHOCT Ha agpecaTuTe Ha
VHOpMaUWATa (aKUMOHEPK, 3aMHTEepecoBaHn Nuua,
MHBECTWLIMOHHA 0BWHOCT) U U3KNIOYBa N 3noynoTpebuTe ¢
BbTPeLHa UHbopmauus? ONULETe OCHOBHUTE XapaKkTepuCTUKA Ha
Cb3gadeHarta v nogabpaHa cMCTEMA 33 pasKkpusaHe Ha
WHGOPMaLIMA Ha APYKECTBOTO W HAYMHA, MO KORTO ApPYXecTBOTO
rapaHTvpa paBHOMOCTABEHOCT Ha aJpecaTUTe Ha WHdopMaLUATa.

10%

0,0%

VI3

CucTtemara 3a paskpuBaHe Ha UHOopMaLWs oCcUrypsiea N MbIHa,
HaBpemeHHa, BApHa 1 pasbupaema nHdopMauus, KOSTo aaea
Bb3MOXHOCT 38 06EKTUBHM U MHGOPMUPEHK PELLEHWUS M OLIEHKW?

5%

0,0%

V1.4

KopnopatusHuTe pbkoBOACTBa YTBLPAUNM NN Ca U KOHTPONMPAT N
CNasBaHeTo Ha BLTPELUHN NPaBUNa 3a N3rOTBSHE Ha roAULLHATE U
MEXANHHUTE OTUYETW 1 pefda 3a paskpueaHe Ha UHOpMaLMA?

10%

0,0%

VIS

Komnanwsita noaabpa nu akTyanHa KopnopaTueHa WHTEpHET
cTpaHuua? MocoueTe anpeca Ha KOPNOPATMBHATA UHTEPHET
cTpaHuua.

10%

0.0%

V1.6

KomnaHusTa paskpusa nu Ha kopnopaTueHaTa ci MHTEpHET
CTpaHuua uanarta uHdopmaums nocodeHa B Mnasa 4, T. 34 ot
Kogexca? B cnyyait, Ye Apy>KECTBOTO He CNa3Ba HSIKOS OT
npenopekUTe Ha Kogekca - Mons onvileTe KOHKPETHUTE TEKCTOBE W
NPUYUHUTE 33 HECNA3BaAHETO UM.

15%

0,0%

vIL7

KomnaHnusTa noAnbpPXa N aHrnoesnyHa Bepcus Ha
KopriopatusHaTa CuM MHTEPHET CTpaHuLa C NOCOYEHOTO CbAbpXaHne

B [naea 4, T. 34 ot Kogekca?

15%

0,0%
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O6o0uweHu pe3ynTaTi 3a KOMNaHUUTE C eAHOCTENEHHA CUCTEMA Ha YNpaBrneHue

3awuTa npasaTa Ha akUMoHepuTe

CrangapTHa
TexecrT: 20%

Yactuuna ouerka: [0

PaskpvBaHe Ha uHdopmauus

CraHgapTHa
Texecr: 20%

Yactuuna ouerka: [0S

KopnopaTtueHo ynpasneHue -
aHraxxupase (Bkn. 3anHTepecoBaHu
nvua)

CraHgapTtHa
TexecT: 10%

Yactuuna ouerka: [N

1Niraft: Mav 2NNQN

CuTpyaHuyecTBo Mexay MNanbnHutenHoTo
PBLKOBOACTBO U HE3ABMCUMUTE YNEHOBE Ha
CbBEeTa Ha AUpeKTopuTe

CraHvgaptHa
TexecT: 10%

Yactuuna ouerka: [N

v

OauT 1 BLTPELLEH KOHTPON

CTtaHpapTHa

Texecr: 10%

Yactuuna ouerka: [0S

O6wa oueHka KopnopatusHo
ynpaBneHue

CranpapTHa oueHka I

N3nbnHUTENHO pLKOBOACTBO

CraHpgaptHa
TexecT: 10%

Yactuura ouenka: [ENOEE

WHCTUTYLMOHaNHM MHBECTUTOPM,
nasapu Ha (PUHAHCOBU MHCTPYMEHTN
W Apyrun nocpeaHuymn

CraHgapTHa
TexecrT: 10%

YacTuuna ouenka: [N

CoBeT Ha aupekTopuTe

CraHpapTHa

TexecrT: 10%

Yactuuna ouenka: [N
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