OTYET
HA JTUPEKTOPA 3A BPB3KH C UHBECTHTOPUTE
3A JEMHOCTTA MY IIPE3 2015 'OAHUHA.

YBakaemi AaKuHoOHepH,

Bpb3ku ¢ HHBECTUTOPUTE € CTpaTernyecka yrnpapiaeHcKa OTFOBOPHOCT, KOSITO HHTErpupa
(pMHAHCU, KOMYHUKALMK, MAPKETHHT M MPaBO B oOnacrta Ha LUEHHWTE KHHXKA M KarnWTanoBUTE
nasapu, 3a Jla ONoCpeacTBa Hah-eeKTUBHATA ABYNOCOUYHA KOMYHUKALIMS MEXKAY KOMMaHUATA,
(puHancoBaTa OOWIHOCT W APYrM 3aMHTEPECOBAHM NHLA., KOETO B KpalHa CMeTKa JOoMpuHacs
aKuMUTe Ha KOMMaHUsTa a NoayvaBart CrpaBeaivBa OLEHKa.

ToBa onpeaeneHue 3a Bpb3KK ¢ MHBECTUTOPHUTE, NpUeTo OT MexayHapoaHaTa ¢eaepaums
3a BPb3KM C UMHBECTUTOPHTE, € YTOUHEHO ¢ pa3dupaHeTo 3a posTa Ha AMPEKTOpPa 3a BPB3KHU €
MHBECTUTOPHTE.

OTroBopHOCTTa, ponisitTa U e(PeKTUBHOCTTA Ha AUPEKTOpA 3@ BPbH3KH C UHBECTUTOPUTE B
JIPY>)KECTBOTO 3aBUCAT MpeAW BCHUKO OT aHMa)XMMEHTa Ha MEHWIKMDBHTA 32 OCUrypsBaHE Ha
nobpa Bpb3Ka C KanNWTanoOBHUs Maszap, MpO3PavyHOCT M MNyONHYHOCT Ha JAEHHOCTTa M
PaBHOMOCTABEHOCT HA 3aWHTEPECYBAHUTE NHLIA.

JlefiHoCTTa Ha JOMpEKTOpa 3a BPB3KM C WMHBECTUTOPUTE C€ OCHOBaBa Ha 3aKoHa 3a
nyONMYHOTO npeafaraHe Ha LEHHW KHWKA, KOWTO pernameHTupa OCHOBHMTE MY npaBa M
3abJKEHUS],

JupeKkTopbT 3a BPB3KM C MHBECTUTOpUTE KbM “CBHHekomnnekc Hukonoso”AJl uma
CNEJHUTE OCHOBHU (DYHKUHH:

|. ocbulecTBsiBa e(EKTMBHA Bpb3Ka MEXAY YMNPAaBUTENHHUS OpraH Ha JPY)KECTBOTO M
HEroBWTE AaKUMOHEpPU W NuuaTa. MpOSBUAM WHTEpEC Ja MHBECTHpPAT B LEHHM KHWXKA Ha
APYXKECTBOTO, KATO MM  MpeaocTaBs MH(OpMaUMs OTHOCHO TEKyWOTO (PMHAHCOBO U
MKOHOMHUYECKO CbCTOSIHME Ha JPYXKECTBOTO. KaKTO M BCAKa Apyra MH(OpMaLMs, HA KOSTO Te
“MaT MpaBo Mo 3aKOH B KAY€CTBOTO MM HA aKLIMOHEPHU WU HHBECTHTOPH,

2. OTroBaps 3a u3npaliaHe B 3aKOHOYCTAHOBEHUs CPOK Ha MaTEpHaNUTE 3a CBMKaHO 00LIO
cbOpaHue 10 BCHUYKH aKLLHOHEPH, MOUCKANK Aa Ce 3ano3HasT C TAX,

3. BOAM W CbXpaHsBa BEPHU U MbAHU MPOTOKOAM OT 3aC€AaHMATa HA YyNpPaBUTENHUS W
HaA30pHUs OpraH Ha ApYy>KECTBOTO;

4. (u3m. - JIB. 6p. 8 ot 2003 r.. B cuna ot 01.03.2003 r.. uzm. - [IB. 6p. 39 ot 2005 r.)
OTroBapsi 3a HaBPEMEHHOTO M3MpallaHe Ha BCHUKM HEOOXOAMMH OTHETH M YBEAOMJIEHHMS Ha
APYKECTBOTO 1O KOMHUCHATA, PEryaupaHus nasap. Ha KOWTO C€ TbpryBaT LUEHHHUTE KHWXKa Ha
ApyxecTBOTO, U LieHTpanuus nenosurap:

S. BOAM PErucTbp 3a U3MpaTeHUTEe mMaTepuatu no T. 2 U 4, KaKTO M 3a MOCTbMWINTE
uckaHus u npepoctaBeHarta uHpopmauus no T. |, KaTo OnNMcBa M MPUYUHHUTE B cAyuald Ha
HenpeaocTaBsiHe Ha nmorckaHa nHdopmauus.

[Tpe3 2015r. OCHOBHMTE aKUEHTH B AEHHOCTTA HA AUPEKTOPA 34 BPBH3KHU C MHBECTHTOPHTE
B JlpyikecTBOTO Osixa cneHUTE:

INoaabpikane Ha ePpeKTHBHA KOMYHHKALUIS ¢ HHBECTHUIOHHATA O0LLHOCT It
paskpusane Ha nudopmauis 3a aeiinocrra na JIpywecrsoro.

[ToaabpxaHeTo Ha eeKTUBHA KOMYHHUKauMs ¢ akuuMoHepute, KomucusaTa 3a (pMHAHCOB
nagsop, bbarapcka ¢onmoBa Oopca, LleHTpanen aenosuTtap WM meanuTe npuaodu 0cobeHo



3HaueHue npe3 2015r., npeaBWA HapacTBallWsd Na3apeH HATUCK B YCNOBMATA Ha CBETOBHA
(pHAHCOBA M MKOHOMMUECKA KpH3a.

B MOMeHT Ha kpu3a edeKkTMBHATA KOMYHHMKAUMS € OT CbLIECTBEHO 3HA4YeHWE 3a
M3rpaxcllaHe Ha Mno-rojisiMo A0BEpHE W MPO3PAYHOCT B OTHOLIEHUATA MEXAY 3aUHTEpEeCyBaHUTE
CTpaHMu.

[TybnuuHaTa penyTtaudss Ha €AHO JPYXKECTBO CTaBa CbLIECTBEH KOMMOHEHT B
KanuiTanusauuaTa Ha (pupmara.

“CeuHekomnnekc HukonoBo”AJl ce npuabpxa OCHOBHO KbM HOpMAaTMBHATa pamKa Ha
3aQb/OKEHUETO 3a pa3KpuBaHe W ONoBecTABaHE Ha WMH(opmauusa, odycnasawo ce ot 3ITILIK,
Hapenba Ne2 3a npocnekpuTe u 3a paskpuBaHe Ha WH(OpmaUWs OT NYONIUUHMTE ApYIKECTBA M
Hapenba 3a BoaeHeTo U cbXxpaHsBaHeTo Ha peructpu oT KMOH u noanexawiute Ha BNUCBaHE
obcTosaTencTBa.

3agaunTe Ha AMPEKTOpa 3a BPb3KH € MHBECTUTOPMTE Npe3 2015r. B TOBa oTHOWeEHHE Daxa
CIICAHNTE:

L. KomyHHKauMs ¢ aKLUMOHEPU W MHBECTUTOPM — HM3FOTBSIHE HA MaTepuain no

onpejaeneH TeMH M Ha npec-cboOLIEeHMA, cleleHe Ha HH(opmauusTa 3a
KanuTanoBus nasap;

1. YuacTtve B NOArOTOBKAaTa Ha nepuoaquHara mH(popmauus Ha JlpyKecTBOTO —
(TpUMECeYHHW OTHETH, ToAMLIEH (PUHAHCOB OT4YET), OMNOBECTSBAHS HA
NepUOAMYHUTE MEXKAWHHM OTYETH W TOAWMWHHUA (PUHAHCOB OTYET Ha
HpyxecTBoTO;

HI. OnosecTsaBaHe Ha WH(popmauuaTa KbMm meauute, Komucuarta 3a (puHaHCOB
Hanzop, LleHTpanen penosutap W bbarapcka (ouaosa Oopca, pa3KpuBaHe Ha
BbTpeLIHa HHpOpMaLKS;

V. BbTpewna kOMyHHMKauus ¢ otaenurte Ha JIpy»KeCTBOTO 3a nojyvaBaHe M
npeAcTaBsHe Ha HaBpeMeHHa WH(opmauus oT W kbM TaxX. KoopanHupaHe u
OopraHM3dpaHe Ha y4aCTHULMTE B pa3KpMBaHETO Ha HH(popMaunsa 3a
HpyxecTBoTO:

V. CneneHe Ha MH(OpMaUMATa 3a KanMTanoBUsA naszap: OCbLIECTBABAHE HAa 00paTHa
Bpb3Ka OT KanHuTajloBMs na3ap KbM MEHUUKMBHTA Ha JlpyKecTBOTO;

B u3nbiaHeHre HA Te3M 3aaatK W 3ab/HKEHUS, AMPEKTOPDBT 3a BPB3KK C HHBECTUTOPUTE €
OTrOBOPEH 3a CMa3BaHe HAa HOPMATMBHO OMpejesieHWTe CPOKOBE, NOArOTOBKATa /C HOPMATHBHO
OrfpeaenNeHo ChabpXaHWe/ W M3MNPALlAaHETO Ha OTYETHTE M APYTHM YBEAOMIEHHA A0 BCHUKH
WHCTUTYLIHH, ONpeaeNeHH CbC 3aKOH.

[Mpe3 oTueTHaTa 20151, M3MCKBAHMATA KbM pa3KpuBaHe Ha MH(OPMALKA 3a CbAbPIKAHUE,
cpokoBe, (popma, noayvatean M U3non3BaHW MHMOPMALIMOHHK CPEACTBA €a CTPUKTHO CNa3BaHu
npunaraHu.

CbraacHo 3akoHa 3a NyONWYHOTO NpeANaraHe Ha LEHHW KHUXKa, EMUTEHTUTE Ca ANbIKHH
Ja pa3KpuBaT perynupasaTa WHpopmauns eaHospemeHHo Ha KMH u obwecTseHocTTA.

“CeuHekommyueke Hukonoso”AJl MW3NbAHM BCUYKW WM3WCKBAHWA W YCMELWHO Ce
peructpupa B MHrerpupanara mudopmauMoHHa cucTeMa 3a pasKpuBaHe Ha WMH(oOpmauus Mo
enextponen nuT (E-Register), usrpanena n noaabprxana ot KomucuaTa 3a (hUHAHCOB HAA30P.

(Cnen karo Osxa npoyueHu napamMeTpuTe W odepruTe Ha HAKONKO MH(OPMALMOHHM
cuctemu, Be B3eTO pelleHue 3a cKkalouBaHe Ha Jorosop cbe “Cepsus Punancosu azapu”EOO/]
n MHdopmaunonnaTa cuctema “Extri News™. kakto u ¢ nnardopmara “investor.bg”. upe3 KOUTo
/13 W3ITb.IHABAME 3aAbJKEHHUETO 3a pa3KpuBaHe Ha MH(opMauua npea OOLECTBEHOCTTA.



[IpenoctaBsHeTo Ha WM3uepnaTenHa. AOCTbIHA W AOCTaBEHa Ha BpeMe WH(opmauus upes
“E-Register” u cucremute Extri News™ u “investor.bg™ e 0CHOBHO 3abf)KeHHe HA AMPEKTOpa 3a
BPB3KH C HHBECTUTOPHUTE, KOMTO aKTMBHO yHacTBa W NpH HEHHOTO cbOMpaHe 1 U3rOTBSHE.

[lopmbpixaHeTo Ha edeKTMBHA KOMYHWKaUMs C MWHBECTHUMOHHATa OOLLHOCT W
pa3skpvBaHeTO Ha WH(opmauus 3a aedHocTTa Ha [lpykecTBoTo, Lie ObAe OCHOBEH aKUEHT B
JAEMHOCTTa Ha MPEKTOpa 3a BPb3KH C MHBECTUTOPUTE M npe3 2016r.

YcTtaHoBeH € 100bp CMHXPOH B paboTara ¢ KoMmucusita 3a (mHaHcoB Haazop. bbarapcka
(onnosa 6opca u LleHTpaneH aenosuTap.

JIMpeKTOpBT 3a BPb3KH C HHBECTUTOPHTE € OTFOBOPEH M 32 HABPEMEHHOTO M3fpallaHe Ha
MEXAMHHUTE W TroAWlIHUS (uHaHcoBM oTuetn Ha “OBB”AJl, ¢ kouto “CBHHEKOMNAEKC
HukonoBo”AJl ma ckntoUeH AOrOBOP 3a KPeAWT, U KOETO 3abXKEHHUE € 3a]erHano B MoCoOUEHHS
AOTOBOP.

[1pe3 otuetHata 2015r. He ca perucTpupaHu ciayuyad Ha pa3KkpvBaHe Ha HETO4YHA WM
HEKOpPEKTHA WH(opmaLa. He ca nonycHATH HECBHOTBETCTBUS C M3MCKBAHMATA HA 3aKOHA, KAKTO
B OTUETHTE. Taka U B CHETOBOAHUTE NOKYMEHTH.

[lvbanunaTa MHpOpMaALIMS € chcTeMaTU3MpaHa, CbXpaHaBa ce NpHU AUPEKTOpa 3a BPb3KH €
MHBECTUTOPHUTE M € HA Pa3noNOoNKeHHe Ha akLUMOHepuTe nNpu noncksaHe. [loaabpika ce perucTbp
Ha u3npaTeHuTe oTueT U yseaomaenus 10 KOH, bPb u Lientpanen nenosutap.

Boaenero n epXpansisanero na sepui NpoTokoJi ot 3aceganusta na Copera
na aupexrtopurte na JApyxeersoro.

[Ipouenypute, cBbp3aHn cbe 3acenanHusTta Ha CJ| ca pasnucaHn OCHOBHO B YcCTaBa Ha
JlpyxecTBOTO M HOpMaTHBHaTa 0asa.

[locTurnat e noO0bp CMHXPOH BbLB B3aHUMOAEACTBMATA MEXAY AUPEKTOpA 3a BPbB3KH C
uHBecTUTOpUTe M CbBETA HA AMPEKTOPUTE Ha [py)KECTBOTO NO OTHOLUEHHE HA NOArOTOBKATA M
npoeexaaHeTo Ha 3acenaHuaTta Ha CII. [lnpekTopbT 3a Bpb3ku ¢ MHBecTUTOpMTE noanomara CJ[
NO OTHOLUEHWE CMa3BaHETO W NPUAAraHETO Ha 3aKOHOBUTE pa3snopeadW M ynpaKHABaHe Ha
npaBoMoLLMATa Ha uneHoseTe Ha CJI.

[Ipez 2015r. ca nposeaeHu obuwo 9 /peset/ 3acepanns Ha CJI. Tlporokoaure u
marepuanuTe oT 3acenanuaTta Ha CJ] ce cbXxpaHsBar 1ipu AMpEKTOpa 3a BPb3KM C MHBECTUTOPHTE.

Boan ce perncTbp Ha npoTokosute oT 3aceaanuata Ha CJ1 Ha “CBHHexomniekc
Hukonorso”Al.

Opranmsupaine na O6o esGpanite na akuionepire na /Ipyxecrsoro.

O6wmTe cbOpaHMA ce OpraHu3nWpar CbC CHAEHCTBUETO HA OMPEKTOPA 3a BPbL3KM €
MHBECTUTOPHTE, KOWTO OCBEH TOBA MOXE Aa Y4acTBa B PErHCTPUMPAHETO M MpedposBAHETO Ha
PUCHLCTBALLMTE, CAEAM Jald MMa HEOOXOAMMMS 3aKOHEH KBOPYM [pPH NPOBEKAAHETO H
B3EMAHETO Ha pPELUEHHS.

PenoBHoTo roauwHo o0uwlo cbOpaHMe Ha akuMoHepuTe Ha “CBHUHEKOMMNJEKC
Hukonoso” Al npe3 2015r., KakTo M W3BBHPEAHOTO TAKOBA. CE€ MPOBEAOXA B CbOTBETCTBHE C
YcraBa Ha JlpyKecTBOTO M HOopmaTHBHata 0aza. CbwOpaHuaTa 0AXa CBMKAHO B CbOTBETCTBHE C
u3nckBanuaTa Ha Toprosckus 3akoH, 3MTILK u Ycrasa na [lpyxectsoto. Marepuanute 6saxa
W3roTBeHW W npeaoctaBeHn B cpok Ha KOH. bOb. LI/ 1 Ha BCHUKM akUMOHEPH. 3asBUIH
yyacTHe Aa ru nojyuar.

[lonabpka ce M CbOTBETHMA perucTbp — “M3anpareHn marepuanu 3a CBUKaHM OOLLM
CbOpaHHA Ha aKLUMOHEpHUTE”.

Peszyntaturte ot 06u10TO cbOpaHne Oaxa ornaceHy CbriacHoO W3INCKBAHMATA M CPOKOBETE
Ha HopMaTWBHaTa Oasa.



YTebpakaaBane Ha TNPHHIIINTE 32 J00p0 KOpPHOPATHBHO YIHpaBJerie,
Hinbanenne na Ilporpamara 3a no0po koproparusio ynpas:enie.

“Csunexkomniuekc Hukonoso Al msnbaxasa [lporpama 3a noOpo kopnopaTHBHO
vhipaBaeHue, paspaboTeHa B CBHOTBETCTBME C MENKAYHAPOAHO MPU3HATUTE CTaHAApTH.
Hpy»KecTBOTO OCblIeCTBSABA CBOATAa AEHHOCT, KaTO €€ CTpeMM Ja npuaara Hai-noOpute
MpakTUKK 3a KOPNOpaTUBHO ynpasjieHHWe. KopnopaTMBHOTO ynpaBAEHWE BKAOUBA MOJUTHKHATE W
MPakTUKHTE, KbM KOWTO Ce€ MPUABbPIKAT yNpaBUTENHUTE opraHu Ha “CBuHekomnaekc H1konoso”
AJl. 3a na ce rapaHTHpa Bb3MOXHOCTTA Ha aKUMOHEpPWUTE Aa yMNpa)cHsBaT BCHUKWTE CH npasa
KaTO HEroBWU COOCTBEHMLIM.

[To cBosiTa CHLWHOCT KOPMNOPaTHBHOTO YMpaBleHWE NPEACTaBAsABA YyNpaBieHUE Ha
AKUMOHEPHUTE MOCPEACTBOM W3OpaHHUTE OT TAX YNpaBUTENHHM OpraHu, ¢ LUEN Aa C€ rapaHTupar
JNOXOANUTE OT MHBECTULIMHUTE HA aKLILOHEPHTE.

LlenTa Ha nporpamara 3a KOpNoOpaTUBHO YNpaBieHUE € 1a C€ NOANOMOrHAT YCHAUATA
Ha ynpaBuTeNHWTE opraHu Ha “CsuHexkomniexc Huxonoso” AJl aa ynpapnsBaT e(peKTUBHO
APYIKECTBOTO M 3a ObAar cna3eHu WM3MCKBaHMATA Ha 3akoHa 3a MyOAMYHOTO npaanaraHe Ha
ueHHM KkHuxka. C npunaraHeTo Ha Tasu Mporpama Le ce NOCTUrHe no-e(heKTUBHO W3MON3BAHE HA
pecypcuTe Ha APYKECTBOTO, LLE CE 3aCHIU HEFOBAaTa KOHKYPEHTHOCMOCOOHOCT.

Pamkata Ha KopnopaTMBHO ynpaBjieHle 3alldTaBa npaBaTa Ha aKLUWOHEPWTE,
OTHOCHO CMTYPHOCT 3@ PErMcTpauus Ha cOOCTBEHOCTTA. NPEeAaBaHE U MPEXBbPJSHE HA AKLMH,
CBOEBpEMEHHA MH(OPMALINA 3a APYIKECTBOTO, yvacTHe B 00UL0 CbOpaHMe HA aKLMOHEPH, U30op
Ha uneHoBe Ha (bBeTa Ha [MPEKTOPWUTE. y4acTHE B pasMpeleNeHWeTO Ha neuandara Ha
ApyxecTBoTO. KOprnopaTHBHOTO ynpaBieHUe OCUrypsiBa CBOEBPEMEHHO W TOUYHO pa3KpUBaHe Ha
“H(poOpMaLMi NO BCHUUKK BBIPOCH. CBBP3aHU C APYIKECTBOTO. BKIIOUMTENHO W (PUHAHCOBO
nonoKeHHe, pe3ynTaTuTe oT AEHWHOCTTA, CODCTBEHOCTTA M YNPaBIEHHUETO HA APYKECTBOTO.
Llenure u 3apaunte Ha [lporpamaTta ca npunaraHe M YTBbBP)KAABAHE HA MENKAYHAPOLHO
MpU3HATUTE CTaHAapTH 3a A0OpPO KOPMNOPaTUBHO YMpaBlEHWE B APYXNKECTBOTO, NMOBHULIABAHE Ha
JIOBEPUETO HA AKLUMOHEPUTE U WHBECTUTOPUTE, 3aMHTEPECOBAHW OT YNPaBIEHUETO W ACHHOCTTA
Ha APYXECTBOTO, 3allliTa WHTEPECUTE Ha aKUWOHEPUTE W WHBECTUTOPHUTE, CbIACHCTBME 3a
pa3BMTHE Ha yCMeliHaTa CTONAHCKa AEMHOCT HA APYIKECTBOTO.

JIpyri oTroBOpHOCTH H aCHeKTH Or AeiiHocTTa Ha ANPEKTOopa 3a BPB3KH €
HIBECTHTOpITE:
e (Cna3paHe 3aAb/HKEHMs 3a AbMHKMMATa rpuka U NosnHocT. OcbluecTBsiBa (PYHKUMHTE CH C
rpwkara, KosiTo A00puA THProBew LI NONOXKHK MpU NOAOOHHW OOCTOATENCTBA, B MHTEPEC Ha
JIpy’KEeCTBOTO U BCHUKHU aKLIMOHEPH.
e /lMpeKkTopbT 3a Bpb3KW C WHBECTHTOPUTE CleAW W MH(pOpMHMpa YNpaBUTENHMS OpraH Ha
JpyKeCTBOTO 3a TbProBUATAa C aKUWW HA PETyJupaHus nasap W LUEHWTE HA aKUMUWTE Ha
HpyxecTBOTO.
[pe3 2015r. Ha perynupaHus nasap € u3pbplieHa 2 /aBe/ caeNKW ¢ akuuu Ha [pyxecTBOTO Ha
peryavpanus nasap ¢ Tbprysan obem 702 /cepemcToTHr W aBa/ nota, 0DOPOT Ha peryaupad
nazap2 246,40 ns., kaTo nocieaHaTa cpeHo-npeTerneHa uena e 3,200 ne.a.
Benukn abmxumu Taken kb KOH, BOb 1 L] 3a oTueTHaTa roanHa. ca BHECEHH B CPOK.

HrpekTop 3a Bpb3KH ¢
HHBECTUTOPHTE:

/Jdensin Jumos/



