Програма за прилагане на международно признатите стандарти за добро корпоративно управление на „ Източна Газова Компания АД „

9.1 Увод.
Настоящата Програма е разработена в съответствие с утвърдените от Комисията за Финансов Надзор Принципи за Корпоративно Управление на Организацията за Икономическо Сътрудничество и Развитие, при спазване на разпоредбите на действащите български законови и подзаконови актове.

“Източна Газова Компания” АД се притежава от тесен кръг инвеститори, чиито дялове в капитала на Дружеството не се търгуват на публичен пазар на ценни книжа. Отношенията между акционерите в Дружеството са надлежно уредени в Устава на Дружеството. 

Дълговите инструменти на Дружеството, обаче, са в голямата си част предмет на свободна търговия на Българска Фондова Борса. В този смисъл, структурираният подход към изискванията на инвестиционната общност (облигационери, потенциални облигационери и акционери) предполага и наличието на настоящата Програма, чрез която да се окуражи привличането на стабилни, дългосрочни източници на финансиране.

Други лица, заинтересовани от наличието на система за добро корпоративно управление, са служителите на компанията, доставчиците на стоки и услуги, поемателите на кредитните и други рискове на Дружеството, общностите, в които Компанията работи, държавните органи,  ползвателите на стоките и услугите,  предоставяни от Дружеството. В този смисъл, настоящата Програма цели подобряването на взаимодействието на Дружеството със широк кръг заинтересовани лица.
9.2 Основни цели на програмата.
Основната цел на настоящата Програма е:


В изпълнение на основната си цел, Програмата за Прилагане на Международно Признатите Стандарти за Добро Корпоративно Управление си поставя следните конкретни цели:

1. Подобряване на информационната обезпеченост на инвестиционната общност и заинтересованите лица; осигуряване на публичност и прозрачност относно дейността на «Източна Газова Компания» АД;

2. Създаване на механизми за ефективен надзор върху дейността на управителните органи на Дружеството;  изграждане на ефективен и полезен баланс между влиянието на изпълнителната власт в Дружеството от една страна - (Изпълнителен Директор, Управителен Съвет, мениджмънт), и Надзорния съвет и заинтересованите лица, от друга.  
3. Фокусиране на ролята, задачите и отговорностите на членовете на Надзорния Съвет на Дружеството като довереници на акционерите и ключов ресурс в корпоративното управление на Дружеството.
4. Начертаване на насоки за развитие на фирмената култура и създаване на ефективна контролна среда, като основни гаранти за добро корпоративно управление.
9.3 Конкретни мерки за постигане на програмата.
1. Подобряване на информационната обезпеченост на инвестиционната общност и заинтересованите лица; осигуряване на публичност и прозрачност относно дейността на «Източна Газова Компания» АД:

a. Предоставяне на информация - в пълния обем и в регламентираните срокове - на Комисията за Финансов Надзор, Българска Фондова Борса, Банката Довереник, Централен Депозитар и investor.bg.
b. Публикации в пресата при наличието на по-важни събития в дейността на Дружеството.

c. Организиране на периодичи срещи (минимум на всяко шестмесечие) с финансови анализатори, инвеститори и други представители на инвестиционната общност за разясняване резултатите и насоките за развитие на Дружеството.

d. Изграждане на интернет-страница на Дружеството и постоянно актуализиране на информацията за инвестиционната общност – www.gasco.bg . 

e. Поддържане на дългосрочни отношения с Централен Депозитар АД за изготвяне на актуални списъци на облигационерите.  
2. Създаване на механизми за ефективен надзор върху дейността на управителните органи на Дружеството; изграждане на ефективен и полезен баланс между влиянието на изпълнителната власт в Дружеството от една страна - (Изпълнителен Директор, Управителен Съвет, мениджмънт), и Надзорния съвет и заинтересованите лица, от друга:
a. Създаване на компенсационни схеми за управленческия екип на Дружеството, които да са пряко обвързани с постигнатите резултати.

b. Създаване на механизми за участие на ключови мениджъри и дългогодишни служители в капитала на Дружеството.

c. Усъвършенстване на системите за предоставяне на пълна, точна и своевременна информация от Управленческия екип към Надзорния Съвет на Дружеството.

d. Периодичен преглед от Надзорния Съвет на Дружеството на актуалността на Системата за Управление на Качеството и на механизмите за минимизиране на риска и поддържане на стройна контролната среда.

3. Фокусиране на ролята, задачите и отговорностите на членовете на Надзорния Съвет на Дружеството като довереници на акционерите и ключов ресурс в корпоративното управление на Дружеството:
a. Изработване на представяния на бизнес процесите в компанията и динамиката в индустрията за членове на Надзорния Съвет без предишен опит в газовата индустрия (пропан-бутан), така щото всички членове на Надзорния Съвет да имат необходимите познания върху индустрията и компанията за полезен принос в корпоративното управление.

b. Непрекъснато следене на развитията – правни и други - в областта на отговорностите на доверениците (“fiduciary duty”)  и структурираното им комуникиране в Надзорния Съвет на Дружеството; непрекъснато усъвършенстване на правната и инвестиционна култура на членовете на Надзорния Съвет. 
c. Засилване ролята на Председателя на Надзорния Съвет като независим член на Съвета, балансиращ интересите на различни инвеститорски групи в капитала на Дружеството.

d. Изготвяне на писмени процедури за ефективно провеждане на срещите на Надзорния Съвет на Дружеството.
4. Начертаване на насоки за развитие на фирмената култура и създаване на ефективна контролна среда, като основни гаранти за добро корпоративно управление.
a. Комуникиране и разпространение в Дружеството на Основните Бизнес Принципи на Компанията.

b. Непрекъснато усъвършенстване на Системата за управление на качеството на Дружеството. Системата за управление на качеството съдържа описания на най-добри практики за ключови работни процеси, работни инструкции и процедури, измерители за ефективност, организационни схеми, щатни разписания и трудови характеристики, обучения, системи за планиране, бюджетиране и контрол, които в своята съвкупност позволяват ефективното управление на Компанията.
c. Въз основа на развитието на Системата за управление на качеството, непрекъснато да се усъвършенства и системата за вътрешнофирмен контрол,  насочена към минимизиране на  болшинството несистематични рискове в бизнеса на Дружеството.   
d. Неразделна част от Системата за Управление на Качеството и базиранта на нея Система за вътрешнофирмен контрол, е и непрекъснатото усъвършенстване на фирмения софтуер за управление на дейността (ERP), даващ широки възможности за получаване на точна, своевременна, и пълна информация за целите на създаване на силна контролна среда, вземане на управленчески решения и управление на промяната. 
УСЪВЪРШЕНСТВАНЕ СТРУКТУРАТА НА КОРПОРАТИВНО УПРАВЛЕНИЕ НА ДРУЖЕСТВОТО, ПОСРЕДСТВОМ СЪЗДАВАНЕ НА НЕОБХОДИМИТЕ СТРУКТУРИ, ПРОЦЕСИ И ЦЕННОСТИ, ТАКА ЩОТО ДРУЖЕСТВОТО ДА ПОСРЕЩА ПОСТОЯННО ИЗМЕНЯЩИТЕ СЕ ИЗИСКВАНИЯ НА АКЦИОНЕРИТЕ И ЗАИНТЕРЕСОВАНИТЕ ЛИЦА.








